ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING
for

Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)

Org.nr. 556476-0782

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2019-01-01 -- 2019-12-31.

Innehall Sida
- Forvaltningsberittelse 2
- Koncernens resultatrikning 10
- Koncernens balansrikning 11
- Koncernens foridndringar i Eget kapital 13
- Koncernens kassaflodesanalys 14
- Moderforetages resultatrikning 15
- Moderforetages balansrikning 16
- Moderforetagets fordndringar Eget kapital 18
- Moderforetagets kassaflodesanalys 19
- Tilldggsupplysningar 20

- underskrifter 33



Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
Org. nr. 556476-0782

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2019-01-01 -- 2019-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i tusental svenska kronor, KSEK, om inte annat anges.

Aret som gitt

» Nettoomséttningen uppgick till 33 535 kkr (32 571 kkr).

* Nettoomséttningstillvéixt 3 %.

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -709 kkr (1 640 kk).

* EBITDA marginalen var -2 % (5 %).

» Rorelseresultatet uppgick till -6 248 kkr (-599 kkr). Rorelseresultatet paverkades negativt av en, €j
kassaflodespaverkande engéngsnedskrivning av immateriella tillgangar

» Nettoresultatet uppgick till -5 958 kkr (-505 kkr).

» Kassaflodet under aret uppgick till 0 mkr (0 mkr).

VD har ordet

”Fortsatt tillvixt pa nya marknader”

Vi hade en 6kad omsittning 2019. Vadsbos export ér fortsatt framgéngsrik med en tillvixt om 29%.
Tillvixten bygger pa nya kontrakt genom Casambi anslutna partners i Europa. Casambi tar marknadsandelar
i vdrlden och skapar nya marknader diar Vadsbo &r en nyckelpartner i denna tillvéxt. Vi ser att Casambis
ekosystem kommer att vara en tillvixtfaktor fér oss i framtiden. Vi tkade dven vér forsdljning pa DIY-
marknaden med 29% genom fortsatt leverans av kvalitativa dimrar och lansering av nya produkter.

Vadsbos forsiljning av dimrar har under 2019 6kat med 15%. Forséljningen skedde pa bide den inhemska-
och pé exportmarknaden till grossister och distributorer i Europa dér flera nya produkter lanserades. Aret har
dessutom inneburit flertalet positiva utmaningar. Vi har fordndrat vart séljarbete i Sverige mot det
professionella ledet, vilket forvintas ge resultat under 2020. Vi triffar stérre kunder och tar storre afférer for
fortsatt tillviixt. Detta i linje med 6vriga Casambi-partners i Europa som ocksa visar tillvaxt.

Vidare har vi noterat en nedgéng pa forsiljning av drivdon. Marknaden for styckforsiljning av drivdon har
varit vikande eftersom kunderna kdper en paketlosning av drivdon och armaturer istéllet. Som en konsekvens
av denna marknadsforidndring har Bolaget gjort en nedskrivning av immateriella tillgdngar om 3 mkr inom
drivdon, vilket har inneburit att resultatet for 2019 blev sdmre dn véntat. Detta forvantas vara en
engangsféreteelse och har ej paverkat kassaflodet. Genom denna atgérd har vi rensat i balansrékningen for
att ladda for en lyckad resa 2020.

Jag ser med tillf6rsikt fram emot 2020. Vi har redan erhallit stora orders inom OEM, vi ser en positiv 6kning
hos DIY och vart nya arbetssitt for den professionella marknaden forvintas ge tillvixt.

Med vinliga hdlsningar,
Henrik Lonner, Koncernchef Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
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Visentliga hindelser under aret

« Koncernen har tecknat ett factoringavtal med en limit om 8 mkr och har dérutéver en checklimit pa 3
mkr.

» Koncernen har lanserat en ny Gateway med Casambi-integration och ddrmed utdkat sitt tjansteutbud.
Gatewayen 4r en hardvaruldsning som mojliggor styrning och support pa distans.

» Lansering nya dimrar for forséljning p& nya marknader — LDN200, en ny tryckdimmer utan nolledare som
kan dimra all typ av belysning och CD50, en vildesignad sladddimmer for dimring av konventionella golv-,
bords- och védggbelysning inom LED.

» Nedskrivning har skett av immateriella tillgangar hanforliga till drivdon med 3 mkr, vilket ger en
engéngseffekt pa rets resultat.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

For nirvarande ser bolaget ingen paverkan av viruset Covid-19 for bolagets fortlevnad och pégéende
orderinging. Men skulle nagot ske &r bolaget forberett att ta del av regeringens krispaket.

Innan virusutbrottet nddde Europa gjorde foretaget valutasikring mot USD for hela 2020.

Koncernens finansiella mal

Tillviixt

Bolaget har som ma4l att viixa med i genomsnitt 25-35 procent arligen de narmaste tre dren. Tillvéxten ska i
forsta hand vara organisk och i andra hand forvérvsdriven. Vid forvérv kan tillvixten komma att vara hogre
vissa &r. Det #r da viktigt att den d& nya organisationen konsolideras, vilket kan innebdra en tillfalligt ligre
tillvixt under nistkommande ar. Koncernens nettoomsittning vixte med 3 % helaret 2019.

Lonsamhet i enlighet med uppsatta finansiella mél ska prioriteras fore tillvéxt.

Lénsamhet

Lonsamhetsmalet 4r en EBITDA-marginal om 13 procent pa arsbasis. Vid uppstart pa nya geografiska
marknader kan l6nsamheten dock tillfdlligt vara svagare under de forsta sex till tolv ménaderna. Marginalen
paverkas ocksa till en viss del av sdsongsvariationer. Helarets EBITDA marginalen uppgick till -2 % (5 %
foregéende 4r).

Soliditet

Bolagets mal &r att soliditeten ska vara minst 30 procent. Bolagets soliditet uppgick vid utgangen av
perioden till 52,9 %.
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Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel inklusive checkkrediten uppgick per den 31 december 2019 till 2,7 mkr, med
en utnyttjad kredit om 0,3 mkr. Koncernen hade vid periodens utging réntebdrande skulder
uppgéende till 1,3 mkr.

Koncernen har i borjan av 2019 tecknat ett factoringavtal med en limit om 8 mkr och har
dirutover en checklimit pd 3 mkr. Styrelsen och VD anser att denna och flera andra dtgérder
som har vidtagits tillgodoser koncernens likviditetsbehov avseende 2020.

Kassaflodet for perioden (1 januari — 31 december) uppgick till 0 mkr dér den I6pande
verksamhetens del uppgick till +6,5 mkr. Detta kommer framst ur att bolaget anvinder
factoring och har di minskat sina kundfordringar som dé binder mindre kapital. Kassaflodet
frén investeringsverksamheten uppgick till -1,2 mkr och bestod framst av aktiverad
produktutveckling i dotterbolaget samt inkopta produktionsverktyg.

Kassaflodet frin finansieringsverksamhet uppgick till -5,8 mkr vilket kommer ur minskning
av checkkrediten med 3 mkr samt amortering av forvirvslénet.

Moderbolaget hade en omsittning om 2,1 mkr under aret vilket avser fakturering till
dotterbolaget av koncerngenomsamma tjdnster och gjorde ett resultat pé -3,4 mkr, varav -3,0
mkr avser nedskrivningar av andelar i dotterforetaget pa grund av aktiedgartillskott.
Moderbolagets egna kapital var totalt 14,3 mkr varav bundet 5,9 mkr.
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Likviditetsrisker

Koncernens finansiella stillning utgér utifrén tillgingliga checkkrediter och utnyttjar mojligheten till
fakturabeldning enligt ovan for att klara tillviixt. Padgdende och framtida affdrer planeras kunna finansieras
med eget kapital och kreditutrymmen. Koncernen har god likviditetsplanering och vidtar tgéirder om
likviditetsbrist foreligger. Primért arbetar vi med forbittrade betalningsvillkor hos vara leverantorer. De
storsta dgarna i koncernen #r starka dgare. Styrelsen foljer bolagets likviditet noga.

Verksamheten

Bolaget Vadsbo SwitchTech Group utvecklar, tillverkar och siljer produkter inom strémforsorjnings-,
stromreglerings- och belysningsomradet jimte annan dérmed forenlig verksamhet liksom &ga och forvalta
fast och 16s egendom.

Verksamheten i dotterbolaget Vadsbo LightTech AB omfattar utveckling, tillverkning och forsiljning av
stromreglerings- och stromférsorjningsprodukter for LED belysning samt kraftforsorjningsprodukter.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar produkter och system inom strémreglerings- och stromforsorjningsprodukter for
LED belysning. Dessa kostnader aktiveras eftersom dessa investeringar berdknas ge ett framtida positivt
kassaflode. Under rikenskapsiret har nya utvecklingskostnader aktiverats inom dessa omraden.

Miljé-policy

Koncernen arbetar aktivt med att uppfylla sina dtaganden kring elektronik producenters
atervinningsansvar och samarbetar aktivt med naturvardsverket och elektronikdtervaningsforeningen i
frégan.

Forviantad framtida utveckling och visentliga riskfaktorer

Marknaden fér belysningsstyrning och smart belyssning kommer att vara en tillvixtmarknad i ménga &r
framat. Bolaget verkar pa en expansiv marknad med goda tillvixtmojligheter bade i Sverige och pé andra
marknader. Bolaget har som uttalat mal att vixa sévil organiskt och genom forvérv. Styrelsen ser positivt
pé de nirmaste aren.

De mest visentliga riskerna och os#kerhetsfaktorerna fo6r koncernen kan delas in i operationella och
finansiella faktorer.

Operationella risker och osékerhetsfaktorer

Bolaget agerar pa en konkurrensutsatt marknad och méter konkurrens fran flera olika hall och frén flera
typer av aktorer. Det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens skulle kunna leda till reducerade
tillvixtmdjligheter och simre 16nsamhet fér Vadsbo SwitchTech Group AB. Bolaget dr dock mycket
konkurrenskraftiga di de har méinga ar i branschen och en organisation som 4r vil anpassad for
verksamheten. Marknaden for smart belysning och belysningsstyrning har en god underliggande tillvaxt
pé grund av de 6kade behoven av kontrollbarhet for belysningen samt framvéxten av IOT och smarta hem
som okar hos savil privata miljoer som professionella- och industriella miljoer. Marknaden forvéntas
vara god i manga ar framat.
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Leverantorer

Vadsbo SwitchTech siljer och levererar produkter fran ett mindre antal leverantorer och &r beroende av
avtal med dessa leverantorer. En forsvagad position for och/eller gentemot nagon av Bolagets
leverantérer kan leda till att Vadsbo SwitchTech inte lyckas férhandla fram 16nsamma leverantorsavtal
vilket kan paverka 16nsamheten negativt.

Produktutveckling

Vadsbo SwitchTech utvecklar egna produkter gentemot vad Bolaget uppfattar vara marknadens krav.
Produktutveckling 4r forenat med risker. Det kan visa sig att utveckling tar ldngre tid, kostar mer pengar
eller att den ursprungliga specifikationen ej motsvarar det marknaden vill ha. I dessa fall kan det inte
uteslutas att Bolagets 16nsamhet och mojlighet att viixa paverkas negativt.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Vadsbo SwitchTech baserar sin framgang pa ett fital personers kunskap, erfarenhet och kreativitet.
Bolaget 4r dven i framtiden beroende av att kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hért
med att minska beroendet av nyckelpersoner genom en god dokumentation av rutiner och arbetsmetoder.

Marknadsutveckling

Vadsbo SwitchTech ir framfor allt beroende av att marknaden for belysningsinstallationer utvecklas pa
ett bra sitt. Denna utveckling paverkas av infrastruktursatsningar, nybyggnation och renovering av
fastigheter (savil privata villor och hus som storre fastigheter (bostdder och industri). Skulle marknaden
av nigon anledning inte vixa enligt forvintan kommer detta att paverka Bolagets forsiljning negativt.

Immateriella rittigheter och patent

Bolaget arbetar med utveckling av nya produkter och 16sningar. Bolaget forsoker att kontinuerligt skydda
immateriella tillgingar via god sekretess och, da det #r applicerbart och affarsméssigt motiverat, med
patentansokningar. Intrdng i Bolagets immateriella tillgingar av tredje part skulle kunna pverka Bolaget
negativt. Skulle Bolaget sjélvt, trots anstringningar att undvika detta,inkrikta pd annans patent kan detta
paverka Bolaget negativt.

Finansiella risker

Som féretag med sin tillverkning av produkter forlagd till underleverantorer utomlands har foretaget att
hantera de valutarisker som ligger i kursutvecklingen av USD och EUR. Foretaget har lang hantering av
denna typ av risk med hjilp av terminssdkringar och valutaoptioner.



Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
Org. nr. 556476-0782

Flerarsjamforelse, koncernen*

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 33 535 32571 28 437 29 651 0
Resultat efter finansiella poster -5 968 467 -2 871 1156 -11
Balansomslutning 16 579 28 188 29 289 26 062 23 440
Soliditet (%) 52,9% 52,2% 51,8% 63,3% 3,7%
Flerarsjamforelse, moderforetaget*

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning 2061 1042 967 566 0
Resultat efter finansiella poster -3429 -1 688 -644 -112 -11
Balansomslutning 15956 25 141 25153 21709 12 052
Soliditet (%) 89,7% 70,6% 69,9% 78,0% 7,3%
Koncernens nyckeltal* 2019 2018
Nettoomsittningstillvixt 3% 15%
EBITDA marginal -2,1% 5,0%
Rorelsemarginal -18,6% -1,8%
Soliditet 52,9% 52,2%
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,412 -0,035
Resultat per aktie efter utspidning (kr) -0,392 -0,033
Resultat per anstélld (tkr) -397 -32
Kassalikviditet 0,1 0,6
Antal anstillda 15 15
Genomsnittligt antal anstéllda 15 16
Antal aktier 14 453 100 14 453 100
Genomsnittligt antal aktier 14 453 100 14 453 100
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15200318 15174 216

*Definitioner av nyckeltal, se tilldggsupplysningar
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Aktien

Bolagets aktie dr sedan 3 maj 2016 listad pa Spotlight Stock Market (fd. AktieTorget) under tickern
VADS.

Totalt antal aktier 4r innan utspidning fran befintliga teckningsoptionsprogram

14 453 100 st.

Aktiens utveckling under 2019:
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P4 arsstimman den 17 maj 2018 beslutades det att ge styrelsen ett bemyndigande att emittera upp till 1
500 000 aktier. Sidan emission kan goras i samband med foretagsforvirv eller for att finansiera framtida
expansion.

Existerande optionsprogram ir:

1. Enligt beslut pa arsstimman den 17 maj 2018 tecknades i juni 2018, 400 000 teckningsoptioner av
ledande befattningshavare och anstillda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med
den 1 juli 2021 till och med den 31 juli 2021. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 12 SEK.

2. Enligt beslut pa arsstdimman den 17 maj 2019 tecknades i juni 2019, 360 000 teckningsoptioner av
ledande befattningshavare och anstillda i bolaget. Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med
den 1 juli 2021 till och med den 31 juli 2021. Teckningskursen for aktier som tecknas med
teckningsoptioner ska vara 12 SEK.

Antal aktiedgare var vid periodens slut 729 st.
Bolagets borsvirde var per 2019-12-31 cirka 43 mkr.
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Agaruppstillning 10 storsta dgarna i bolaget per den 31/12 2019
éare Antal Aktier Procent av kapital och roster
Jonas Nordlund via EFG BANK 2306 351 15,96%
Goran Nordlund via Fore C Investment Holding AB 2306 350 15,96%
Carl Schneider via Jovitech Invest AB 2306 340 15,96%
Martin och Kristian Larsson via EMK Holding AB 2049 180 14,18%
Sune Tholin 1275913 8,83%
Henrik Lonner 655 738 4,54%
Mikael Pettersson 566 351 3,92%
Avanza Pension 327 926 2,27%
Business Control Partner Holding AB 327 869 2,27%
Radislav Kondic 198 761 1,38%
Ovriga sgare 2132321 14,75%
Totalt 14 453100 100,00 %
Resultatdisposition
Belopp anges i SEK
Forslag till disposition av bolagets resultat
balanserad vinst 11 804 117
arets resultat -3 428 905

8375212
Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores 8375212

8375212

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande tilldggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
2019-01-01  2018-01-01

Belopp i KSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
Rorelsens intikter 4
Nettoomsittning 33535 32571
Aktiverat arbete for egen rikning 462 1505
Ovriga rorelseintikter 748 586
34745 34 662
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -19392 -18 109
Ovriga externa kostnader 6 -6 935 -6 406
Personalkostnader 7 9128 -8 507
Rorelseresultat fore avskrivningar =709 1640
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstillgéngar 11-13 -5 538 -2 239
Rorelseresultat -6 248 -599
Rinteintdkter och liknande finansiella intdkter 8 459 424
Réntekostnader och liknande finansiella kostnader 9 -179 -291
Finansiella poster - netto 280 133
Resultat efter finansiella poster -5 968 -467
Resultat fore skatt -5 968 -467
Skatt pa arets resultat 10 10 -38
Arets resultat -5958 -505

10
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Goodwill

Summa immateriella tillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31  2018-12-31
Not
11 5057 8 265
12 3703 4 335
8761 12 600
13 1042 1537
1042 1537
9 802 14 137
5788 6 225
5788 6 225
0 6 613
429 516
1 2
558 688
988 7819
0 6
6776 14 051
16 579 28 188

11
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (14 253 100 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa avsittningar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Checkrékningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2019-12-31 2018-12-31

Not
5945 5945
10 619 10613
-7799 -1 841
8765 14 717
14 0 10
0 10
17 0 922
0 922
18 344 4 642
922 1488
4123 4 007
20 937 1034
21 1487 1369
7 813 12 539
16 579 28 188

12
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Belopp i KSEK

Koncernens rapport dver Not
foridndringar i Eget Kapital

Ingaende balans per 1 januari 2018
Arets resultat

Summa totalresultat

Optionslikvid
Summa transaktioner med aktieiigare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 31 december
2018

Iangéende balans per 1 januari 2019
Arets resultat
Summa totalresultat

Optionslikvid
Summa transaktioner med aktieiigare,
- redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 31 december
2018

Aktiek Ovrigt Balanserat Summa
apital tillskjutet resultat eget
kapital inklusive kapital

arets

resultat
5945 10 560 -1336 15169
0 0 -505 -505
0 0 -505 -505
0 53 0 53
0 53 0 53
5945 10 613 -1 841 14717
5945 10 613 -1841 14717
0 0 -5 958 -5 958
0 0 -5 958 -5 958
0 6 0 6
0 6 0 6
5945 10 619 -7 800 8764

13
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KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -6 248 -599
Ej kassaflodespéaverkande poster:
- Avskrivningar enligt plan 5538 2239
Erhallen rinta 9 424
Erlagd réinta -179 -291
Betald inkomstskatt -97 -106
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foridndringar av rorelsekapital -976 1 666
Okning(-)/minskning(+) av varulager 437 82
quﬂng(—)/minslming(+) av kundfordringar 6613 833
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rorelsefordringar 219 290
(_?kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder 116 -141
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga rérelseskulder 119 364
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital 7 503 1427
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 527 3094
Investeringsverksamheten
Forvirv av im- och materiella anlaggningstillgangar 11/12/13 -1 204 -2 338
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 204 -2 338
Finansieringsverksamheten
Amortering av 14n 17 -1488 -1487
Nyemissioner 0 0
Optionslikvid 6 53
Utnyttjad checkkredit 18 -4 298 684
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5779 -750
Foriandring av likvida medel 456 5
Likvida medel vid arets bérjan 6 2
Kursdifferens i likvida medel 450 0
Likvida medel vid arets slut 0 6

14
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Rorelsens intéikter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i dotterbolag
Rénteintékter frén koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Erhéllna koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa érets resultat

Arets resultat

15

2019-01-01  2018-01-01

Not 2019-12-31  2018-12-31
5 2061 1042
2 061 1042

6 -2 331 -1962
7 -199 -744
-470 -1 664

-50 47

-520 -1710

-3 000 0

8 184 280
9 -93 -258
-2 909 23

-3 429 -1 688

0 1796

0 1796

-3429 108

10 0 0
-3429 108
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Not
TILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 13 88 138
88 138
Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 10 239 10 239
10239 10 239
Summa anléggningstillgangar 10 326 10 377
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 451 0
Fordringar hos koncernforetag 19 4 884 14 397
Aktuell skattefordran 0 20
Ovriga fordringar 1 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 294 267
5630 14764
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 5630 14 764
SUMMA TILLGANGAR 15956 25141
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2019-12-31 2018-12-31
Belopp i KSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5945 5945
Summa bundet eget kapital 5945 5945
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 11 804 11 691
Arets resultat -3 429 108
Summa fritt eget kapital 8375 11 798
Summa eget kapital 14 320 17 743
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 0 650
Summa langfristiga skulder 0 650
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 423 4 642
Skulder till kreditinstitut 650 1300
Leverantorsskulder 351 616
Aktuell skatteskuld 7 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 204 189
Summa kortfristiga skulder 1636 6747
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 956 25141
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Org. nr. 556476-0782

Belopp i KSEK
MODERFORETAGETS
RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET
KAPITAL

Ingaende balans per 1 januari
2018

Totalresultat
Arets resultat

Summa totalresultat

Optionslikvid
Summa transaktioner med
aktiefigare, redovisade direkt i eget

Utgaende balans per 31 december
2018

Ingaende balans per 1 januari
2019

Totalresultat
Arets resultat
Summa totalresultat

Optionslikvid
Summa transaktioner med
aktiefigare, redovisade direkt i eget

kanital
Utgaende balans per 31 december
2019

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Not Aktiekapital Egna aktier ~Overkurs- Balanserad Summa
fond vinst och eget
arets  kapital

resultat

5945 3 10 559 1077 17583
0 0 0 108 108
0 0 0 108 108
0 0 53 0 53
0 0 53 0 53
5945 3 10 611 1185 17743
5945 3 10611 1185 17743
0 0 0 -3 429 -3429
0 0 0 -3429 -3429
0 0 0 6 6
0 0 0 6 6
5 945 3 10 611 -2239 14320
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -520 -1710
Ej kassaflodespéverkande poster
- Avskrivningar enligt plan 50 47
Erhallen rinta 184 280
Erlagd réinta 93 -258
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -379 -1 641
Kassaflode fran foridndringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -451 0
Okning(-)/minskning(+) av 6vriga rérelsefordringar 6 585 1762
Okning(+)/minskning(-) av leveranttrsskulder -264 371
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga rérelseskulder 22 71
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital 5 892 2204
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5513 563
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 17 -1300 -1 300
Forindring av checkrikningskredit -4 219 684
Optionslikvid 6 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 513 -563
Foriandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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TILLAGGSUPPLSYNINGAR
ALLMANNA TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper - Koncernen och moderbolaget
Arsredovisning och koncernarsredovisning har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3-reglerna).

Principerna dr oférindrade jaimfort med foregiende &r.

Viirderingsprinciper m.m.
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berzknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Definition av nyckeltal

Nettomséttningstillvéxt

Netomsittningstillvixt mits som skillnaden i omséttning mellan tva tidpunkter dividerat med omséttningen
under den forsta tidpunkten.

EBITDA marginal

Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen
Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i procent av nettoomsittningen

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antalet aktier efter utspadmng
Resultat per anstélld (tkr) 2 =
Arets resultat delat med antalet anstillda

Resultat per aktie fore utspddning (kr)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier

Antalet aktier raknat varje manad dividerat med 12 ménader
Genomsnittligt antal aktier efter utspiadning

Antalet aktier raknat varje manad inrdknat optionsprogram dividerat pa 12 manader
Genomsnittligt antal anstillda

Antalet anstillda riknat varje méanad dividerat med 12 méanader

Antal anstéllda

Antalet anstéllda per den 31/12-2019

Antalet aktier

Antalet aktier per den 31/12-2019

Kassalikviditet

Omsittningstillgdngar minus varulager/kortfristiga skulder
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Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Forsdljning av varor

Intikter fran forsiljning av varor som inte har négra betydande service forpliktelser redovisas vid leverans.
Forsiljningen av varor redovisas nir foretaget har 6verfort de visentliga risker och forméner som &r
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f6ljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt. Nir varor siljs tillsammans med
kundlojalitetsprogram férdelas den erhallna ersittningen mellan forsiljning av varor och forséljning av
incitament baserat pa deras verkliga viarden. Intikter fran forséljning dér incitament frin
kundlojalitetsprogram utnyttjas redovisas forst vid inlosen av incitament och i samband med att
underliggande produkter levereras.

Rénteintikter
Ersittning i form av rénta redovisas som intikt nér det 4r sannolikt att foretaget kommer att f& ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprivas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5 ar

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anldggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller
avyttring nér inte framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning, utrangering eller avyttring av
tillgangen eller komponenten. Nir materiella anlaggningstillgingar avyttras bestéims realisationsresultatet
som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade virde och redovisas i resultatrikningen i
ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.
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Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjirt dver tillgangarnas bedomda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utvecklingsarbeten. patent och liknande tillgdngar 5-10 ar

De immateriella tillgdngar som skrivs av pa 10 ar 4r sddana som &r av langsiktig strategisk karaktir, vars
nyttjandeperiod bedéms uppga till minst 10 &r. Vad som styrker att de immateriella tillgdngarna ska skrivas
av under 10 drsperiod &r bolagets tidigare erfarenhet och mojligheten att utvinna fler produkter under de
utvecklade plattformarna. Historiskt har koncernens utvecklingsprojekt producerat produkter som &r gangbara
under en tio ars period.

Utgifter som 4r direkt hianforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anldggningstillgdng
forutsatt att de uppfyller foljande krav:

* Det dr tekniskt mojligt att fardigstilla tillgangen sa att den kan anvindas eller siljas.

* Foretaget har for avsikt att fardigstlla tillgdngen och att anvinda eller silja den

* Foretaget har forutsittningar att anvinda eller sélja tillgingen.

* Det dr sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Det finns tillréickliga resurser att fardigstélla tillgdngen och for att anvinda eller silja den.

* Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt sétt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors nir de uppkommer.
Anskaffningsvirdet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgdngens framtagande. Direkt
hinforliga utgifter inkluderar personalkostnader uppkomna i arbetet med utveckingen tillsammans med en
lamplig andel av indirekta kostnader.

Borttagande fran balansridkningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring av tillgéngen.
Nir immateriella anldggningstillgéngar avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och/eller nér inte framtida fordelar vintas frén anvindadet av tillgangen utrangeras eller
avyttras tillgéngen till redovisat virde och redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga
rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Provning av nedskrivningsbehov av immateriella och materiella anldggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgéngs virde ér
lagre 4n dess redovisade virde. Finns det en sddan indikation beréknas tillgangens atervinningsvirde. Om
atervinningsvérdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsférs. En internt upparbetad
immateriell anldggningstillgdng som 4dnnu inte ér fardig att anvindas eller siljas per balansdagen
nedskrivningsprovas alltid. Atervinningsvirdet for en tillgang eller en kassagenererande enhet ir det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forsidljningskostnader och nyttjandevirdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter raknas in i tillgdngens anskaffningsvirde om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som #r forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla Foretaget och anskaffningsvirdet
kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt. Om inte kostnadsférs utgifterna.
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Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verkliga virdet pa koncernens andel
i det forvirvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfillet.

Goodwill skrivs av linjirt 6ver den berdknade nyttjandetiden. Goodwill som uppkommit pa de forvarv
koncernen gjort, skrivs av over 10 ar. Avskrivningstiden bedoms vara 10 ar di det forvirvade virdet av bl.a.
de immateriella tillgingar bedoms skapa langsiktiga virden 6ver en 10 drigperiod.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nir foretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras, eller nir de risker och férdelar forknippade med tillgingen
overfors till annan part. Finansiella skulder tas bort frén balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke-réntebdrande skulder virderas till nominella belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och finansiella ldngfristiga skulder samt réntebirande kortfristiga
finansiella fordringar och skulder virderas savil vid forsta redovisningstillfillet som i efterféljande virdering
till upplupet anskaffningsvirde, vilket normalt 4r detsamma som verkligt virde (transaktionsvirdet) vid
anskaffningstidpunkten med tilligg av direkt hanforliga transaktionsutgifter sisom courtage.

Nedskrivning av finansiell anliggningstillging

Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer pé nedskrivningsbehov. Bedémningen gors
individuellt post for post. For finansiella anldggningstillgdngar som virdeas till upplupet anskaffningsvirde
gors nedskrivning av redovisat virde till nuvirdet av den bista uppskattningen av framtida kassafléden
diskonterat med tillgdngens ursprungliga effektivrénta eller aktuell rinta pa balansdagen for tillgdngar med
rorlig forrdntning. Tillgdngar med rorlig rédnta diskonteras med aktuell réinta pa balansdagen.

Leasing

Koncernens leasingavtal r till stérre delen operationella och kostnadsfors linjért dver leasingperioden. De
finansiella leasingavtalen bedoms ej vara till visentliga virden och kostnadsfor ddrmed i linje med
operationella.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettoférséljningsvérde. Nettoforsiljningsvérdet har beriknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersittningar till anstéllda i form av 16ner, bonus och betald semester, ér erséttningar till anstillda
som forfaller inom 12 ménader fran balansdagen det &r som den anstéllde tj4nat in ersittningen. Kortfristiga
ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som foretaget férvintas betala till foljd av den
outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestdimda pensionsplaner

Foretaget betalar faststdllda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsékringar for enskilda anstillda. Foretaget har inga legala forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dir den relevanta tjénsten
utfors.
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Avsdttningar

Avsittningar redovisas nédr koncernen har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intrdffad hindelse, det 4r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forenat med krav pa framtida prestation intiiktsredovisas nir villkoren for att
fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ir férenat med krav pa framtida prestation intiiktsredovisas nér
prestationen utforts. Erhallna bidrag dér alla villkor &nnu inte 4r uppfyllda redovisas i posten Ovriga skulder.
Bidrag som erhallits for férvirv av en anldggningstillgang reducerar anldggningstillgingens
anskaffningsvirde.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta ridknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrdkningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga
rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat frin finansiella
poster.

Icke-monetira poster omriknas inte pa balansdagen och vérderas till anskaffningsvirde (omriknat till
transaktionsdagens kurs) férutom icke-monetira poster varderade till verkligt virde som omriknas till
valutakursen per den dag da verkligt virde faststilldes.

Under 2019 har floden i utldndsk valuta terminssikrats. Per balansdagen finns ej terminer for rikenskapsaret
2020. Sékringsredovisning tillimpas ej.

Inkomstskatt :
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesater och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader redovisas i den mén de férekommer. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den omfattning det 4r
sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga 6verskott.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade
redovisnings- och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar
redovisning och virdering av tillgangar, avsittningar, skulder, intidkter och kostnader. De omraden dér sidana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for Koncernen, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar .

Foljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tillimpning av de av Foretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Aktivering av immateriella tillgédngar

Fordelningen mellan forsknings-och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestdmning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter 4r uppfyllda kriver bedomningar. Efter
aktivering dvervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsittningsvis och
om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for virdenedgang. Foretaget innehar
balanserade immateriella tillgdngar som 4nnu inte har fardigstillts. Sddana ska nedskrivningsprovas arligen.
For att kunna gora detta maste uppskattning géras av framtida kassafloden hénforliga till tillgdngen eller den
kassagenererade enhet som tillgdngen ska hénforas till nir den #r fardigstélld. En lamplig diskonteringsrinta
ska ocksa bestimmas for att kunna diskontera dessa beriknade kassafloden.

Osikerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och virdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet frin dessa kan avvika
visentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beréknas dtervinningsvirdet for varje tillgdng eller kassagenererande
enhet baserat pa forvintade framtida kassaflode och med anvindning av en tillimplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osékerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststéllande av en
lamplig diskonteringsrinta.

Den prognostiserade utvecklingen bygger bolagets bedomda framtida forméga att vixa inom respektive
affarsomréde och har beaktats i afférsplanen. Den nuvarande EBITDA forvintas 6ka ndgot ver den
kommande affdrsplansperioden som ett resultat av bolagets planerade tillvixt samt effektiviseringsprogram.
En diskonteringsfaktor har faststillts for de kassagenererande enheterna och aterspeglar ledningens
bedémning av riskprofil sasom marknad och tillgangsspecifika riskfaktorer. Ett viigt avkastningskrav
(WACC) pa 16,1% (foregéende ar 16,1 %) har tillimpats vid nedskrivningsprovningen. Genomférd
nedskrivningsprovning har i ar resulterat i en nedskrivning pé aktier i dotterbolag om 3 MSEK och en
nedskrivning pa immateriella tillgangar om 3 MSEK.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgéang av gillande bedomningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdkning av nettoforsiljningsvirdet for varulagret varmed de mest tillf6rlitliga
uppgifter som finns tillgédngliga beaktas. Det framtida forsiljningsvirdet kan paverkas av framtida teknologi
och andra marknadsdrivna foréndringar som kan minska framtida férsiljningspriser.
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Not 3 Koncernforhallanden

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsviardet nar de limnas. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intikt.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag dér moderforetaget direkt eller indirekt innehar bestimmande
inflytande. Vid bedomning av om bestimmande inflytande foreligger, tas hansyn till innehav av finansiella
instrument som 4r potentiellt rostberittigade och som utan drojsmaél kan utnyttjas eller konverteras till
rostberittigade andelar (t ex optioner och konvertibla skuldebrev). Bestimmande inflytande féreligger
normalt nér moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer én 50% av rosterna.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvarvsmetoden vilket innebir att dotterforetagens beskattade och
obeskattade egna kapital inrdknas i koncernens egna kapital endast till den del det intjénas efter forvirvet.

Rorelseférvarv

Moderforetaget uppréttar férvirvsanalys per forvirvstidpunkten for att identifiera koncernens
anskaffningsvirde dels for andelarna, dels for dotterforetagets tillgangar, skulder och avsittningar.
Rérelseforvirv redovisas i koncernen frén och med forvarvstidpunkten. Anskaffningsvirdet f6r den
forvirvade enheten beriknas som summan av kopeskillingen, dvs verkligt vérde vid férvirvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt utgifter som ir direkt héinférliga till
rorelseforvirvet. Exempel pé utgifter dr transaktionskostnader. I kopeskillingen ingar villkorad képeskilling,
forutsatt att det vid forvirvstidpunkten &r sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt. Anskaffningsvirdet fér den forvirvade
enheten justeras pa balansdagen och nir den slutliga kopeskillingen faststills, dock ej senare 4n ett ar efter
forvirvstidpunkten.

Goodwill faststélls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgingar och beriknas som det
overskjutande beloppet av summan av verkligt vérde for faststilld ersdttning och det verkliga virdet per
forvirvstidounkten for identifierbara nettotilledngarna.

Forandringar i innehavet

Forvirv eller avyttring av andelar i foretag som dr dotterbolag séavil foére som efter forandringen anses vara en
transaktion mellan 4gare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade internvinster har i koncernen elimineras
i sin helhet.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not4 Intikter Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Varuforsiljning 33535 32571 0 0
Interna tjdnster 0 0 2061 1042
Aktiverade utvecklingskostnader 462 1505 0 0
Ovriga intiker 748 586 0 0
Summa 34745 34 662 2061 1042
Not 5 Inkop och forsiljning inom koncernen Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Forséljning koncerngemensamma
tidnster 0 0 2061 1042

Not 6 Leasingavtal

Operationell leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, kopiatorer och hyra av lokaler.
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal gillande vid
rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt f6ljande:

Koncernen 2019 2018
Inom ett ar 1192 920
Senare dn ett men inom fem ar 2200 82
Senare dn 5 ar 0 0
Koncernen totalt 3392 1002

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under aret uppgatt till 1 196 KSEK (1 133 KSEK).

Moderforetaget 2019 2018
Inom ett ar 786 786
Senare 4n ett men inom fem ar 1638 66
Senare dn 5 ar 0 0
Moderforetaget totalt 2424 852

Kostnader fér operationell leasing i moderféretaget har under aret uppgétt till 787 KSEK (770 KSEK).

27



Vadsbo SwitchTech Group AB (publ)
Org.nr. 556476-0782

TILLAGGSUPPLSYNINGAR
Not7 Personal Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 15 16 0 1
varav kvinnor 3 3 0 0
varav min 12 13 0 1
Léner, ersittningar personal Koncernen Moderforetaget
Léoner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
Loner och ersittningar -6 287 -6 033 -148 -512
Pensionskostnader -342 -296 0 -30
Sociala avgifter -2 036 -1932 46 -184
Ovriga personalkostnader -462 -245 -5 -17
Summa -9 128 -8 507 -199 -744
Loner, ersiittningar styrelse
Léoner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:
Styrelsearvode 194 186 194 186
Summa 194 186 194 186
Not 8 Ovriga rinteintiikter och liknande Koncernen Moderforetaget
resultatposter
2019 2018 2019 2018
Valutakursvinster 450 406 0 0
Rinteintdkter externt 9 17 0 0
Rinteintdkter internt 0 0 184 280
Summa 459 424 184 280
Not 9 Finansiella kostnader/Réintekostnader Koncernen Moderforetaget
och liknande resultatposter
2019 2018 2019 2018
Rintekostnader -179 -291 -93 -258
-179 -291 -93 -258
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Not 10 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -5 968 -467 -3429 108
Skattekostnad 21,4% (22,0%) 1277 103 734 -24
Skatteeffekter av:
- Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -39 -70 -643 0
- Skatteeffekt ej skattepliktiga intikter 0 0 0 0
- Skatteeffekt-Goodwill avskrivningar -123 -126 0 0
- Underskottsavdrag som nyttjas 0 55 0 24
- Framtida underskottsavdrag ej aktiverat -1 106 0 91 0
Redovisad skatt i resultatrikningen 10 -38 0 0

Vigd genomsnittlig skattesats for Koncernen &r 21,4 % (22 %) och Moderforetaget ér 21,4 % (22 %).

Not 11 Balanserade utvecklingsarbeten, Koncernen Moderforetaget

patent och liknande tillgangar
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

IB/Forvérvat ingaende anskaffningsvirde 13 869 12102 0 0
Inkop 1071 1767 0 0
Forsiljningar/utrangeringar -216 0 0 0
Utgéende ackumulerade 14724 13 869 0 0
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar -4 599 -3497 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 216 0 0 0
Arets avskrivningar -1279 -1102 0 0
Utgédende ackumulerade avskrivningar -5 662 -4 599 0 0
Ingéende nedskrivningar -1005 -1 005 0 0
Arets nedskrivningar -3.000 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

netto -4 005 -1 005 0 0
Utgaende redovisat viirde 5057 8265 0 0

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-10 r.
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Not 12 Goodwill Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

IB/Forvirvade ingdende 6315 6315 0
Utgaende ackumulerade 6315 6315 0 0
IB/Forvérvade ingaende avskrivningar -1 980 -1349 0 0
Arets avskrivningar -631 -631 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2612 -1980 0 0
Utgaende redovisat viarde 3703 4 335 0 0

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderforetaget

Not 14

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 3379 2 808 225 225
Inkop 296 571 0 0
Forsiljningar/utrangeringar -190 0 0 0
Utgaende ackumulerade

Ingdende avskrivningar -1 842 -1334 -87 -41
Forsaljningar/utrangeringar 27 0 0 0
Arets avskrivningar -628 -509 -50 -47
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2443 1842 -137 87
Utgaende redovisat virde 1042 1537 88 138

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2- 5 ar
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderforetaget

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31

10

2019-12-31 2018-12-31

0

Summa uppskjutna skatteskulder
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Ingéende anskaffningsvirde
Lémnade aktiedgartillskott
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerat

Utgaende redovisat virde

2019-12-31 2018-12-31

10 239 10 239
3000 0
-3 000 0
10239 10 239
10 239 10 239

Moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer  Siite andel %
Vadsbo LightTech AB 2 250 10239 10 239
556057-4419 Goteborg 100%
Summa 10 239 10 239
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Inkl. arets resultat
Vadsbo LightTech AB 1253 3208
Not 16 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde per aktie
Antal/virde vid arets inging - 14453100 0,41
Antal/virde vid arets utgdng 14 453 100 0,41
Not 17 Langfristiga skulder Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Amortering inom 2 till 5 ar 0 922 0 650
Summa 0 922 0 650
Not 18 Checkrikningskredit Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Beviljad checkridkningskredit uppgar till: 3000 6 000 3000 6 000
varav nyttjad checkkredit 344 4642 423 4 642
Not 19 Fordringar inom koncernen Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Belopp vid arets ingéng 0 0 14 397 14 415
Tillkommande fordringar 0 0 0 796
Limnat aktiedgartillskott 0 0 -3 000 0
Amorteringar 0 0 -6 513 -814
Belopp vid arets utging 0 0 7 884 14 397
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Not 20 Ovriga skulder Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 0 29 0 0
Momsskuld 812 884 0 0
Personalens skatter 126 121 0 0
Summa 937 1034 0 0
Not 21 Upplupna kostnader
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 668 798 0 0
Upplupna sociala avgifter inkl. 16neskatt 470 206 25 1
Upplupna kundbonusar 33 76 0 0
Upplupen skuld leverantor 87 12 0 20
Upplupna revisionskostnader 115 67 65 27
Upplupna styrelsearvoden 114 141 114 141
Ovriga upplupna kostnader 0 9 0 0
Summa 1487 1369 204 189
Not 22 Stiillda siikerheter
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Foretagsinteckningar 10 200 10 200 0 0
Pantsatta aktier i 4700 7229 10 239 10239
dotterforetas

Totalt 14 900 17 429 10239 10 239
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Not 23 Eventualforpliktelser Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bankgaranti Tullverket 95 95 0 0
Totalt 95 95 0 0

Not 24 Visentliga héndelser efter rikenskapsarets slut
For nédrvarande ser bolaget ingen paverkan av viruset Covid-19 for bolagets fortlevnad och pagiende
orderingang. Men skulle nagot ske ir bolaget forberett att ta del av regeringens krispaket.
Innan virusutbrottet nddde Europa gjorde foretaget valutasidkring mot USD for hela 2020.

Goteborg den 9 april 2020 ™ 9
nnk Lonner Goran Nordlund An%n(;hnstl Hyvittfeldt
Verkstillande direktor Ordférande Ledamot |

g/ﬁ_\ /4 4 z(v:é»\ JMW\ /L &R

Carl Schneider Kristian Larsson Martin Larsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberittelse har limnats den j/ & 2 D22

Zlatan Mitrovic
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Vadsbo SwitchTech Group AB
Org.nr. 556476-0782

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen f6r Vadsbo SwitchTech Group AB for ar 2019.

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en ialla visentliga avseenden riittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med édrsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat dr tillriickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ir tillimpligt, om f6rhillanden som kan péiverka
férmdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ il
att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ir att uppnd en dmlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd
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men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pi grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhiimtar revisionsbevis som 4t
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
folyd av oegentligheter 4r hégre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vir revision for att utforma granskningsatgirder
som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
f6rhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, miste vi
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
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Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga f6r véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av irsredovisningen och koncernredovisningen
har vi 4ven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning for Vadsbo SwitchTech Group AB for dr 2019
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt go
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
indamilsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tll utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ir utformad si att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pi ett betryggande siitt. Verkstillande direktéren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de itgfirder som 4r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit ndgon étgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige allid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
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ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pd
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utf6rs baseras pi vir professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sidana atgirder, omriden och férhallanden som ir
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhallanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Auktoriserad revisor



