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VD Sam Olofqvist har ordet

1 AMNODE

Omstruktureringen som Amnode har genomgatt de se-
naste aren har varit kostsam, men vi kanner nu helt tydligt
att vi har brutit igenom isen och ar pa vag uppat. Vi star
redo att investera i var produktionsapparat for att ytterli-
gare skynda pa utvecklingen.

Vi vet vad i var verksamhet vi behover lagga resurser
pa for att fa positiva genomslag pa vara marginaler. Det
vi har saknat hittills ar kapitalet att genomféra dessa in-
vesteringar. Vi genomfor har foretradesemissionen for att
kunna gora de atgarder, som vi vet kommer att minska
kostnaderna ordentligt och har potential att forbattra vara
marginaler avsevart.

Amnode har de senaste aren genomfort stora rationali-
seringar. Vi har genomfort en sammanslagning av fyra fa-
briksenheter till tvd och en kraftig nedbantning av saval
tjdnsteman som kollektivanstéllda de senaste fyra aren
for att fa ner kostnaderna och effektivisera produktionen.
Den stora flytten av Mattsons Mekaniska till Stacke i Gno-
sj6 och nerlaggningen av fabriken i Vaggeryd, som genom-
fordes 2013, skapade forutsattningar for dagens Amnode.
Det stora forandringsarbetet borjar ga mot sitt slut sam-
tidigt som Amnode startat ett nytt atgards- och kostnads-
besparingsprogram som skall ta koncernen till nasta niva
i leveransprecision, kvalitet och konkurrenskraftiga priser.

Koncernen har pa grund av en historiskt pressad finansiell
stallning inte haft maojligheter att investera i nya maskiner
eller tillracklig hog grad av produktion med begransad be-
manning. Nagot som gor att vi i grunden ar underinveste-
rade i var produktionsapparat. Detta har dragit med sig
stora onddiga kostnader for underhall, oplanerade pro-
duktionsstopp och logistiska merkostnader for att bibe-

Kort om Amnode
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Vi vet vad i var verksamhet vi beho-

ver lagga resurser pa for att fa positiva
genomslag pa vara marginaler.”

halla var starka leveransprecision. Leveransprecisionen ar
ett absolut krav for att vara en leverantor att rakna med
for vara kunder som exempelvis Scania, HIAB, Uponor och
Sandvik AB.

Det investeringslan som upptagits under november ma-
nad 2016 ar éronmarkt till den nya press som ska effektivi-
sera produktionen i Skultuna avsevart och minska kostna-
derna med i snitt 250 TSEK per manad. Det &r ett av manga
exempel pa enkla atgarder som ligger inplanerade for att
forbattra koncernens marginaler och for var planerade an-
vandning av emissionslikviden.

Darfér vander vi oss till vara gamla och nya aktiedgare
att hjalpa oss annu en gang for att vi skall kunna investera
i vara maskiner. Det & med dessa vi kan forbli konkur-
renskraftiga och véxa, for efterfrdgan pa vara tjanster och
produkter finns fran vara kunder. Vi vet hur, vi har viljan
och malbilden klar fér att med er hjalp gora Amnode till en
I6nsam och valmaende verkstadskoncern.

Jag hoppas ni vill hjalpa oss att
forverkliga var vision att bli en
svensk verkstadskoncern av hog-
sta kvalité.

Sam Olofqvist
Verkstallande direktor
for Amnode AB

Amnode ar moderbolaget i en noterad svensk verkstads-
koncern med huvudsaklig inriktning pa varmformat smide
av massingartiklar med paféljande kvalificerad maskinbe-
arbetning. Produktion med begransad bemanning ar en
forutsattning for Idnsam svensk industriproduktion och
ett viktigt investeringsomrade fér Amnode-koncernen.

Bolaget ar en industriellt och operativt integrerad indu-
strikoncern med tvd samverkande fabriker, Gnosjé och
Skultuna. Koncernen ar specialiserad inom fem kdrnom-
raden; varmsmide, fleraxlig bearbetning, automatsvarv-
ning, kuggfrasning och langhalsborrning. Huvudsakliga
kunder ar Scania (lastbilar), Cargotech (materialhantering),
Fogmaker (brandslackningsutrustning) och Alfa Laval m.fl.
Bolagets tre huvudsegment ar tunga fordon, industri och
VVS. Moderbolaget Amnode finansieras huvudsakligen av
eget kapital, serviceintikter fér tjanster till koncernbolage
| e fall koncernbidrag oct

Den operativa rorelsen leds med gemensam koncernled-
ning via dotterbolaget AM Stacke Group. Koncernen har
vuxit bade organiskt och genom att forvarva och sla ihop
ett antal mindre enheter. Verksamheten bedrivs nu i tva
produktionsanlaggningar med i huvudsak maskinbearbet-
ningen i Gnosjo och smedja i Skultuna. Amnode avser de
kommande aren att vaxa primart organiskt och fylla upp
sina anlaggningar genom investeringar i ytterligare saljin-
satser. Expansion kan ske genom ¢kad grad av automati-
sering och med investeringar i var maskinpark. Utrymme
finns for forvarv av en kvalificerad svarvverksamhet som
det optimala komplementet. Genom en 6kad andel pro-
duktion med begransad bemanning kommer |6nsamhe-
ten att férbattras. Teknisk férsaljning med en dkad andel
egen design och ett stérre kunskapsinnehall och ett storre
oradlingsvarde ar gruppens inriktning snarare an en ren
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Koncernens karnverksamhet

2471 AMNODE

Smidesprocessen ar det forsta steget vid koncernens
tillverkning av varmformade komponenter. Processen
ar snabb och ekonomisk och ger dessutom ett homo-
gent och tatt gods, nagot som ar till stor vikt for manga
av koncernens artiklar som hanterar vatskor och gaser
under tryck.

Maskinparken i Skultuna bestar av fyra helautomatis-
ka linor (ugn, varmpress, svalbord och automatskagg-
ningsmaskin.) Det innebar helt automatiska processer
fran kapat amne till fardig varmpressad och skaggad
produkt. Skultuna har 10 stycken varmpressningsma-
skiner som har en presskraft fran 175 till 800 tons press-
kraft vilket klarar detaljvikter fran ndgra gram till 22 kg.

Dessutom finns tre excenterpressar fran 250 ton till
350 ton och har finns aven mojlighet for karnpressning
(varmpressning med inv. inslag i form av fordjupning
och reducering av material). Samt tre skruvpressar fran
400 ton till 800 tons presskraft, vilket gor koncernen till

Kapitalanvandning

en ledande aktoér inom varmpressning i Sverige. Mate-
rial som varmformas ar massing, koppar och alumini-
umbrons.

Exempel pa produkter som tillverkas ar ventiler och
kopplingar for VVS samt nipplar och fastelement till for-
don och kraftindustrin.

I Stacke Mattsson har koncernen ocksa tillgang till kva-
lificerad maskinbearbetning vilket sker genom trans-
fermaskiner och fleroperationsmaskiner med upp till
4 axlar. Manga av maskinerna ar utrustade med vi-
sion-system och robot, vilket skapar kostnadseffektiva
|6sningar i stora och sma serier aven for komplext for-
made detaljer.

Foretaget har aven en ren svarvavdelning i form av CNC
svarvning och flerspindliga automater som tillverkar de-
taljer fran stang i stal, rostfritt, massing och aluminium
fran 2 till 65 mm i diameter.

+ Den arliga besparingspotentialen i det atgardspro-
gram som emissionen mojliggdér berdknas till ca
6 MSEK per ar och skall ha full effekt verksamhetsaret
2018. Av emissionsbeloppet kommer darfoér ca 50 %
att anvandas till direkt ersattning av defekta maski-
ner och pressar samt uppgradering av befintliga ma-
skiner avseende sensorer, styrning och robotisering-
ar for en kraftigt utdkad produktion med begransad
bemanning.

+ Ytterligare ca 20 % kommer att anvandas till andra-
de inkdpskanaler som redan ar etablerade men som
kraver storre tillgang till rorelsekapital for att kunna

expanderas. Den arliga besparingspotentialen ar be-
tydande och erbjuder ocksa en kvalitetshojning pa de
fardiga artiklarna

* Resterande ca 30 % kommer att anvandas for att for-
s6ka forvarva nya produktionsvolymer framst inom
svarv och att forstarka marknadsforingen, offertkal-
kylarbetet och saljkapaciteten for teknisk forsaljning
av kvalificerad svensk tillverkning. Framst vill vi forso-
ka expandera inom, till tunga fordon, kompletteran-
de marknadssegment.

AMNODE organisk tillvaxt 2016 till 2019 (TSEK)
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Varfor investera i Amnode?

/771 AMNODE

| ett pressmeddelande fran den 23 november 2016 fram-
gar att styrelsen beslutat om en fortsatt tillvaxtstrategi
och nya ekonomiska mal for Amnodekoncernen. Malet
ar att dessa skall vara uppnadda senast 2019, de nya
ekonomiska malen framgar nedan;

e Enomsattningstillvaxt per ar om 10 %, organiskt och
genom mindre kompletteringsférvarv, innebarande
mer an 100 Mkr i koncernomsattning ar 2019.

e En EBITDA marginal om minst 12 % 2019.

o Att minst 30 % av vart ars vinst delas ut till aktiea-
garna, forutsatt att bolagets laneavtal och investe-
ringsbehov s& mojliggor.

Med nya vunna projekt och artiklar som sjosatts sent
under 2016 ser orderlaget mycket bra ut infér 2017 va-
rav nagra av de nya tyngre artiklarna har satts i produk-
tion under senhosten och dar leveranserna paborjats.

De I6pande totalkostnaderna fér enheterna fortsatter
att sjunka och Koncernen kan nu mata effektivitetsvin-
sterna manad fér manad som resultat av de senaste
arens harda arbete efter den stora flytten 2013/2014.

En stor del av kostnadsminskningen beror pa att an-
talet haverier, storningar och oférutsedda handelser i

Vision

produktionen har kunnat minskas markant under 2016.
Effekterna av detta bor vi kunna se i fjarde kvartalet 2016
vilket borde bli Amnodes basta kvartal pa lange.

Betydande besparingspotential finns ocksa att hamta
genom skiftet i material dar det kunderna i en 6kande
och accelererad takt minskar massing mot stal. Skiftet
innebar vasentligt 1agre material andel och ett dkat for-
adlingsvarde for Amnode aven om det har negativ inver-
kan pa den férvantade omsattningsékningen. Upparbe-
tade och andrade ink6pskanaler fran Asien av rdédmnen
for bearbetning utlovar vasentliga marginal- och i flera
fall kvalitets forbattringar trots att dessa inkdép binder
mer kapital i transporter och total produktionstid. Emis-
sionslikviden 6kar Amnodes moéjligheter att ta del av
dessa vasentligt lagre inkdpskostnader.

Omsattning/anstalld som ar ett av de viktigaste nyckel-
talen har haft en positiv utveckling framst pa grund av
Okad rationalisering och delegering av ansvar vilket har
minskat antalet tjansteman till ett minimum.

Ett nytt extra atgardsprogram har igdngsatts under slu-
tet av tredje kvartalet 2016 som ska sanka kostnaderna
med ytterligare ca 6 MSEK per ar, hoja produktiviteten
och Iénsamheten i rorelsen till en helt ny niva. Rationali-
seringarna skall vara fullt realiserade efter 2018.

Amnodes vision ar att med en hdg grad av automation och produktion med begransad bemanning
tillsammans med nya och innovativa inkdpskanaler fér rédmnen gora svensk verkstadsproduktion

I6nsam och kunna paborja utdelning till vara aktieagare.

Erbjudandet i ss mmandrag

Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och professionella investerare.

Teckningstid

29 november - 13 december 2016

Teckningskurs

0,4 SEK/aktie

Villkor for teckning med foretradesratt

1 gammal aktie ger ratt att teckna 3 nya aktier

Anmalan om att teckna aktier utan foretradesratt skall goras pa
anmalningssedeln "Teckning utan stdd av teckningsratter” som

Teckning utan féretrade

finns bifogad i teasern och att ladda ner fran Amnode AB:s hemsida
(amnode.se), Aqurat Fondkommission AB:s hemsida (aqurat.se),
Goteborg Corporate Finance AB:s hemsida (gcf.se) eller AktieTorgets
hemsida (aktietorget.se).

Antal befintliga aktier

16 589 296 st.

Antal nya aktier i emissionen

49 767 888 st.

Vardering pre-money

6 635 718,4 SEK

Totalt emissionsbelopp

19907 155 SEK

Minsta teckningspost 10 000 aktier (4 000 SEK)
Betalning Efter besked om tilldelning
Antal aktieagare Ca 600 st.

ISIN-kod SE0002069633

Teckningsforbindelser

Ca 7,1 MSEK (35 % av emissionsbeloppet)

Garantiférbindelser

Ca 12,8 MSEK (65 % av emissionsbeloppet)
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