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VD KOMMENTAR ™

Béste aktiedgare,

Transferators uppgift &r som véart firmanamn indikerar; att transferera reala vérden i de bolag vi ager
till finansiella tillgangar som ar overlatningsbara och som slutligen kan omvandlas till kontanter &t
vara aktieagare. Ar 2020 lyckades vi géra en sadan transferering. Ser vi tillbaka 10 ar var det faktiskt
fiarde gangen vi gjorde nagot liknande. Under 2020 skiftade vi alltsa ut vart dgande i Gloot Global
Esports AB till till Er aktiedgare, och sen kunde Du sjalv vélja att kvarsta som &gare eller realisera till
kontanter i andrahandsmarknaden. Gloot hade vi gt i 7 ar, och vi ser saker pa lang sikt men utan
att innehavstiden ska stressa oss tyckte vi det var dags denna gang. Vart portfélj ma ha krymt med
utdelningen men vara aktiedgares portfolj har ju expanderat med motsvarande.

Kvar i portféljen har vi nu ABG-koncernen som jag tycker har visat en fortsatt stabil utveckling,
genom rekrytering av nya medarbetare och viss breddning av erbjudandet in mot laddinfrastruktur,
har det anrika foretaget en lovande framtid nér nu branscherna for flytande bransle och elektrifiering
de kommande aren migrerar. Var position i ELK Studios AB ar oférandrad, foretaget fortsatter
ofortrutet att genom  fler utvecklingsteam, lansera nya spel och fokusera pa geografisk expansion.
Vardkoncernen Hedera Group AB ér likval en kvarvarande investering som de senaste aren haft det
tufft men en viss ljusning och affarsméssig uppryckning har kunnat skonjas de senaste manaderna,
aktiekursen har hamtat sig och ledningen verkar fokuserade pa uppgiften. Pandemin om nagot har
val visat pa ett enormt behov och i méanga fall brister inom varden som flera aktorer likt Hedera har
en roll att spela. Slutligen har vi dven kvar ett litet innehav i EMPE Diagnostics AB, som med sin
innovativa detektionsprincip forsoker etablera ett snabbtest for resistent tuberkulos. Bolaget fick
bidrag fran EU under 2020 for att utveckla sin teknik, sa det badar ju gott.

Slutligen, sa har i maj &r pandemin forhoppningsvis pa upphéllningen i alla fall i vart land och i
kolvattnet har det skapas uppdamt képbehov eller i alla fall ett férvantat kopbehov. Det verkar vara
det som borsen i alla fall prisar in. Aktiekurser och priser pa onoterade foretag har formligen
exploderat, manga hoppar pa taget pa valdigt hoga vérderingar, sa det ar svart for vardeinvesterare
idag. Underliggande i industrin sker som jag ser stora prishéjningar pa produkter med anledning

av rena bristsituationer pa insatsvaror och komponenter. Prishéjningarna verkar accepteras av
kunder och detta kanske ar gnistan som kan vacka det dar inflationsspoket som varit franvarande i
decennier. Okad inflation i en extrem l&grantemiljo vi har idag, och déar fokus &r att ha kontroll dver
inflationen kan innebara ett abrupt slut pa festen om stérre landers nationalbanker borja hoja réantan.
Vi far vara pa var vakt och halla avstdnd mot sant vi inte forstar oss pa.

Fredrik Vojbacke
Verkstéllande direktor
Transferator AB (Publ)



PORTFOLJBOLAGEN

Transferator &r Moderbolag i en koncern bestaende av de operativa dotterbolagen Transferator Industri AB
och Transferator Ventures AB. Agaruppgifter avses vid tidpunkten for rapportens avgivande.

DOTTERBOLAG

TRANSFERATOR
INDUSTRI AB

E-PLY

Ventures AB

TRANSFERATOR

S T UDI O S

“Eﬁedera Group

MP

EMPE DIAGNOSTICS

Transferator Industri AB, 100% agande

Bolaget etablerades under december 2014 som ett led i strategin att bygga upp en portfélj med
investeringar i etablerade och avkastande féretag med stabila kassafléden. Féljande innehav
ingar i Transferator Industri AB.

Abegentor AB, 100% &gande

Aktiebolaget Abegentor dr moderbolag i ABG-koncernen som férvarvades 2014 och den
operativa verksamheten bedrivs genom fyra dotterbolag. Verksamheten innefattar uthyrning
av cisterner, forsaljning av cisterner och tankar med tillbehoér samt tillhérande verkstadsrorelse
avseende anpassningar och rekonditionering av cisterner. Verksamheten bedrivs fran
kontors- och industrifastigheter i Sodertéljes industriomrade Moraberg. Forséljningen sker
uteslutande i Sverige och cisternerna kops in fran olika leverantorer alternativt egenproducerade
rekonditionerade cisterner. Bolaget ar ledande i sin bransch i Sverige och unikt inom
uthyrning/leasing av brénslecisterner. ABG har ett effektivt satt for hantering, kontroll och
service av de f.n. ca 3 000 cisterner som ar under forvaltning.

E-ply Edshyn Plywood AB, 97% agande

Transferator engagerade sig i E-ply under ar 2017. Verksamheten bestar av tillverkning och
forsaljning av baksidesfanér till parkettgolv. Produktionen &r pausad och malet ar att lagga
en framtida investeringsplan for verksamheten. Verksamheten inklusive dotterbolag hade per
arsskiftet en fast anstalld.

Transferator Ventures AB, 100% dgande

Bolaget etablerades under hosten 2016 sasom ett led i strategin att renodla Transferator-koncer-
nens dgande av tillgdngar inom venture capital omradet. Tillgdngarna i Transferator Ventures bestar
for narvarande av innehaven enligt nedan. Foretaget strévar efter att uppréatthéalla en dgarandel om
10-30% i portfoljbolagen.

ELKAB Studios AB, 11,7% agande

ELK Studios ar en spelstudio grundat av svenska entreprenorer med lang erfarenhet inom spel-
industrin. Bolaget har som affarsidé att utveckla casinospel for mobil och desktop. Genom att
fokusera pa Mobile First, har bolaget pa kort tid etablerat sig val pa den européiska marknaden.
ELK Studios ligger bakom ett 25-tal spel med starka titlar sa som Ecuador Gold, Hit It Big, Chi,
Poltava, Taco Brothers, Electric SAM, Champions Goal och the Lab.

Hedera Group AB, 9,9% agande

Transferator Ventures deltog under april 2018 i en riktad nyemission i vardbemanningsforetaget
Hedera Group AB och har idag ett &gande om 10 procent av roster och kapital. Hedera Group ar
listat pa First North. Foretaget har genomfort en forvarvsbaserad expansion de senaste aren.

EMPE Diagnostics AB, ca 2,9% agande

EMPE Diagnostics utvecklar ett diagnostiskt test for att detektera antibiotisk resistent tuberkulos.
Med EMPE Diagnostest ska man pa en timme, istéllet for flera manader, kunna stalla diagnos
och starta behandling med ratt antibiotika, &ven pa kliniker med begransade resurser. Bolaget ar
i kommersialiseringsfas under ledning av grundaren PhD Pavan Asalapuram.
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STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSEORDFORANDE

Jakob Johansson - fodd ar 1981
Investment manager i Transferator AB
Ledamot i styrelsen sedan 5 maj 2008

Utbildning: Juristlinjen Stockholms Universitet

Jakob Johansson har en bakgrund som egen féretagare
och investerare inom huvudsakligen IT-, finans och

fastighetsbranschen.

Pagaende uppdrag Befattning

ABG Cisterner AB

Styrelseledamot

ABG Fastigheter AB

Styrelseledamot

Adlern Nedo Fastighet AB

Styrelseledamot

Adlern Nedo Holding AB

Styrelseledamot

Aktiebolaget Abegentor

Styrelseordférande

Aktiebolaget Gardscisterner (ABG)

Styrelseordférande

Biosensor Applications International AB

Styrelseledamot

Bjuréklubb AB

Styrelseledamot

Blockhusudden Foérvaltning AB

Styrelseledamot

Bostadsréttsforeningen Plantan

Styrelseordférande

Bostadsrattsforeningen Tisterum

Styrelseordférande

BW Stalaktiten 4 AB

Styrelseledamot

Cisternverkstader i Sodertélje AB

Styrelseordférande

Domsand AB

Styrelseledamot

Drakens Grand AB

Styrelseledamot

Edsbyns Traforadling Fastigheter AB

Styrelseledamot/VD

E-Ply Edsbyns Plywood AB

Styrelseordférande

Goldcup 25644 AB, uné Haninge
Dalart 2:132 AB

Styrelseledamot

Transferator Fastigheter AB
Transferator Industri AB
TRANSFERATOR JV 1 AB
Transferator Ventures AB
Tranas Blixten 13 AB
Tranas Cauda 10 AB
Upplands Vasby 1:462 AB
Upplands Véasby 1:468 AB
Uppsala Jélla 2:9 AB
Uppsala Ramsjo 4:3 AB
Uppsala Térnby 1:3 AB

Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot/VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Viking Line Abp Styrelseledamot

Vasteras Signalisten 1 AB Styrelseledamot

ORDINARIE LEDAMOT

Guntis Brands — fodd ar 1951

Ledamot i styrelsen sedan: 16 juni 2016

Utbildning: Teknisk fysik vid Hogskolan Linkoping, Matematik
vid Stockholms Universitet.

Guntis Brands har arbetat internationellt som foretagare och
entrependr i mer &n 30 ar. Han har agerat som investerare och
styrelseledamot i ett flertal foretag under de sista 15 &ren. Bor
och verkar fran Morschach, Schweiz.

Pagaende uppdrag Befattning

Actant AG Styrelseordférande

Husgarn AB

Styrelseledamot

ITERATA AB

Styrelseordférande

Transferator AB (publ.) Styrelseledamot
Edsbyn Traféradling Fastigheter AB Styrelseledamot

Katrineholm Lévkojan 10 AB

Styrelseledamot

Katrineholm Mejeriet 12 AB

Styrelseledamot

Klobbudden AB

Styrelseledamot

Maelir AB

Styrelseledamot

Maelir Fastigheter Holding AB

Styrelseledamot

Maelir Holdco AB

Styrelseordférande

Malmo Hyllie 9:5 AB

Styrelseledamot

Mora Sandviken Handel AB

Styrelseledamot

Sandklobben AB

Styrelseledamot

Skeppar Karls Grand AB

Styrelseledamot

Skottgrand AB

Styrelseordférande

Stockholm Mosebacke 10 AB

Styrelseordférande

Stockholm Mosebacke 10 Holding AB

Styrelseordférande

Stockholms Emissionsgaranti AB

Styrelseledamot

Stora Hopparegrand AB

Styrelseordférande

Sundsvall Commercial Center AB

Styrelseledamot

Sodra Teatern Aktiebolag

Styrelseordférande

TechFocus Development AB

Styrelseordférande

ORDINARIE LEDAMOT

Henrik Halvorsen — fodd ar 1982
Ledamot i styrelsen sedan: 16 juni 2016
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm

Henrik Halvorsen har en bakgrund inom finans, féretagsforvarv
och strategi, framst inom tillverklingsindustri samt halsovard for
djur.

Pagaende uppdrag Befattning

Transferator AB Styrelseledamot
Transferator Industri AB Styrelseledamot
Strawfield Pets AB Styrelseledamot

Tegelkobben AB

Styrelseledamot

Vetruus Limited Styrelseledamot

Transferator AB (publ)

Styrelseordférande




ORDINARIE LEDAMOT / VD

Fredrik Vojbacke — fodd ar 1973

VD i Transferator AB sedan oktober 2013

Ledamot i styrelsen sedan: 5 maj 2008

Utbildning: Ekonomlinjen vid Stockholms Universitet,
University of Macau

REVISOR
Bolagets revisor &r auktoriserade revisorn Per Stromberg
verksam pé foretaget Baker Tilly Stint AB.

Fredrik Vojbacke har en bakgrund inom corporate finance och
som egen foretagare /investerare med over 15 ars erfarenhet av
finansiell radgivning till foretag.

Pagaende uppdrag Befattning

Iterata AB VD/Styrelseledamot
Biosensor Applications International AB Styrelseledamot

Aktiebolaget Abegentor Styrelseledamot/VD
ABG Gérdscisterner AB Styrelseledamot/VD

Cisternverkstader i Stdertélie AB

Styrelseledamot

ABG Fastigheter Aktiebolag

Styrelseledamot

Drakens Grand AB

Styrelseledamot

Skeppar Karls Grand AB

Styrelseledamot

Transferator Industri AB

Styrelseledamot

Skottgrand AB

Styrelseledamot

Stora Hopparegrand AB

Styrelseledamot

Stockholms Emissionsgaranti AB

Styrelseledamot

TechFocus Development AB

Styrelseledamot

Skywall AB

Styrelseledamot

Transferator Ventures AB

Styrelseledamot/VD

ABG Cisterner AB

Styrelseledamot

Damnum Development AB

Styrelseledamot

Agotaras Development AB

Styrelseledamot

Eply Edsbyn Plywood AB

Styrelseledamot

Edsbyn Traféradlingen Fastigheter AB

Styrelseledamot

Transferator Fastigheter AB

Styrelseledamot

Transferator JV 1 AB

Styrelseledamot




FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Transferator AB (Publ.) &r Moderbolag i en koncern bestaende av
de aktiva dotterbolagen Transferator Industri AB och Transferator
Ventures AB.

Koncernen har vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande
13 stycken anstallda, varav tva stycken i moderbolaget.

Affarside

Bolagets affarsidé ar att i egenskap av investeringsforetag
skapa langsiktigt hog och stabil avkastning till sina
aktiedgare genom investeringar i sma och medelstora
foretag med god tillvaxtpotential och/eller hog
kassagenereringsformaga.

Branschfokus

Bolaget har inte ndgot uttalat branschfokus utan investeringar
utvérderas darfor oavsett bransch. Genom tonvikt p& onoterade
innehav ges Transferators aktiedgare mojlighet att indirekt delta i
investeringar som de pa egen hand ofta inte kan delta i.

Affarsmodell

Bolagets verksamhet gar ut pa att effektivt identifiera, analysera,
genomfdra, utveckla och realisera investeringar i foretag.
Transferators affarsmodell bygger pa ett betydande dgande

i varje enskilt innehav i syfte att skapa en grundlaggande
mojlighet att paverka viktiga beslut eller tillgodogora sig l6pande
kassafloden fran innehaven.

Nagra explicita granser for 4gande finns inte utan det

beror pa den aktuella situationen och foéretagens storlek
samt mognadsfas. | tidiga mognadsfaser sasom venture
capital/start up dér refinansieringsrisken ofta ar hog soker
Transferator betydande minoritetsdgande i storleken 10-
30% av roster/kapital, emedan i mognare foéretag med
kassagenereringsformaga sokes ofta heldgande eller i alla fall
minst 90% agande.

Transferator har inte faststéllt nagon specifik innehavstid

for sina investeringar vilket annars ar vanligt bland s.k.
venture capital fonder. Bolaget har en finansiering via en ren
aktiebolagsform och den juridiska l6sningen har ingen bortre
tidsgrans avseende kapitalbindning. Innehav utvdrderas
l6pande och beslut om exit kan paverkas av ett flertal olika
faktorer och sjélva tiden for innehavet &r ofta av mindre
betydelse i sammanhanget.

Strategi

Transferators 6vergripande strategi sammanfattas som kop

och bygg dvs. buy and build. Detta innebér att investeringar i
foretagen gors i syfte att genom kapital, ett aktivt engagemang,
tillférande av kompetens och erfarenhet, vara delaktig i foretagens
utveckling och pa sa sé&tt delta i skapandet av I6nsamma foretag

med langsiktigt ekonomiskt véarde i form av 6kat underliggande
aktievarde eller avkastningsvarde i form av lépande 6kande
utdelningar. Genom att Transferator tillfér kapital, finansiell
kunskap och natverk till sina investeringar bedomer styrelsen att
Bolaget ar en attraktiv partner for entreprendrer och agare.

Nér innehaven nar en viss mognad och timingen beddms ratt
kan de komma att delas ut, eller erbjudas till Transferators
aktieagare satillvida inte synergier med ett kvarvarande
agarskap ar storre an uppsidan vid exit, eller att en hogre
avkastning kan nas pa annat satt. Bolaget har genom aren
delat ut aktier i bland annat Mr Green & Co AB, Jays AB,
Mediaprovider Scandinavia AB samt Gloot Global Esports AB,
samtliga exempel pa foretag som var listade eller hade ambition
att bli det i samband med utdelningstidpunkten.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
rakenskapsaret

I januari 2020 meddelades att A-kredo International AB salt
80% av sin verksamhet i Polen till externa investerare varvid
Transferator Ventures dgande fick motsvarande utspadning.
Affaren foregicks av en langre tid av délig utveckling i den
underliggande verksamheten. Da vardet pa aktierna i A-kredo
sedan tidigare redan skrivits ned till O kr hade transaktionen
ingen balanseffekt pa Koncernen. Transferator Ventures AB
valde i samband med detta att 6verlata de nedskrivna aktierna
till ett 50% delagt foretag, aven det utan nagon balans- eller
resultatrakningseffekt. Hela innehavet i Iterata AB avyttrades
aven under aret efter att Bolaget inte deltagit i foretagets
nyemission varvid aktieinnehavet minskat genom utspadning.
Forsaljningen innebar en positiv koncernmassig resultateffekt av
mindre varde. Ytterligare ett innehav som lamnade portféljen var
G-Loot Global Esports AB som skiftades ut till aktiedgarna
genom ett inlosenforfarande. Detta beslut tog pa en extra
bolagsstdmma i november. Inldsenaktierna léstes in automatisk
mot kontant utbetalning om 0,10 kronor per inlésenaktie.
Dessutom erholls for varje 1 122 Inlésenaktie en (1) aktie

i G-Loot Global Esports AB org.nr 556981-0517. Totalt
inlésenbelopp (utdelning) uppgick till 12,4 Mkr inklusive en
kontant del om 9,6 Mkr. Nedsattningen av aktiekapitalet tacktes
genom en fondemission om motsvarande belopp.

Vi har séarskilt beaktat hur effekterna av COVID-19 utbrottet
paverkar/kan komma att paverka bolagets framtida utveckling
och/eller risker som kan paverka den finansiella rapporteringen
framét. | denna beddmning har vi kommit fram till att vi for
narvarande bedomer att paverkan pa bolaget &r begransad
om &n viss negativ effekt kan ses i omsattningsgenerering i
ABG-koncernen. Den nuvarande bedémingen att COVID-19
har begransad effekt kan dock snabbt &ndras med tanke pa
COVID-19 situationens volatila karaktar. COVID-19 utgor en
stor osakerhetsfaktor avseende den framtida finansiella och
ekonomiska utvecklingen.



Agaruppgifter
Storsta dgarna i aktieboken (fran Euroclear) — per 2021-03-31

Namn Kapital % Roster %
Maelir AB 41,50 23,67
Skywall AB 16,59 23,93
Guntis Brands 16,38 26,53
Pension Futur 7,81 8,17

Flerarsoversikt

Koncern
Belopp KSEK 2020-12-31
Nettoomsattning 37772
Rorelsemarginal % 81
Balansomslutning 81 684
Avkastning pa totalt kapital % 39
Avkastning pa eget kapital % 8,1
Soliditet 68,9

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
39 894 38402 46 552 42 454

16 neg neg 47

101 677 74 866 55 526 63 925
neg 0,5 neg 3,1

neg 2,2 neg 1,8

63,1 63,2 40,9 53,8

Moderfiretag
Belopp KSEK 2020-12-31
Nettoomsattning 300
Rorelsemarginal % neg
Balansomslutning 116 199
Avkastning pa totalt kapital % neg
Avkastning pa eget kapital % 6,7
Soliditet 69,4

Forvantad framtida utveckling

Koncernen likval som Moderbolaget forvantas fortsatta sin
verksamhet med samma strategi och inriktning likt tidigare
verksamhetsar. Nedan framgar oversiktligt ett antal mojliga
riskfaktorer kopplade till Bolaget och dess verksamhet. Riskerna
och osadkerheterna som beskrivs nedan ar inte ordnande efter
betydelse och utgor inte heller de enda risker och osédkerheter
som Koncernen stalls infor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget bedriver riskkapitalverksamhet vilket till sin natur ar

en kapitalintensiv verksamhet. Oavsett framtida behov eller
situation, ar vid var tid, gallande villkor pa riskkapitalmarknaden
av stor betydelse for Bolagets finansiering om sadant behov
skulle uppsta. Det &r inte sékert att Bolaget kommer att kunna

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
327 1504 306 436
neg neg neg neg

132 003 97 632 66 656 68 530
neg neg neg neg

neg neg neg 4,1
66,1 66,8 54,5 62,5

anskaffa externt riskvilligt kapital nar det behovs och det finns
inte ndgon garanti att anskaffningen av kapital kan ske pa
fordelaktiga villkor for Bolagets aktiedgare. En sadan utveckling
skulle vasentligt kunna paverka Bolagets utveckling, finansiella
stallning och resultat negativt.

Valutarisk

Bolaget kan dga andelar och innehav vilka &r denominerade i
utlandsk valuta. Detta far till foljd att Bolaget vid omrakning av
dessa innehav till svenska kronor far en valutaexponering som
kan paverka vardet i svenska kronor beroende pa hur utlandska
valutor handlas i forhallande till den svenska kronan. Bolaget
valutasékrar for nérvarande inga innehav i utldandsk valuta.
Externt kapital kan inhamtas i olika valutor men kommer att
omraknas och redovisas i SEK. Bolag i Koncernen har dven
exponering avseende inkdp framforallt i danska kronor och
Euro. En férsvagad svensk krona mot dessa valutor kan ge
upphov till valutakursforluster i verksamheten och dérmed en
negativ effekt pd Koncernens resultat.



Rénterisk

Bolaget kan i framtiden till viss del komma att behéva finansiera
sin verksamhet genom upplaning. Nettorantekostnad paverkas
av den vid var tid valda andelen finansiering med rorlig
respektive fast ranta i relation till férandringar av marknads-
rantorna. Effekten pa Bolagets resultat av en forandring av
rantenivan beror pa lanens och placeringarnas bindningstider.
Framtida eventuella rdntehéjningar kan komma att tka
rantebetalningarna och dérav fa en negativ effekt pa Bolagets
resultat och framtida investeringar.

Risker kopplade till investeringar i andra foretag, tvister m.m.
Att genomfora investeringar och avyttringar av vardepapper
sasom aktier och andelar i andra foretag innebar alltid en

risk. Fran en period till annan kan Transferator ha en hog
riskexponering mot enskilda investeringar (Portfoljbolag)

eller enskilda marknader och branscher. Bolaget kan géra
investeringar i aktier och andra vardepapper sasom fordringar

i verksamheter som ar nystartade och darmed tillgangar vilka
ar mer eller mindre likvida vilket innebér att Bolaget i stor
utstrackning kan ha tillgéngar av illikvid art dar det generella
marknadslaget kan skapa hinder mot att genomféra avyttringar
overhuvudtaget, eller pa fordelaktiga villkor (s.k. likviditetsrisk).
Bolaget har sésom en naturlig del av sin verksamhet att hantera
de affarsmassiga riskerna genom att skapa en diversifierad
portfolj av investeringar dér dessa investeringar fordelar sig pa
onoterade och noterade/listade innehav, olika branscher, till viss
del olika lander, samt investeringar i olika mognadsfaser i bolag.
Vidare ska Bolagets organisation ldpande félja och analysera
utvecklingen i innehaven for att i tid kunna identifiera, tillvarata
och hantera mojligheter, risker och problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets verksamhet &r i hog grad beroende av kunskapen hos
nagra fa nyckelpersoner. En forutsattning for verksamhetens
framtid ar att kunna behalla och vid behov kunna rekrytera
nya nyckelpersoner. Det rader konkurrens om personal inom
Bolagets bransch. En brist eller oférmaga att kunna rekrytera
kvalificerad arbetskraft kan paverka verksamhetens framtida
utveckling vasentligen negativt. En forlust av nyckelpersoner
kan allvarligt skada foretagens verksamhet respektive
intjaningsformaga och darmed aven dventyra verksamhetens
fortlevnad.
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Skattesituation, skattekostnad m.m.

Bolagets skattemassiga resultat kan skilja sig vasentligt fran
det redovisningsmassiga resultatet. Det kan inte uteslutas att
framtida beslut fran fiskala myndigheter avseende Bolagets
befintliga skattesituation, avgivna deklarationer, berdknade och
taxerade underskottsavdrag m.m. eller férandringar i regler och
lagstiftning avseende skatter och avgifter vasentligt kan tka
Bolagets skattekostnad och darmed paverka Bolagets likviditet,
redovisade resultat och vinstudelningsférmaga negativt.

Framtida investeringar

Transferators vardeutveckling paverkas vasentligt av varde-
okningen i underliggande portféljbolag. Foljaktligen ar Bolagets
framtida utveckling till stor del beroende av tillgdngen pa, samt
Bolagets egna forméaga att identifiera attraktiva potentiella
investeringsobjekt, och genomféra och finansiera forvarv.

Konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer
Konjunkturutveckling och andra héndelser i omvérlden har
en vasentlig paverkan pa Bolagets verksamhet. Forandringar
i konjunkturen kan innebara att Bolagets intakter och resultat
kan fluktuera kraftigt 6ver tiden. Aven andra handelser i
omvarlden sasom katastrofer, krig eller terrordad kan avsevart
negativt paverka Bolagets mojligheter att bedriva verksamhet,
bade direkt och indirekt.

Forskning och utveckling
Inget utav de i Koncernen ingédende foretagen bedriver nagon
vasentlig verksamhet inom forskning och utveckling.

Egna aktier
Néagot innehav av egna aktier foreligger inte.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Inom Koncernen bedrivs tillstands- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken i inom ramen for verkstads-
rorelsen i koncernbolaget ABG Gardscisterner AB med
dotterbolag.



EGET KAPITAL Aktiekapital

Koncernen

Ingdende balans 2020-01-01 12 346

Eget kapital 2020-12-31 12 346
Balanserat resultat

inkl arets resultat

Koncernen
Ingdende balans 2020-01-01 51 824
Arets resultat 5345
Nyemissionskostnad -145
Utdelning -12 030
Aterforing av obeskattade reserver -1076
Eget kapital 2020-12-31 43918
Bundet eget kapital Aktiekapital
Moderfiretaget
Ingdende balans 2020-01-01 12 346
Eget kapital 2020-12-31 12 346

i Balanserat resultat
Fritt eget kapital Overkursfond inkl arets resultat
Moderfiretaget
Ingdende balans 2020-01-01 55 456 18 515
Arets resultat 5429
Utdelning -12 030
Nyemissionskostnad -116
Eget kapital 2020-12-31 55 456 11798

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 67 253 425 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Vad betréffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING — KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 37772 39 894
Ovriga rorelseintakter 458 108
38 230 40 002
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter - -3
Handelsvaror -15 460 -18419
Ovriga externa kostnader -4 896 -5 538
Personalkostnader -9791 -10 906
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5018 -4 450
Andel i intresseforetags resultat - -31
Rorelseresultat 3 065 655
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 -3 200 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 664 -50
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgdngar 2982 -6 358
Réanteintakter och liknande resultatposter 152 74
Rantekostnader och liknande resultatposter -488 -608
Resultat efter finansiella poster 3175 -6 287
Bokslutsdispositioner 1380 -
Resultat fore skatt 4 555 -6 287
Skatt pa arets resultat 9 790 -379
Arets resultat 5345 -6 666
Héanforligt till Moderforetagets aktieagare 5345 -6 666
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 10 9119 11 313
Inventarier, verktyg och installationer 11 9610 9408
18729 20721

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 13232 19 469
Andra langfristiga fordringar 21 558 37108

34790 56 577
Summa anldggningstillgangar 53519 77 298

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 5280 4102
5280 4102

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3854 6 967
Fordringar hos koncernforetag 4 556 4 466
Fordringar hos intresseforetag - 1279
Skattefordringar 597 173
Ovriga fordringar 3005 1 506
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 659 1635

12671 16 026
Kortfristiga placeringar - 2 000
Kassa och bank 10214 2 251
Summa omsattningstillgangar 28 165 24 379
SUMMA TILLGANGAR 81684 101 677
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BALANSRAKNING — KONCERNEN, FORTS.

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17 12 346 12 346
Ovrigt tillskjutet kapital 54 380 36011
Reserver - 39
Balanserat resultat inkl arets resultat -10 462 15774
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 56 264 64 170
Summa eget kapital 56 264 64 170
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 16 3490 4 562
Avséttningar for dvriga skatter -15 -
3475 4562
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 13185 12 125
13 185 12125
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 553 9 856
Forskott fran kunder 33 13
Leverantorsskulder 3912 5459
Véxelskulder 9 -
Skulder till koncernforetag 384 -
Skatteskulder - 129
Ovriga kortfristiga skulder 20 1812 3799
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 057 1 564
8760 20 820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 81684 101 677
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3175 -6 287
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 7 654 10 630

10 829 4343
Betald inkomstskatt -326
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 10 829 4017

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1178 -980
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 3324 -445
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -2 204 1832
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10771 4424

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 864
Forvarv av finansiella tillgangar -11782 -40 663
Avyttring av finansiella tillgangar 28 304
Kassafldde fran investeringsverksamheten 13 658 -40 663

Finansieringsverksamheten

Nyemission 21772
Erhéllna utdelningar fran andelar utan bestdmmande inflytande 1705

Upptagna lan 1059 10 000
Amortering av laneskulder -9 699 -500
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -9 531

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 466 31272
Arets kassaflode 7 963 -4 967
Likvida medel vid arets harjan 2 251 7218
Likvida medel vid arets slut 10 214 2 251
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 300 327
Ovriga rorelseintakter - -
300 327
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 846 -1697
Personalkostnader -3620 -3274
Rorelseresultat -5 166 -4 644
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 -1 200 -
Resultat fran andelar i intresseforetag - -50
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstilligdngar -1013 -2 140
Ranteintakter och liknande resultatposter 1502 1 502
Rantekostnader och liknande resultatposter -784 -712
Resultat efter finansiella poster -6 661 -6 044
Koncernbidrag 12 090 7 482
Resultat fore skatt 5429 1438
Skatt pa arets resultat 9 - -1113
Arets resultat 5429 325
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 8501 8501
Fordringar hos koncernforetag 13 66 040 73 956
Andelar i intresseforetag 14 - 664
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 - -
Andra langfristiga fordringar 21 558 37108

120 229 82178
Summa anldggningstillgangar 96 099 120 229

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34 34
Fordringar hos koncernforetag 13 590 8727
Fordringar hos intresseforetag - 1279
Aktuell skattefordran 597 -
Ovriga fordringar 1124 77
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 371 1 545

15716 11 662
Kassa och bank 4384 112
Summa omsattningstillgangar 20 100 11774
SUMMA TILLGANGAR 116 199 132 003
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG FORTS.

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 12 346 12 346
12 346 12 346

Fritt eget kapital

Overkursfond 55 456 55 456

Balanserad vinst eller forlust 6 369 18 189

Arets resultat 5429 325
67 254 73 970

Summa eget kapital 79 600 86 316

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1265 1265

1265 1265

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 31609 30679
31609 30679

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 53 9 356

Leverantorsskulder 474 402

Skulder till koncernforetag 1 890 1623

Aktuell skatteskuld - 129

Ovriga kortfristiga skulder 20 164 1455

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1144 778

3725 13743
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 199 132 003
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAG

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -6 661 -6 044
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m m 1495 415

-5 166 -5 629
Betald skatt -326
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore -5 166 -5 955

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -4 054 -2 270
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -1 053 2187
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -10 273 -6 038

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -3365
Forvarv av dotterforetag -100
Forvarv av finansiella tillgangar -7 697 -34 142
Avyttring av finansiella tillgangar 27 476

Kassaflode fran investeringsverksamheten 19779 -37 607

Finansieringsverksamheten

Nyemission 21772
Erhéllina koncernbidrag 7 000 6 000
Upptagna lan 10 000
Amortering av laneskulder -9 303

Aterbetalning konernfordringar 6 600

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -9 531

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 234 37772
Arets kassaflode 4272 -5 873
Likvida medel vid arets harjan 112 5 985
Likvida medel vid arets slut 4384 112
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NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovismngen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i
moderforetaget”.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden
om inget annat anges nedan.

Materiella anl4ggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for Iopande underhall och
reparationer redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvéntade forbrukningen av tillgéngens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Koncern ar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

- Byggnader 25
- Markanléggningar 20
- Inventarier, verktyg och installationer 5/10

Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar
som ar forknippade med att 4ga en tiligang i allt vasentligt verfors

fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsékring och
underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing — leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran motsvarande
nettoinvesteringen i leasingavtalet. Direkta utgifter som uppkommit i
samband med att ett finansiellt leasingsavtal ingétts periodiseras éver
leasingperioden. Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas den finansiella
intékten s& att en jamn fordelning erhalls under leasingperioden.

For tillverkare och aterforsiljare.

Vid leasingperiodens borjan redovisas en forsaljningsintakt till det lagsta
av tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna
beréknat till marknadsrantan. Tillgdngens redovisade varde med avdrag
for nuvardet av ej garanterat restvarde redovisas som kostnad vid leasing-
periodens borjan.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd
hyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall,
redovisas som intakt linjart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestér av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser darets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Véarderingen baseras pé hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler
som é&r beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.



Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer dn 50% av rostetalet eller p& annat sétt har ett bestsammande
inflytande. Bestédmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvéarvaren
och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medréknas i sin helhet &ven for
delagda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som

ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med négra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvérvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvérv
av andelar i dotterfoéretag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststallda
vardet pa det forvérvade foretagets identifierbara nettotiligéngar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Not 2. Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk
[ETTGET

2020-01-01  2019-01-01
2020-12-31  2019-12-31

Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Forséljning produkter 19161 21920
Uthyrning anldggningstillgdngar 18577 17 850
Hyresintakter 34 16
Ovriga intakter 108
37772 39 894
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 37772 39 894
37772 39 894
Moderfdoretag
Nettoomséttning per rérelsegren
Provisionsintékter / tjiansteuppdrag 300 327
300 327
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 300 327
300 327

| uppgiften for koncernens omséattning ingar forsaljning till koncern-
foretaget E-ply Edsbyns Plywood AB om O Tkr (OTkr) samt for
moderforetaget om O Tkr (O Tkr), samt fér koncernforetaget Edsbyn
Traforadling Fastigheter AB till kocernen och moderforetaget om

0 Tkr (27 Tkr), da Dotterforetagen Eply Edsbyn Plywood AB och Edsbyn
Traforadling Fastigheter AB inte ingdr i koncernredovisningen

med hansyn till undantagen i ARL enligt 7 kap §5 pt. 3.
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Not 3. Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2020-01-01- Vvarav 2019-01-01- Varav
2020-12-31 man  2019-12-31 man

Moderforetag

Sverige 2 2 2 2
Totalt moderforetaget 2 2 2 2
Dotterforetag

Sverige 11 9 11 8
Totalt dotterforetag 1 9 1 8
Koncernen totalt 13 1 13 10

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Moderforetag

Loner och andra ersattningar 2121 1965
Sociala kostnader 1271 1273
(varav pensionskostnader) 1) 660 646
Dotterforetag

Loner och andra ersattningar 4 359 5282
Sociala kostnader 1298 1635
(varav pensionskostnader) 506 590
Koncern

Loner och andra ersattningar 6480 7247
Sociala kostnader 2569 2908
(varav pensionskostnader) 2) 1166 1236

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 646 tkr (644) foretagets
ledning avseende 2 (2) personer. Foretagets utestdende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till O kr (fg ar O kr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 646 tkr (644) foretagets
ledning avseende 2 (2) personer. Koncernens utestdende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till O kr (fg ar O kr).

Not 4. Resultat fran andelar i koncernforetag

2020-01-01  2019-01-01
2020-12-31  2019-12-31

Koncern

Nedskrivningar -1 200 -

Orealiserad nedskrivning -2 000 -
-3200 -

Moderforetag

Nedskrivningar -1 200 -
-1200 -



Not 5. Operationell leasing Not 8. Réntekostnader och liknande resultatposter

Leasingavtal dar foretaget ar leastagare 2020-01-01-  2019-01-01

2020-01-01-  2019-01-01 2020-12-31  2019-12-31
2020-12-31  2019-12-31 Koncern

Koncern Réantekostnader, 6vriga -488 -608
Under aret har leasingavgifter och hyror -488 -608
uppgtt till 565 533
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende Rantekostnader, koncernforetag -637 -637
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Rantekostnader, ovriga -147 75
Inom ett &r 620 453 -184 112
Mellan ett och fem ar 2480 1810
3100 2263
Under dret har leasingavgifter och 2020-01-01-  2019-01-01
hyror uppgatt till 422 410 2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende Aktuell skatt -23 -1144
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Uppskjuten skatt 813 765
Inom ett &r 422 453 790 -379
Mellan ett och fem ar 1688 1864
2110 2317 Moderforetag
Leasingavtal dr foretaget &r leasegivare Aktuell skatt - -1113
- -1113

2020-01-01-  2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke Not 10. Byggnader och mark

uppségningsbara operationella leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31

Inom ett ar 16 253 15851
Koncern
. 16253 15851 Ackumulerade anskaffningsvérden:
Moderforetag . , ) - Vid &rets borjan 22 955 22 955
Framtida minimileaseavgifter avseende icke _Vid &rets slut 20955 20955

uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar . - Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
} . - Vid arets borjan -11642 -9329
—— . ” - Arets avskrivning enligt plan -2194 -2 313
Not 6. Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar Vid arets slut 13836 11642
2020-01-01- 2019-01-01 Redovisat vérde vid arets slut 9119 11313
2020-12-31 2019-12-31 Taxeringsvarde byggnader: 779 7 206
Koncern Taxeringsvarde mark: 7 898 8486
Resultat forsaljning vardepapper 6518 660
Utdelning 1492 213
Orealiserad vardeférandring 1454 7231
Nedskrivning -3574
2982 6358 2020-12-31  2019-12-31
Koncern
Moderféretag Ackumulerade anskaffningsvérden:
Resultat forsaljning vardepapper 441 660 - Vid érets bdrjan 17717 16549
Orealiserad vardeforandring 1454 2800 - Nyanskaffningar 2864 1168
1013 2140 - Vidéretsslut 20 581 17717

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Not 7. Rénteintakter och liknande resultatposter - Vid drets borjan 8309 6182
- Arets avskrivning -2 662 -2 127
2020-01-01-  2019-01-01  _v;d grets slut 410971 -8309
2020-12-31 2019-12-31 Redovisat virde vid arets slut 9610 9 408
Koncern
Ranteintakter, ovriga 152 /4 Inventarier som innehas under finansiella Inga Inga
152 74 leasingavtal ingdr med foljande belopp
Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag 1502 1502
1502 1502
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Not 12. Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31

Moderholag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid arets borjan 8501 4036
- Ovriga forvarv dotterforetag 4 465
Redovisat virde vid arets slut 8501 8501

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2020-12-31

Dotterforetag / Org nr. / Séate Antal andelar i % Redovisat virde  Redovisat varde  Eget kapital  Redovisat resultat

Transferator Industri AB, 556992-5745, Stockholm 100 50 50 7 523 -2 000

Transferator Ventures AB. 559078-9698, Stockholm 100 8 351 8 351 4 457 3995

Transferator JV1 AB, 559209-3479, Stockholm 50 50 50 50 -

Transferator Fastigheter AB, 559194-9580, Stockholm 100 50 50 50 -
8501 8501

Dotterforetaget E-Ply Edsbyn Plywood AB ingér inte i koncernredovisningen med hénsyn till undantagen i ARL7 Kap. 5 § pt3. Enligt oreviderat siffer-
material uppgick foretagets totala Rorelseintakter for ar 2020 till O Tkr, Resultat efter skatt till -124 Tkr samt Eget Kapital per 2020-12-31 till 1 611 Tkr.

Not 13. Fordringar hos koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid arets borjan 73956 74 628
- Tillkommande fordringar 1437 1911
- Reglerade fordringar -9 353 -2 583
Redovisat varde vid arets slut 66 040 73 956

Not 14. Andelar i intresseforetag

2020-12-31  2019-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid &rets borjan - 1059
- Arets andel i intresseforetagens resultat -31
- Nedskrivningar -1028

Redovisat virde vid arets slut - -

Moderfdoretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid &rets borjan 664 3464
- Forsaljning -664

- Nedskrivningar -2 800
Redovisat vérde vid arets slut - 664



Not 15. Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 19 469 21893
- Tillkommande tillgangar - 2 007
- Avgdende tillgangar -2 663 -
- Nedskrivningar -3574 -4 431
Redovisat virde vid arets slut 13 232 19 469
2020-12-31 2019-12-31
Specifikation av védrdepapper Redovisat vérde Redovisat virde
Koncernen
Elkab Studios AB 8384 8384
G-Loot Global Esports AB - 2 663
Hedera Group AB 3110 6 684
EMPE Diagnostics AB 1738 1738
13232 19 469

Not 16. Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2020-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -1834 -1834
Maskiner och inventarier - -1 363 -1363
Periodiseringsfonder - -293 -293
- -3490 -3 490

Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2019-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - -2 185 -2 185
Maskiner och inventarier - -1 658 -1 658
Periodiseringsfonder - -719 -719
- -4 562 -4 562

Uppskjutna skatter varderas utifrdn nominell skattesats.

Not 17. Antal aktier och kvotvarde

2020-12-31 2019-12-31
A-aktier (10 roster)
antal aktier 55321721 55321721
kvotvarde 0,1283 0,1283
B-aktier (1 rost)
antal aktier 40 885 653 40 885 653
kvotvarde 0,1283 0,1283

Not 18. Ovriga skulder till kreditinstitut

2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 2 500 2 500
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 10 685 9625
13 185 12125
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Not 19. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Stillda sdkerheter
Koncernen
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 15000 15 000
Svensk kapitalforsakring 10 000 10 000
Summa stéllda sékerheter 25000 25 000

Eventualférpliktelser
Koncernen har inga eventualforpliktelser per balansdagen.

Not 20. Transaktioner med nérstaende

Ledaméter i styrelsen har givit lan till Bolaget. Pa balansdagen uppgick
forstrackningarna till 67 Tkr (1361 tkr). Under aret har ett foretag
narstaende ledamoten Fredrik Vojbacke erhallit ersattning for utforda
redovisningstjanster. Transaktionerna har skett pd marknadsmaéssiga
villkor.

Not 21. Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Not 22. Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 28%
(27%) av inkdpen och 23% (31%) av forsaljiningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 5%
(6%) av inképen och 100% (100%) av férséljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Underskrifter

Stockholm den 12 maj 2021

—_—

Jakob Johansson
Styrelseordférande

‘ ) ((/ 1/
Guntis Brands Henrik Halvorsen

Styrelseledam, Styrelseledamot

Min revisionsberéttelsefar lémnats den 17 maj 2021.

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma.



ADRESS M-

Transferator AB (publ)
Adress:

Box 56067

102 17 Stockholm
Besoksadress:
Strandvagen 5 B, 3 tr

Tel. 0708-99 04 63
www.transferator.se
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@ bakertilly

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Transferator AB (Publ)
Org.nr 556692-3248

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Transferator AB (Publ) for

rikenskapséret 2020.

Enligt min uppfattning har irsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2020-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrédkningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvindig f6r att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,

nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta. %

Transferator AB (Publ), Org.nr 556692-3243

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are
separate and independent legal entities.
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@ bakertilly

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd fel,
och att limna en revisionsberéttelse som innehiller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsétgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
dndamélsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsitgirder som ar limpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvéinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av Arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar jag tillrickliga och #indamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Transferator AB (Publ), Org.nr 556692-32438

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is 2 member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are
separate and independent legal entities.



34

@ bakertilly

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for Transferator AB (Publ) for rékenskapsaret 2020
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag it oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r frsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktSren ska skdta den lopande f6rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvandiga for att

bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pé

ett betryggande sitt. /P ﬁ

Transferator AB (Publ), Org.nr 556692-3248

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are
separate and independent legal entities.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direkidren i ndgot visentligt avseende:

- féretagit négon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- p4 ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfdrs baseras pa min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé sadana dtgérder, omrdden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dédr avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm defi’17 mayj 202/

7~

N -
Per Stromberg
Avuktoriserad revisor

Transferator AB (Publ), Org.nr 556692-3248
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