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VD HAR ORDET

2021 blev ett ar tydligt praglat av pandemi och 2022 har med Ukrainakrisen borjat med
fortsatt omvarldsproblematik. Safe at Sea har foretagets hittills storsta orderstock och en god
orderingang, men problemen i omvérlden stéller till det for oss. Redan under 2020 bérjade
underleverantorer slapa efter med sina leveranser pa grund av Coronarelaterade problem sa
som material- och personalbrist. Dessa forseningar av komponenter till oss har inte bara
fortsatt, de har dkat i omfattning efter det att Ukrainakrisen startade. Sammantaget medfor
detta att vi under Q1, trots en god orderstock, inte har natt vara uppsatta mal.
Nettoomsattningen for Q1 uppgick till 862 tkr (2 964 tkr).Resultat efter finansiella poster
uppgick till -1 432 tkr (2 tkr).

Vi kan for narvarande inte leverera batar i ratt takt till vantande kunder, men redan i Q2 ser vi
en positiv vandning komma.

Flera av 2021 ars order kom sent i det fjarde kvartalet vilket begransade deras
resultatpdverkan under 2021. Aven det faktum att det saknades material for produktion
paverkade resultatet for 2021 och bidrog till det negativa resultatet for 2021.

Sedan 2018 arbetar Safe at Sea fokuserat for att vanda de senaste arens resultatutveckling och
for att skapa en lonsam plattform med stabil orderbok, vilket ocksd kommer mojliggora en

mer hdgupplost prognostisering.

Vi har identifierat foljande fokusomraden som avgorande i arbetet med att skapa I6nsamhet i
foretaget:

= Forstarka marknads- och saljstrategi med fler kundaktiviteter.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sidaz2av 30



SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

* SOLAS, pagaende forstudie, som kommer att ge ett underlag for prioritering och
beslut avseende hur den fortsatta processen skall genomforas, kommer att
avrapporteras i slutet pa april.

» Forstarka bade befintliga och etablera nya distributérsnatverk pa marknader som vi
sjalva inte kan bearbeta.

= Starka underleverantdrssidan med tillverkare med storre kapacitet och flexibilitet.

= Ytterligare starka kompetensen inom produktion for att kunna tillverka produkter med
ny teknik samt erbjuda ett bredare spektrum av tjanster.

= Lansera EIEcoRunner, var miljéanpassade raddningsfarkost med en helt elektrisk tyst
och avgasfri drivlina, under hosten 2022.

Under 2021 kan vi gladja oss at att vi salde fler batar an nagonsin tidigare, totalt 34 stycken.
Detta trots att pandemin kraftigt paverkade oss negativt.

Vi har kunnat bibehalla kontakten med befintliga kunder och &ven lyckats skriva avtal med
ett flertal nya distributérer i Finland, Lettland, Algeriet och Brasilien i SydamerikaMen
mangden utatriktade marknadsaktiviteter har totalt sett tvingats ligga pa en lag niva.

| Marknads- och séljplanen for 2022 mérks b.la. deltagande med var distributor i Frankrike pa
en Fire Rescue massa i Marseille dit vi bjudit in ett flertal intressenter, samt flera massor
riktade mot Raddningstjanst och Sjéraddning i Norden. En tydligare distributtrsstrategi dar vi
kan ge mer support till aterforsaljarna ar under fortsatt utveckling. Ett narmare samarbete
med aterforséljare och vara direktkdpande kunder ger storre traffsakerhet i affarerna.

Vi har pa ett fatal marknader valt att sjalva hantera utveckling och kundkontakter i de
geografier dar vi bedomer oss ha bra kontroll och sjélva vill driva pa och hantera affarer.

EIEcoRunner-projektet, dar vi tar fram en unik helt elektrisk raddningsbat, ar for oss ett
mycket viktigt fokusomrade och en kritisk framgangsfaktor for oss. Vi upplever trots
pandemirelaterade forseningar en god efterfragan och ett stort intresse kring var nya produkt.
Vi ser goda mojligheter att etablera oss som marknadsledande pa marknaden for elektriska
och fossilfria sma, latta och flexibla batsystem.

Vi har forfragningar och LoS (Letter of Support) som bekréftar marknadens behov av
elektriska raddnings- och arbetsbatsystem, och den parallella samhéllsutvecklingen med
generellt 6kat intresse for klimatsmart framdrift har en mycket positiv inverkan.

Under varen lanseras var nya batmodell SeaRanger. Med SeaRangern kompletterar vi var
produktportfélj med en bat som méter ett behov hos de kunder som behéver en lite storre
enhet an RescueRunnern. SeaRangern ar utvecklad i ett samarbete mellan sydafrikanska
sjoraddningen (NSRI) och Seagenesis Itd. Precis som RescueRunnern en gang utvecklades av
Svenska Sjoraddningsséllskapet i samarbete med oss. Sa batarna har det gemensamt att de &r
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designade utifran sjoraddares verkliga behov. Safe at Sea har exklusiv forséljningsratt i
Europa for SeaRangern, som idag anvands pa 6ver 20 raddningsstationer i Sydafrika.

Vi pa Safe at Sea arbetar for att na var uttalade malsattning med positivt resultat och en stabil
orderbok. Kundfokus, nya batmodeller och ett stort engagemang fran alla i bolaget gor att vi
ser fram emot 2022.

Marianne Wittbom, vd

OM SAFE AT SEA AB (PUBL)

AFFARSIDE

Safe at Sea skall bidra till att radda liv genom att utveckla, tillverka och sélja latta, flexibla och
kostnadseffektiva system for SAR-verksamhet (Search & Rescue) 6ver hela vérlden.

VISION

Safe at Sea ar din globala partner for latta SAR-system. Genom vart varldsomfattande
natverk bidrar vi till en nollvision for olyckor till sjoss och for en trygg arbetsmiljo for SAR-
operatorer.

Safe at Sea tillverkar och erbjuder sakra och anvandarvanliga hogkvalitetsprodukter. Vara
palitliga och kostnadseffektiva produkter anvéands for att radda liv till sjoss.

Safe at Sea &r ett innovativt foretag. Vi vardesatter var personal, vara partners, vara kunder
och den kompetens dessa besitter.

SAFE AT SEA = SAFE AT WORK
Vi vill att var personal och vara kunders personal arbetar i en trygg arbetsmiljo, vi vill att alla
som befinner sig vid vatten ar trygga, avsett om man ar dar for néjes skull eller for arbete.

HISTORIK

Bakgrunden till utvecklingen av RescueRunner bottnade i ett behov hos Sjoraddnings-
sallskapet att ta fram en liten och effektiv dacksbat till de stora sjoraddningskryssarna. Dessa
kan genom sin storlek operera 6ver stora distanser och i svara forhallanden, men har svart att
pa ett sakert satt narma sig manniskor i vattnet, saval pa 6ppet vatten som bland grynnor och
skar. Kombinationen av den stora och lilla baten tillsammans gav en heltackande
systemlosning. Sjoraddningssallskapet har lagt ner ett stort arbete pa utveckling av
RescueRunnern for att fa ett raddningsredskap av absolut toppklass for akuta
sjoraddningssituationer. Produktportféljen har under aren breddats till att idag, utdver
RescueRunner, &ven innefatta GuardRunner, FireRunner samt SafeRunner.
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2002: Fredrik Falkman genomférde RescueRunner-projektet som sitt examensarbete i
industridesign vid Konstfack under varterminen tillsammans med och med stort stod av
SSRS.

2003: Under sommaren provkdérdes den forsta prototypen som finansierats av SSRS och
arbetet med att utveckla en produktionsversion paborjades. November samma ar skedde den
tragiska olyckan med helikoptern H99 dér sex man i besattningen omkom under en
sjoraddningsdvning.

2004: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Save helikopterskvadron och
arbetskamrat med de omkomna, samlades detta ar 6ver 3 Mkr in for att bygga sex
RescueRunner till minne av de férolyckade besattningsméannen.

2006: Safe at Sea AB Overtog ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet och
kommersialisering av produkten. Fram till dess hade Sjéraddningsséllskapet tillverkat 23
RescueRunner, som de till storsta delen sjalva anvant bade i utvecklingsarbete och i det
dagliga arbetet pa olika sjéraddningsstationer runt om i Sverige.

2007/2008: Safe at Sea AB genomforde, trots det bistra klimatet som radde pa
finansmarknaden, en lyckad nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget. Detta lade
grunden for den satsning som sedan dess gjorts pa forsaljning och pa industrialisering av
produktionen.

2008/2009: Safe at Sea véxer och inleder kontakter med Holland, Tyskland, Nederlanderna
och Danmark. Under aret levererar Safe at Sea sin forsta bat till ett helt nytt segment stora
lyxbatar s.k. Super Yachts. RescueRunner Cradle, ett helt nytt system for sjoséttning och
upptagning av RescueRunner utvecklas och testas inom FiRST samarbetet.

2009/2010: Under aret har Safe at Sea tagit hem produktionen av RescueRunner och
tillverkar numera baten i egna lokaler. Bolaget fortsatter etableringen i Norden.

2010/2011: Etableringen i Norden har fortsatt under aret, framférallt med Intensiva
saljinsatser gentemot storre kunder i Finland och Norge. | UAE har bolaget ocksa slutet
distributtrsavtal med Al Masaood Marine avseende forsaljning och service i regionen kring
Persiska viken.

2012/2013: Efter bolagsrekonstruktionen under 2012 kom forsaljning och eftermarknad
igang béttre under 2012 och framforallt 2013. Bolaget gjorde 2013 genombrott i saval
Persiska viken som inom offshoreindustrin. Genom forvarv av Optimum Yacht Care 2013
breddades verksamheten mot att bli en komplett leverantér av marin service.

2014: RescueRunnern CE-marks. Dotterbolaget OYC &ndrar namn till Safe at Sea
Management AB.
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2015: Norska RS valjer att satsa pa RescueRunners som lattbatar ombord pa sina
raddningskryssare for att 6ka insatsférmagan och for att spara pengar. RS lagger ocksa en
forsta bestallning pa tio enheter.

2016: Estniska Polis och Grénsbevakningsvasendet koper tio GuardRunners med tillbehor i
Safe at Seas storsta affar hittills. Aven Italienska Kustbevakningen képer GuardRunner for
utvardering i deras verksamhet. Konceptet Mobile Rescue Station lanseras tillsammans med
Goteborgs Hamn. Bolaget flyttar till Importgatan 15F, verksamhetsanpassade lokaler vid
Gota Alv.

2017:

Bolaget tillverkar rekordmanga RescueRunners under verksamhetsaret. Flera tidigare kunder
aterkommer och utokar eller fornyar sin flotta av RescueRunners. | Frankrike har fler
raddningstjanster pa borjat upphandlingar av RescueRunners, sa dar okar tillvaxten bade
genom befintliga och nya kunder. | Italien har italienska kustbevakningens inkop av
RescueRunner genererat ett 6kande intresse fran bl.a. kommunala raddningstjanster. Under
aret har vi breddat var marknad ytterligare och séalt RescueRunners till nya marknader som
Portugal, Island och Tyskland.

Vi har fortsatt bearbeta den nordiska marknaden, inte minst gentemot raddningstjanster i
Sverige, Norge och Danmark.

2018:

Bolaget paborjade arbetet med att bredda bolagets produktutbud med SafeRunner-systemet,
for att pa ett battre sétt kunna behovsanpassa erbjudandet utefter den operativa miljon hos
varje enskild kund. Exporten uppgick under aret till 86%, och marknaden har ytterligare
breddats geografiskt med bland annat en forsta leverans av tre GuardRunners till Pakistan.
Under aret sa har ocksa ett forsta hyresavtal tecknats for en RescueRunner till en svensk
kommun.

2019:

Bolaget utvidgade sin produktportfolj genom att lansera SafeRunner-systemet. Ett
kostnadseffektivt batsystem for de aktorer som inte opererar i de mest extrema miljéerna.
Utvecklingen av EIEcoRunner, en helt elektrisk och fossilfri raddningsbat, paborjades och
bolaget tilldelades finansieringsstod av Vastra Gétalandsregionen. Under aret inleddes
samarbete och tester ihop med AVINOR, med syfte att utvardera RescueRunner systemet for
massraddningsinsatser kring norska flygplatser. | februari tilltrddde Henrik Hartman som vd i
bolaget.

2020:
Bolaget paverkades av den globala coronapandemin som genom restriktioner och reseférbud
lamslog samtliga geografiska marknader. Trots kraftig paverkan av coronapandemin sa
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fortsatte utvecklingen av produktportféljen med EIEcoRunner och AVINOR-systemet. Under
aret genomfordes bolagets hittills storsta affar med SafeRunner-system da en finsk kund
bestéllde och fick levererat sju (7) SafeRunner-system. Bolaget implementerade en ny pris-
och produktstrategi med volymframjande atgarder. Under aret saldes 29 st Runner-system.

2021:

Bolaget paverkades fortsatt av Coronapandemirelaterade problem med leveransforseningar
fran underleverantorer vilket forsvarade utleveranser till kund. Flera planerade
kundaktiviteter saval i Sverige som hos internationella distributorer fick stéllas in. Trots detta
slogs rekord i antalet salda batar, 34 st Rescue Runners och Saferunners. EIEcoRunnern
Proof of concept testades i vatten och fungerar val. Fortsatt produktutveckling och
internationella samarbeten har lett till att en ny modell lanseras Q2, SeaRanger, som é&r lite
storre bade vad géller antalet passagerare men ocksa till motorstorlek.

PRODUKTION

Produktionskapaciteten &r idag god men bristen pa material fran leverantorer gor att den inte
utnyttjas till fullo. Vi &r rustade for att mota en stérre orderingang. Med nya leverantorer fran
och med Q3 2022 for nagra av de kritiska produkterna, i kombination med en utokad
produkt- och tjansteportfolj kommer produktionen kunna ha en hdgre beldaggningsgrad.

EN VARLDSMARKNAD

Overallt dar manniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i nirheten av vatten
finns det ett behov av raddningssystem. Under 2021 har storsta delen av var forséljning skett
till utldndska aktorer.

Under aret 6ppnade vi en helt ny marknad, i en for oss ny vérldsdel, Sydamerika. Vi tecknade
distributorsavtal med ett mycket valrenommerat foretag som séljer batar och utrustning till
Raddningstjansten. Men vi tecknade ocksa nya distributorsavtal med aterforsaljare i Finland,
Lettland och Algeriet. Ett samarbetsavtal &r ocksa ingatt med Sydafrikanska Sea Genesis
PTY Ltd kring en ny batmodell, SeaRanger. Avtalet innebar i korthet att Safe at Sea har
ensamratten till forsaljningen i Europa. Baten ar utvecklad av Sydafrikanska
Raddningstjansten och ar speciellt framtagen for att bemastra svar sjo med stora vagor pa
grundare vatten. Var distributor i Monte Negro kopte tre Rescue Runners genom ett EU
projekt vilka levereras i Q2.

Vara batar fortsatter att dvertyga raddningstjanster runt om i vérlden och vi ser mycket goda
forutsattningar att ytterligare 6ka forséljningsvolymerna och att etablera vara produkter pa
nya geografiska marknader.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2021 uppgick koncernens likvida medel inklusive beviljat 1an pa 400 tkr till
7 545 tkr (2 429 tkr). Soliditeten var 59,0 % och kassalikviditeten 168,5 %.

Moderbolagets egna kapital uppgick till 8 982 tkr (3 947 tkr).
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Rarelsens intakter for perioden uppgick till 11 845 tkr
Rorelseresultatet uppgick till -3 135 tk.
Resultat per aktie uppgick till -0,166 kr. Bruttovinstmarginalen uppgick till 38,0% (51,1%)

INVESTERINGAR
Under den aktuella rapportperioden har det investerats i tva (2) nya demobatar for eget bruk
och en demobat har salts.

BOLAGETS AKTIE

Aktien

Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som é&r ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som
bendmns MTF (Multilateral Trading Facility). AktieTorget har bytt namn till Spotlight Stock
Market.

Safe at Sea AB genomforde en riktad nyemission av 207 627 aktier till garanter i samband
med foretradesemissionen som beslutades om pa en extra bolagsstaimma 30 september.

Antal aktiedgare uppgar per balansdagen (30/12) till 632 st. (875 st) enligt offentlig
forvaltarforteckning och aktiekursen till 1,33 kr (1,15 kr.)

Foretradesemissionen innebar att antalet aktier 6kar fran 9 499 226 till 18 998 452 nér units
omvandlats till nyemitterade aktier och teckningsoptioner. Med anledning av att den tidigare
offentliggjorda erséttningsemissionen éven registrerats hos Bolagsverket uppgar Bolagets
totala antal aktier till 19 206 079 per 31 december.

Samtliga aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstallande direktoren for Safe at Sea AB (publ) med séte i Goteborg far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2021 t.0.m. 31 december 2021.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och séljer latta, flexibla och kostnadseffektiva
sjosékerhetssystem. Dessa system bidrar till att radda liv genom att effektivisera maritim
SAR-verksamhet (Search and Rescue) dver hela vérlden. Systemen innefattar utrustning,
utvecklade arbetsmetoder och dar till hérande utbildning. Basen i Safe at Seas utbud &r
RescueRunner, SafeRunner, FireRunner och GuardRunner.

FORSALINING

Total export har under aret uppgatt till 86%. Export inom EU har uppgatt till 70 %,
forséljning Sverige 14% och 16% export till évriga varlden. Under aret har bolaget breddat
sin marknad geografiskt med bland annat en order till Lettland, en order till Brasilien, en
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storre order till Montenegro och en till Algeriet. Under verksamhetsaret 2021 har 34 st
Runner-system salts.

Affarer under aret:

Island 4 st Rescue Runner

Holland 1 Rescue Runner
Sjoréddning 3 st Rescue Runner
Ruménien 1 st Rescue Runner

Island 4 st Rescue Runner

Norge 3 st Rescue Runner

Skurups kommun 1 st Rescue Runner
Frankrike 2 st Rescue Runner
Tyskland 2 st Rescue Runner
Finland 1 st Rescue RunnerR
Lettland 1 st Rescue Runner
Montenegro 3 st Rescue Runner
Brasilien 1 st Rescue Runner och 1 st Safe Runner
Ruménien 2 st Safe Runner
Raddningstjanst 1 st Safe Runner
Island 2 st Safe Runner

Algeriet 1 st Safe Runner

MARKNAD
Under 2021 har vi fortsatt arbetet med att genomfora var beslutade tillvaxtagenda som
tidigare brutits ner till en handlingsplan med konkreta atgarder.

En tydlig strategi for att vaxa pa nya marknader &r att arbeta med och genom distributorer.
Detta 6kar narvaron, men ger ocksa en lokal férankring med béttre tillgang och kunskap om
de foretag och organisationer som verkar dar. Distributorerna har ocksa i de flesta fall
majlighet att stotta slutkundernas servicebehov. Under 2022 kommer utvecklingen av
support till distributérerna att forbattras med bland annat tatare kontakt och aktiviteter.

Den elektriskt framdrivna EIEcoRunner har lidit kraftiga forseningar till foljd av
coronapandemin, men efter en forsta PoC (Proof of Concept) under hésten 2021 kommer en
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maxfarts PoC att genomforas under varen 2022. Vi raknar med att kunna marknadsfora ett
fardigt system till kund under hosten 2022. EIEcoRunner kommer att géra vart erbjudande
unikt och darmed ytterligare starka var konkurrenskraft och starka var position pa marknaden
for sma, latta och flexibla raddningsbatar.

Avinor-projektet, har ocksa forsenast av coronapandemin, men ar nu fardig med testerna och
vi invantar beslut. Var uppfattning ar att kunden ar mycket nojd med testerna och att man ser
tydliga effektiviseringar och forbattrad reaktionstid med vart foreslagna system.; flygplats-
sékerhetssystem. Avinor-projektet innebar ett utvecklat flygplatssakerhetssystem i Norge, dar
man 6vervager raddningsbatar till sina flygplatser.

Vi ser en 6kad efterfragan fran Tyskland och nya behov i bla 6versvdamningsomraden. Under
varen 2022 kar vi var narvaro pa tyska marknaden och finner genom Business Swedens
forsorg distributorer i ett par olika regioner.

Till foljd av coronapandemin har ett flertal marknadsaktiviteter tvingats stéllas in eller skjutas
pa. Detta har varit problematiskt for oss da vi vet vikten av att fa vara potentiella kunder
provkora vara olika Runner-system. For att motverka effekterna av instéallda evenemang sa
har vi ett 6kat fokus pa digital marknadsforing.

PRODUKTION

Effektivisering av var produktion &r ett standigt pagaende arbete och vi har idag en
produktionskapacitet som ar rustad for att mota en storre orderingdng, samtidigt som vi
genom fokuserat arbete har genomfort besparingar for var produktionsapparat.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Vi tittar kontinuerligt pa att utoka var portfolj med effektiva och kompletterande produkter
for sjo- och miljoraddningsandamal samt myndighetsutévning, som gar att integrera i
bolagets systemldsningar till kund.

ORGANISATION

Vi har idag en vél anpassad organisation med 6kat séljfokus i kombination med kapacitet att
driva storre strategiska utvecklingsprojekt och portféljutveckling. Vi har med stort fokus
arbetat for att trimma organisationen till en rimlig niva som vi kan hantera i perioder med
lagre forsaljning, men framfor allt kapacitet att hantera perioder av 6kad forséljning och
hogre produktionstryck.

I nuldget ser vi fortsatta efterslapningar pga Coronaepidemin som tar sig uttryck i forsenade
leveranser och hogre inkdps- och fraktkostnader. Var bedémning ar dock att genom i flera
fall byta underleverantor och gora produktanpassningar sa ser vi en ljusning avseende
leveranser komma under Q2.

Paverkan av Ukrainakrisen ar svarare att bedoma effekterna av i nuldget. Vi drabbas
framforallt genom leveransforseningar och hojda priser.
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Hogre inkops- och fraktkostnader behover foras Gver pa vara kunder men innebéar en
kortsiktig utmaning for marginaler och forsaljning. Vidare pagar atgarder for att ytterligare
effektivisera verksamheten.

Bolaget kommer under rakenskapsaret att fokusera pa de viktiga projekt som pagar samt
fortsatt genomfora den tillvéaxtstrategi som tidigare antagits. Pa grund av omvérldsoron ar
forsaljningen svarare att prognosticera dn normalt.

UTVECKLA OCH LANSERA EN BREDARE PRODUKTPORTFOLJ MED FLER
RUNNER-VARIANTER.

Under 2022 planeras for lansering av tva nya modeller, SeaRanger som ér lite stGrre an en
SafeRunner och EIEcoRunner som har el drivlina. EIEcoRunner fyller ett gap i var portfdlj,
som tidigare bara erbjudit forbranningsmotorer. Systemet ar intressant for kunder som idag ar
begransade till f6ljd av olika miljoforeskrifter och regleringar.

Den lite storre GRX modellen kommer marknadsforas tydligare mot militar och
Kustbevakning.

MER FOKUSERAD FORSALINING GENOM ATT UTVECKLA
DISTRIBUTORSNATVERKET.

Under kommande period kommer vi att fortsatta arbetet med att hitta nya lampliga
distributorer pa nya geografiska marknader samt hitta nya distributorer for sarskilda
produktgrupper pa vara befintliga marknader.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Bolaget holl extra bolagsstamma den 30 september 2021 dér beslut fattades att genomféra en
riktad nyemission av 207 627 aktier till garanter i samband foretrddesemissionen.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
e Order pa tva (2) RescueRunner-system till Norska Sjoraddningsséllskapet i
Kongsberg resp Trondelag genom var distributor i Norge.

e Order pa tre (3) RescueRunner-system till Reykjavik och Akureyri pa Island genom
var islandska distributor.

e Ny produkt fardigstalld, SeaRanger, en lite storre bat for 3-4 personer riktad mot nytt
segment i oppet hav, inford i vart sortiment. Den ar klar for leverans i maj.

e Konflikten i Ukraina har ocksa inneburit att nagra av foretagets leverantorer har
problem att leverera insatsvaror samt en betydande 6kning av ravarupriserna. Det
rader osékerhet och de finansiella effekterna kan inte kvantifieras i nulaget.
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EKONOMISK OVERSIKT — KONCERNEN

2021 2020 2019
Kassalikviditet 169,0 109,1 215,3
Soliditet, % 59,0 45,7 64,7
Rorelsens intdkter, tkr 11 845 11315 7228
EBIT, tkr -3135 -520 -4 123
Resultat per aktie, kr -0,166 -0,059 -0,435

EKONOMISK OVERSIKT — MODERBOLAGET

2021 2020 2019
Kassalikviditet, % 168,5 108,0 213,4
Soliditet, % 59,1 45,8 64,8
Rorelsens intdkter, tkr 11 832 11315 7228
EBIT, tkr -2 874 -519 -4122
Resultat per aktie, kr -0,166 -0,059 -0,435

FORANDRING EGET KAPITAL — KONCERNENEN TKR

Ovrigt tillskjutet

SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

2018 2017
183,9 134,3
66,5 51,7
10 950 13741
-1924 -4 055
-0,436 -1,28
2018 2017
181,4 132,0
66,6 51,8
10 950 11918
-1902 4 054
-0,431 -1,28

Annat kapital inkl.

arets resultat

Aktiekapital kapital
Vid arets borjan 1900 17156
Omforing 1900 6316
Arets resultat
Vid arets slut 3 800 23472

FORANDRING EGET KAPITAL — MODERBOLAGET TKR

Fond for
utvecklings-
Antal aktier Aktiekapital utgifter
Vid arets borjan 9 499 226 1900 1044
Omforing 9706 853 1900
Arets resultat
Vid arets slut 19 206 079 3 800 1044
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-15130

-3183
-18313

Balanserat

resultat,

Overkurs-  inkl. drets

fond resultat

17 157 -16 154
6316

-3180

23472 -19334
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SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel: Belopp
Moderbolaget

Balanserat resultat -16 153 378 kr
Overkursfond 23 472 244 kr
Arets resultat -3180 049 kr
Summa 4138 817 kr
Overfores i ny rakning 4 138 817 kr

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2021-01-01 - 2020-01-01 -

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 10342 9288
Aktiverat arbete for egen rékning 1608 1044
Ovriga rérelseintikter 220 847
Forandringar i pdgdende arbete -326 136

11 845 11315

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -6 550 -4 540

Ovriga externa kostnader 2 -3201 -2 644

Personalkostnader 3 -5 073 -4531

Avskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar/avyttringar -156 -120
-14 980 -11 835

Rorelseresultat -3135 -520

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 122
Rantekostnader och liknande resultatposter -50 -165

-47 -43
Resultat efter finansiella poster -3183 -563
Resultat fére skatt -3183 -563
Skatt pa arets resultat o o
ARETS RESULTAT -3183 -563
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 2652 1044
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 0 7
Goodwill 6 ) o

2652 1051

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 355 468

355 468

Finansiella anldggningstillgangar

Depositioner ) 5 o
0
Summa anlaggningstillgangar 3012 1519

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 1637 1982
Forskott till leverantor ) )
1637 1982

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2133 1661
Aktuell skattefordran o) 15
Ovriga fordringar 600 710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 254, 284

2987 2670

Kassa och bank

Kassa och bank 7 545 2 429

7 545 2429
Summa omséttningstillgangar 12 169 7 081
SUMMA TILLGANGAR 15 181 8 600
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Belopp i tkr Not 2021-12-31 2010-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3800 1900
Ovrigt tillskjutet kapital 23 472 17156
Annat eget kapital ink arets resultat -18 313 -15130
Summa eget kapital 8959 3926

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut o o
Leverantorsskulder 2759 2 485
Forskott fran kund 1314 440
Aktuell skatteskuld -18 0
Ovriga skulder 1035 719
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1132 1030
Summa kortfristiga skulder 6222 4674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15181 8 600
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i tkr 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3135 -520
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -5 -100
Erhéllen ranta m.m. 3 122
Erlagd rénta m.m. -19 -165
Betald inkomstskatt -101 -101

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital -3257 -764

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 345 -703
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -472 -647
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 155 -229
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 274 1724
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1340 494
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1615 -125

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter -1 608 -1 044
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. o o
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -170 -353
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer 295 360
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1484 -1 037

Finansieringsverksamheten

Nyemission 8215 0
Andring kortfristiga finansiella skulder ) o
Amortering langfristiga 1an ) o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8215 0
Forandring av likvida medel 5116 1162
Likvida medel vid &rets borjan 2 429 3591
Likvida medel vid arets slut 7545 2 429
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

2021-01-01 - 2020-01-01 -

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intdkter m.m.

Nettoomsattning 10329 9288
Aktiverat arbete for egen rékning 1608 1044
Ovriga rérelseintikter 220 847
Forandringar i pdgdende arbete -326 136

11832 11315

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -6 550 -4 540

Ovriga externa kostnader 2 -2999 -2 643

Personalkostnader 3 -5 001 -4 531

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -156 -120
-14 706 -11 834

Rorelseresultat -2 874 -519

Resultat fran finansiella poster

Resultat andelar i dotterféretag -289 o
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 122
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -165

-306 -43
Resultat efter finansiella poster -3180 -562
Resultat fére skatt -3180 -562
Skatt pa arets resultat o 0
ARETS RESULTAT -3180 -562
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

SAFE AT SEA
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Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 2652 1044
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. o} 7
2 652 1051
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 355 468
355 468
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 70 70
Depositioner 5 0
75 70
Summa anlaggningstillgangar 3082 1589
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 1637 1982
1637 1982
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2133 1661
Aktuell skattefordran o) 15
Ovriga fordringar 562 672
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 254 284
2949 2632
Kassa och bank
Kassa och bank 7536 2 418
7 539 2418
Summa omsattningstillgangar 12122 7 032
SUMMA TILLGANGAR 15 204 8621
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Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3800 1900
Fond for utvecklingsutgifter 1044 1044
4844 2944
Fritt eget kapital
Overkursfond 23472 17157
Balanserat resultat -16 153 -15 592
Arets resultat -3180 -562
4139 1003
Summa eget kapital 8982 3947
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2759 2485
Aktuell skatteskuld -18 0
Forskott fran kund 1314 440
Ovriga skulder 1035 719
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1132 1030
Summa kortfristiga skulder 6222 4674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 204 8621
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

SAFE AT SEA
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Belopp i tkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2876 -519
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -5 -100
Erhallen ranta m.m. 3 122
Erlagd rénta m.m. -19 -165
Betald inkomstskatt -101 -101
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -2998 -763
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 345 -703
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -472 -647
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -58 -229
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 274 1724
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1295 494
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1614 -124
Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter -1 608 -1 044
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. o o
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -170 -353
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer 295 360
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1484 -1 037
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8 215 0
Koncernbidrag 0 o
Andring kortfristiga finansiella skulder ) o
Amortering langfristiga 1an ) o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 215 o
Férandring av likvida medel 5118 1161
Likvida medel vid &rets borjan 2418 3579
Kvar att fordela o o
Likvida medel vid arets slut 7536 2418
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MM.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

VARULAGER
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in-, forst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Foretagen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmetoden. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, under forutsattning att kriterierna i BFNAR 2012:1 dr uppfyllda

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde och avskrivning sker 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar for maskiner, inventarier, balanserade kostnader for
produktutveckling, varumarken och goodwill.
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INTAKTSREDOVISNING

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

VARUFORSALINING

Forsaljning av varor redovisas ndr foretaget till kdparen har 6verfort de vasentliga risker och
formaner som ar forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intdkter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
levereras.

VINSTAVRAKNING
Uppdrag pa fast rakning avrdaknas enligt metoden for succesiv vinstavrdkning, baserat pa
fardigstallandegrad.

UTHYRNING
Hyrestagare
Operationella hyresavtal kostnadsfors linjart over hyresperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella hyresavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det Iagsta av tillgdngens verkliga vérde och
nuvardet av minimihyresavgifterna, faststallda vid hyresavtalets ingdende. Hyresavgifterna fordelas
pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rakenskapsar som utgifterna uppkommer.

Samtliga hyresavtal kostnadsfors linjart over hyresperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som

har betalats och den kapitalavkastning som avgiften ger.

Avgifterna pa avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
en skuld.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 23 av 30



SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

INKOMSTSKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pd
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader och varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. En temporér skillnad finns ndr det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporara skillnader
beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att terforas inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetéara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig forpliktelse som harror till foljd av en
intraffad handelse och vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Eller, en befintlig
forpliktelse till foljd av en intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsen storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 5o % av
rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
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enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medrdknasi sin helhet dven for deldgda dotterforetag. Anskaffningsvardet for
dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget-kapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tilldaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

GOODWILL

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus materialkostnad dividerat med nettoomsattning
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NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
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KONCERNEN
2021-12-31  2020-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 62 95
Ovriga tjanster 1 13
Summa 63 108

MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
62 95
1 13
63 108

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande

av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda KONCERNEN
2021-12-31 2010-12-31

Man

Kvinnor 2 2

Totalt 6 6

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN

2021-12-31 2012-12-31
Styrelse och VD 1272 1137
Ovriga anstillda 2232 2010
Summa 3504 3147
Sociala kostnader 1091 962
Pensionskostnader styrelse och VD 202 191
Pensionskostnader 6vriga 108 130
Summa 1401 1282
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MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31
2 2
6 6
MODERBOLAGET
2021-12-31  2020-12-31
1272 1137
2160 2010
3423 3147
1091 962
202 191
108 130
1401 1282
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NOT 4 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
- Vid arets borjan 3358 2314 3358 2314
-Arets avyttringar/utrangeringar o} o} o} o}
- Arets aktiveringar 1608 1044 1608 1044
Summa 4966 3358 4966 3358
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -2314 -2310 -2314 -2310
- Aterféring avskrivningar o o o o
- Arets avskrivningar enligt plan -0 -4 -0 -4
Summa -2314 -2314 -2314 -2314
Redovisat vdrde vid arets slut 2652 1044 2652 1044

NOT 5 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN M. M.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 221 221 221 221
-Omklassificering o) ) o) o)
- Nyanskaffningar o) o) o 0
Summa 221 221 221 221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -214 -207 -214 -207
-Omklassificering o) ) ) )
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -7 -7 -7 -7
anskaffningsvarden
Summa -221 -214 -221 -214
Redovisat virde vid arets slut 0 7 0 7
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KONCERNEN | KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 2150 2150
- Nyanskaffningar o) o)
Summa 2150 2150
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -2150 -2150
- Arets avskrivningar enligt plan enligt 0 o
anskaffningsvérden
Summa -2150 -2150
Redovisat vdrde vid arets slut 0 0
NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 634 476 634 476
- Nyanskaffningar 170 353 170 353
- Avyttringar/utrangeringar -222 -195 -222 -195
583 634 583 634
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -166 -113 -166 -113
- Avyttringar/utrangeringar 89 55 89 55
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -150 -108 -150 -108
anskaffningsvérden
Summa -227 -166 -227 -166
Redovisat vdrde vid arets slut 355 468 355 468
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MODER- MODER-
BOLAGET BOLAGET
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 70 70
- Nedskrivning o o
Redovisat virde vid arets slut 70 70
Dotterbolag Antal aktier | procent Redovisat varde
Safe at Sea Management AB, 500 100 70
566928-3970, Goteborg
Inga transaktioner har skett med dotterbolaget under aret.
NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan o) 0 0
- Nyanskaffningar 5 5 o)
- Avyttringar/utrangeringar 0 0 o
5 0 5 0
Redovisat virde vid arets slut 5 0 5 0
NOT 10 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Foretagsinteckningar 3250 3250 3250 3250
Summa 3250 3250 3250 3250
Ovriga eventualférpliktelser o o o o
Summa 0 0 0 0

NOT 11 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
Det ar for narvarande fortfarande mycket svart att avgora vilka konsekvenser den radande
pandemin kommer att fa, pa kort och pa lang sikt, for marknaden och foér bolaget. Styrelsen
bevakar utvecklingen noga och vidtar motatgarder vid behov och majlighet. Féretaget har
paverkats av den pagaende konflikten i Ukraina utifran en férsamrad orderingang jamfoért med
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motsvarande period foregaende ar. Konflikten i Ukraina har ocksa inneburit att nagra av
foretagets leverantorer har problem att leverera insatsvaror samt betydande 6kning
ravarupriserna.

Det rader osdkerhet och de finansiella effekterna kan inte kvantifieras i nuldget. Troligtvis kommer
foretaget att paverkas negativt i form av lagre forsaljning i det kortare perspektivet och hogre
ravarupriser men kan dven innebéra negativa effekter pa langre sikt. Foretaget haller pa att se
over rutiner och processer for att minimera de negativa effekterna.

Tillférordnad vd, styrelseledamoten Marianne Wittbom tilltrddde 1 januari 2022.
Order pa tre (3) RescueRunner system till norsk raddningstjanst.
Order pa (3) Rescue Runner system till islandsk raddningstjanst.

Hans Bergenheim Kaj Lehtovaara
Ordférande

Erik Johansson Magnus Forsbrand
Henrik Hartman Marianne Wittbom
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