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KORT OM GULLBERG & JANSSON

Gullberg & Jansson har som affarsidé att utveckla, marknadsféra och distribuera hallbara produkter for bade privat och
kommersiellt bruk. Huvudprodukter finns inom grényte-, hem- och utemiljé samt energioptimering. Verksamheten bedrivs
via flera dotterbolag, aktiva pa den nordiska marknaden. Huvudkontoret fér koncernen finns i Helsingborg. Bolagets aktie
handlas pa Spotlight Next med kortnamnet GJAB.

STRATEGISK INRIKTNING FINANSIELLA MAL

¢ Gullberg & Jansson ska genom den kompetens och ¢ Gullberg & Jansson ska ha en arlig omséattningstillvaxt pa
engagemang som genomsyrar verksamheten skapa minst 10%.
trygghet och fértroende hos partners och kunder pa den

e Gullberg & Jansson ska ha en vinstmarginal pa minst

nordiska marknaden. 10% ° o

e Gullberg & Jansson ska tillsammans med leverantorer
och partners utveckla nya koncept, hallbara produkter
och 16sningar dar design, kvalitet, innovation och
ekonomi alltid star i fokus.

e Gullberg & Janssons utdelningspolicy anger att styrelsen
har for avsikt att foresla en arlig utdelning som ska
uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt. Detta
under férutsattning att en bedémning av koncernens

* Gullberg & Jansson ska genom aktiv marknadsféring konsolideringsbehoy, likviditet och finansiella stallning i
starka sitt varumarke och skapa goda affarsmaojligheter Svrigt ar férenlig med utdelningens storlek.
for partners och kunder.

¢ Gullberg & Jansson ska ha en [6nsam tillvaxt bade
organiskt och via féretagsforvarv.

FLERARSOVERSIKT

2023 2022 2021 2020%) 2019%*)
Nettoomsattning, TSEK 259 026 381 855 368 625 190 243 127 179
EBITDA, TSEK 2 659 57 614 83511 36771 14 455
Vinstmarginal n/a 10,4% 21,5% 18,5% 10,2%
Resultat efter skatt, TSEK -18 463 28 503 62 056 27 468 9 829
Nettomarginal n/a 7.5% 16,8% 14,4% 7.7%
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK -1,92 3,30 719 3,20 1,15
Eget kapital, TSEK 137 143 149 283 129 969 68 243 43 350
Balansomslutning, TSEK 264 943 320772 286 248 97 295 64 017
Soliditet 52% 46% 45% 70% 68%
Antal anstallda vid arets slut, st 43 32 22 12 1M

*) Dessa tal ar inte omraknade enligt IFRS
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2023 | KORTHET

* Nettoomsattning 259,0 MSEK (381,9)

e EBITDA 2,7 MSEK (57,6)

® Rorelseresultat -27,6 MSEK (49,8)

e Resultat efter skatt -18,5 MSEK (28,5)

® Resultat per aktie fore/efter utspadning -1,92 SEK (3,30)

* Gullberg & Jansson AB tilltrddde den 4 januari 2023 fastigheterna Astorp punkten 4 och Astorp punkten 6 via ett férvary av
100% av aktierna i Bolaget Punkten 6 AB.

e Jesper Bendtzen utsags till VD i Gullberg & Jansson of Sweden AB och bérjade i denna roll den 1 april 2023.

e Under aret har Gullberg & Jansson of Sweden AB ingatt exklusivt avtal flera leverantérer, tyska Behnke pa rostfria pooldetaljer
och belgiska Coverseal gallande patenterat sakerhetsklassat poolskydd.

¢ Nomaco blev den franska tillverkaren Pellencs distributér i hela Skandinavien.
¢ Nomaco Danmark mottog i slutet av 2023 en order fran det danska forsvaret pa 46 st arbetsfordon fran Melex.
¢ Optiheat tecknade ett exklusivavtal med Renovent Sp/f pa Férdarna.

¢ Optiheat levererade och installerade energisystem till garaget i SALK tennishall i Stockholm, ett projekt som visar produkternas
unika och mangsidiga anvéandningsomrade.

e Den 30 april 2023 utbetalades tillaggskdpeskillingen avseende forvarvet av 51% av Nomacobolagen, som genomférdes den 7
maj 2021. Detta innebar att 27 MSEK utbetalades av bolagets kontanta medel.

¢ Fusionerna av dotterbolagen Gullberg & Jansson Hem och Tradgard AB och Gullberg & Jansson Service och Installation AB
avslutades.

HANDELSER OCH HOJDPUNKTER EFTER PERIODEN

¢ Nomaco Norge AS har tecknat ett nytt ramavtal med Hydro Aluminium AS som stracker sig fran 2024-2029.

¢ Gullberg & Jansson AB (publ) har utsett Fredrik Boo till permanent Chief Financial Officer. Fredrik tilltrader sin befattning under
tredje kvartalet 2024.

FINANSIELL OVERSIKT

jan-dec 2023 jan-dec 2022
Nettoomsattning, TSEK *) 259 026 381 855
Omsattningstillvéxt vs motsvarande period féregaende ar -32% 4%
EBITDA, TSEK 2 659 57 614
EBITDA-marginal 1,0% 15,1%
Rorelseresultat, TSEK -27 605 49780
Vinstmarginal n/a 10,4%
Resultat efter skatt, TSEK *) -18 463 28 503
Nettomarginal n/a 7,5%
Eget kapital, TSEK 137 143 149 283
Rantebarande skulder, TSEK 26 705 0
Soliditet 52% 46%
Genomsnittligt antal aktier under perioden 8734 501 8717 377
Resultat per aktie fére/efter utspadning, SEK *) -1,92 3,30
Antal aktier vid periodens slut 8734 501 8734 501
Eget kapital per aktie, SEK 15,70 17,09

*) Dessa nyckeltal &r definierade enligt IFRS. Ovriga nyckeltal i tabellen &r alternativa nyckeltal. Definition av nyckeltal tillsammans med nyckeltalens syfte aterfinns pa sidan
"Nyckeltal och definitioner” pa sidan 71



VD HAR ORDET
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Under 2023 arbetade vi med
fokus pa att uppratthalla
vara kundrelationer och var
forsaljning samtidigt som
interna rutiner och processer
utmanades och férandrades
med olika atgarder.
Koncernens kassaflode fran
den |6pande verksamheten
forbattrades och det visar
att de omstruktureringar
som gjordes under 2023, i
syfte att finna synergier och
kostnadsbesparingar, har gett
resultat.

Konsolideringsaret 2023

Aret 2023 har praglats av en geopolitisk
oro, fortsatta stérningar i marknaden
géllande bade valuta och ranta samt
kostnadsinflation. Detta har resulterat

i en avmattning i efterfragan och

dérmed en lagre forsaljning inom flera
produktomraden i koncernen med
effekten att vi ligger med héga lagemivaer.
Under senare delen av 2023 och fortsatt

in i 2024 har vi haft fokus pa att sanka
lagernivéderna inom samtliga verksamheter
for att dérmed frigora kapital.

Under 2023 uppgick var totala omsattning
till 259,0 MSEK med en EBITDA pa 2,7
MSEK. Vi redovisar fér 2023 ett resultat
efter skatt i koncernen pa -18,5 MSEK.
Detta resultat har paverkats av en
nedskrivning pa ca 23 MSEK héanférlig

till forvérvet av Nomaco-bolagen.
Nedskrivningen &r en konsekvens av hégre
réantor och féréndrade marknadsutsikter.

Vi fortsatter att fokusera pa att forbéattra
|[6nsamheten och driva den langsiktiga
strategin. Vara prioriterade omraden
inkluderar att fortsétta utveckla och férnya
vart produktutbud fér att méta kundernas
behov och dnskemal samt att férbattra
var kommersiella férméaga for att skapa
nya mojligheter och éka var narvaro pa
marknaden.

Under aret har dotterbolagen Gullberg

& Jansson Hem och Tradgard AB

och Gullberg & Jansson Service och
Installation AB fusionerats. Vi har gjort
neddragningar i personalstyrkan inom
delar av affarsomradet Hem och Utemiljg,
justeringar av vara forséljningsstrategier
och genomlysning av rutiner och
processer. Samtidigt har vi under 2023
gjort investeringar i delar av verksamheten
for att framat forbattra konkurrenskraften
och I&nsamheten.

Produktutveckling och
marknadsstrategi

Inom segmentet Hem och Utemiljo har vi
genom breddning av var produktportfél;
stravat efter att bli en mer komplett
leverantér. Vi har investerat och satsat i
Optiheat, som ligger i framkant nér det
géller energioptimering.

Inom segmentet Professionell Grényta
har vi fortsatt var transformation genom

att lansera flera batteridrivna produkter
och genomféra omstruktureringar av var
affarsmodell fér att mota marknadens
behov. Som en effekt pa detta fick vi i
bérjan av 2024 ett ramavtal med Hydro
Aluminium i Norge som stréacker sig fram
till 2029 samt ett avtal med det danska
forsvaret, som ger en férséljning av totalt
46 Melexbilar med leverans under Q1
2024.

Framtidsutsikter

Aven om resultaten inte ar
tillfredsstallande, kanner jag att vi har
kunnat konsolidera oss under 2023 efter
flera ar av snabb tillvaxt. Jag ar dvertygad
om att vi nu har férutsattningar inom

vara tva affarsomraden att fortsatta vaxa
utan att 6ka kostnaderna. Detta tack vare
vara befintliga resurser och etablerade
processer. Vi kommer fortsatt att investera
och satsa i Optiheat da vi tror mycket pa
bolagets produkter.

Vi forblir fokuserade pa det som ligger
inom var kontroll som investeringar i nya
produkter, processer och rutiner samt
kontroll dver vara kostnader. P& kort sikt
pressar dessa investeringar var Idnsamhet
men de gor att vi kommer att sta starkare
nar marknaden aterhéamtar sig.

Avslutningsvis vill jag tacka alla anstéllda
och samarbetspartners for deras insatser
under 2023. Tillsammans har vi navigerat
genom alla utmaningar och utvecklat var
verksamhet pa basta satt. Vi ser nu fram
emot att fortsatta detta arbete under 2024.

Helsingborg, april 2024

Peter Back
VD och koncernchef




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

STYRELSE

Gaetan Boyer
Styrelseordférande sedan 2018
(fodd 1982)

Ylwa Karlgren
Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1956)

Innehav: 2 294 522 aktier (Gaetan Boyer
med familj och bolag)

Gaetan Boyer, som har en civilingenjors-
examen, grundade Poolvarlden och
Stads&Park Produkter, tva bolag som
forvarvades av Gullberg & Jansson
under 2016. Gaetan é&r vice VD och
styrelseledamot i Hamberg Forvaltning
AB sedan 2020. Hans aktuella styrelse-
uppdrag ér styrelseordférande i
Jungfrusund Skargardsstad AB och
styrelseledamot i Solporten Fastighets
AB.

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot sedan 2015
(fodd 1957)

Innehav: 1 500 aktier.

Ylwa Karlgren, Civilekonom fran
Uppsala Universitet. Bakgrund fran
finansbranschen, venture capital och
fastighetssektor. Hennes aktuella
styrelseuppdrag ér styrelseordférande
i Plejd AB (publ) noterat pa Spotlight
Next samt ledamot i Acrinova AB
(publ) noterat pa Nasdaq Stockholm.
Oberoende fran dgare, oberoende fran
bolag.

Michael Engstrém
Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1963)

Innehav: 3 200 aktier

Lottie Svedenstedt, som har en jurist-
examen, har bland annat haft ledande
befattningar inom Hennes & Mauritz och
IKEA. Oberoende fran dgare, oberoende
fran bolag.

Anders Schoug
Styrelseledamot sedan 2022
(fodd 1967)

Innehav: O aktier.

Anders Schoug, Civilekonom fran Lunds
Universitet, ar VD och deldgare i Ongoal
Sweden AB. Anders ar en entreprendr
och bolagsbyggare som varit med och
grundat bland annat Tvins och Boozt.
Anders &r styrelseordférande i Beslag
Design AB i Bastad. Oberoende fran
&gare, oberoende fran bolag.

KONCERNLEDNING

Peter Back

Verkstéallande direktor sedan 2018,
tidigare Férsaljningschef pa bolaget
sedan 2016 (fodd 1964)

Innehav: O aktier

Michael Engstrom, Marknadsekonom
fran Lunds Universitet och en MBA

vid University of Sheffield,. Michael

har stor erfarenhet inom forséljning,
marknadsféring och som VD for flera
bolag, bade i Sverige och internationellt.
Michael &r VD och delégare i

konsult- och utbildningsféretaget
Ahrens & Partners AB. Hans aktuella
styrelseuppdrag é&r styrelseordférande

i Clemondo Group AB (publ),
Hammerglass AB och Har Malmé AB.
Oberoende fran dgare, oberoende fran
bolag.

Gunilla Mansson
Tillférordnad CFO sedan november
2017 (fodd 1967)

Innehav: 107 850 aktier
Peter Béck har tidigare bland annat varit
VD i CS Byggteknik AB.

Innehav: 1 700 aktier

Gunilla Mansson, Civilekonom fran

Véxj6 Universitet. Gunilla har flera

ars arbetslivserfarenhet som CFO/
ekonomichef inom flertalet verksamheter
och branscher.






AFFARSOMRADE

HEM OCH UTEMILJO

Bolagen i affarsomradet Hem och Utemiljo utvecklar, importerar, marknadsfér och distribuerar innovativa produkter till den privata
marknaden, framst villadgare i Norden. Idag har vi produkter inom swimmingpool, wellness-, odlings-, matlagnings- och energi-
branschen. Produkterna séljs via ett brett natverk av aterforsaljare och vara egna e-handelsbutiker.

JANUARI-DECEMBER
| januari 2023 tilltrédde Gullberg & Jansson AB fastigheterna Astorp punkten 4 och Astorp punkten 6 via ett forvary av 100% av
aktierna i bolaget Punkten 6 AB.

Den 1 april 2023 tilltradde Jesper Bendtzen som VD i Gullberg & Jansson of Sweden AB.
Under aret har var produktportfolj successivt forstarkts med nya produkter.

Vi har under aret fusionerat Gullberg & Jansson Hem och Tradgard AB och Gullberg & Jansson Service och Installation AB in i
Gullberg & Jansson of Sweden AB.

Optiheat AB installerade ett komplett energisystem till flygplanstillverkaren Blackwing pa Enoch Thulins flygplats i Landskrona.
Vidare har Optiheat dven levererat och installerat energisystem till garaget SALK tennishall i Stockholm.

Optiheat AB har tecknat ett exklusivavtal med Renovent Sp/f pa Fardarna. Avtalet innebér att Renovent far agenturen pa Optiheats
energisystem pa Faréarna.

EFTER ARETS UTGANG
Efter arets utgang har vi erhallit ett investeringslan i Optiheat AB pa totalt 10 MSEK.

MARKNAD

I den oroliga omvérld som vi nu befinner oss i ser vi en avvaktan i marknaden, vilket resulterat i en lagre efterfragan pa en del
produkter. Manga av produkterna i detta segment riktar sig till slutkonsumenter och med inflation och ranteféréandringar ar det en
aterhallsamhet kring denna typ av investeringar.

Vi tror att vi framat kommer att se en marknad som aterhamtar sig och efterfragar bade nya produkter till nya installationer och
service och reparation till befintliga.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Gullberg & Jansson of Sweden AB, Ecta AB, Optiheat AB och Punkten 6 AB.

NYCKELTAL
MSEK jan-dec  jan-dec
2023 2022
Nettoomsattning 145,7 261,3
EBITDA -2,6 38,7
EBITDA-marginal, % n/a 15,7

Antal anstillda 22 17






AFFARSOMRADE

PROFESSIONELL GRONYTA

Bolagen i affarsomradet Professionell Gronyta utvecklar, importerar, marknadsfor och distribuerar innovativa fossilfria produkter till
den professionella marknaden fér skétsel av stads- och parkmiljcer.

Vara produkter forbattrar arbetsmiljén med mindre vibrationer, inga avgaser och lagre ljudnivaer. Anvéandaren kan pa ett sdkert och
miljévénligt satt utféra arbetet med mindre klimatpaverkan. Kunderna finns i Norden och bestar av fastighetsbolag, kommuner,
kyrkogardsférvaltningar, industrier och entreprendrer.

JANUARI-DECEMBER
Under aret har var produktportfélj successivt forstérkts med nya produkter.

Under sista kvartalet 2023 beslutade den franska tillverkaren av professionella batteridrivna redskap fér den gréna sektorn, Pellenc,
att flytta sin Skandinaviska férsaljning och service till Nomaco. De senaste 12 aren har Nomaco haft agenturen i Sverige, men nu
kommer Nomaco att vara distributdr av varumarket Pellenc i hela Skandinavien.

Nomaco A/S fick i december en order fran det danska forsvaret innefattande 46 st arbetsfordon av modellen Melex N-50.
Ordervardet fér detta uppgar till ca 17 MSEK och ordern planerades att levereras under férsta kvartalet 2024, vilket den ocksa
gjorde.

EFTER ARETS UTGANG
Nomaco Norge AS tecknade i januari ett nytt ramavtal med Hydro Aluminium som strécker sig 6ver perioden 2024-2029.

MARKNADEN
Vart produktsortiment bestar till 95% av produkter som drivs fossilfritt. Dérmed erhalls battre ergonomi, tystare maskiner samt
mindre vibrationer och med det en battre arbetsmiljd.

Vi kommer att delta pa flertalet méssor, dér vi far mojlighet att presentera vara produkter nya som gamla. Vidare &r vi néra vara
kunder och marknaden genom att vi dagligen demonstrerar produkterna fér vara slutkunder.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS.

NYCKELTAL
MSEK jan-dec  jan-dec
2023 2022
Nettoomsattning 115,8 120,6
EBITDA 1,6 16,4
EBITDA-marginal, % 1,3 13,6
Antal anstallda 16 12



Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Gullberg & Jansson
AB (publ) med sate i Helsingborg, 556690-5989 far harmed
avge arsredovisning for 2023. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetens art och inriktning

Gullberg & Jansson har som affarsidé att utveckla, marknadsfora
och distribuera produkter med fokus pa miljésmarta produkter
och l3sningar for privat och kommersiellt bruk. Huvudprodukter
finns inom grényte-, energioptimering samt hem- och utemiljo.
Verksamheten bedrivs via flera dotterbolag, aktiva pa den
nordiska marknaden.

Verksamheten bedrivs i tvd segment; Hem- och Utemiljé samt
Professionell Grényta. Inom segmentet Hem- och Utemiljé ingar
bolagen Gullberg & Jansson of Sweden AB, Ecta AB, Punkten

6 AB samt Optiheat AB. Inom segmentet Professionell Grényta
ingar Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge
AS.

Resultat och stéllning

Nettoomsattning och resultat for 2023

Gullberg & Jansson-koncernens nettoomséattning for helaret
2023 uppgick till 259,0 MSEK (381,9) med ett EBITDA pa

2,7 MSEK (57,6). Nettoomsattningen minskade med 32%
jamfért med samma period féregaende ar. Minskningen finns

i sin helhet i affarsomradet Hem och Utemiljo, vilket &r mer
paverkat av det ekonomiska laget som varit &n affarsomradet
Professionell Gronyta. Professionell Grényta har pa arsbasis kat
omséattningen med ca 11%.

Under 2023 har i Gullberg & Jansson of Sweden AB kund-
forluster med ca 1,6 MSEK bokforts. Dessa &r hanforliga till
framst tva kunder - en planerad konkurs samt ett féretag, i vilket
det finns misstanke om oegentligheter.

Resultatet fore skatt uppgick till -17,9 MSEK (39,7). Resultatet
fore skatt i koncernen paverkades bland annat av en finansiell
post pa +11,4 MSEK som avser omvérdering av optionsskulden
géllande forvarvet av Nomacobolagen, som gjordes i maj
2021. Vidare fanns avskrivningar pa évervarden i samband

med forvarven som gjordes under 2022 till ett belopp om

-1,8 MSEK samt en nedskrivning av goodwillvardet géllande
Nomacobolagen pa -23,6 MSEK.

Resultat efter skatt f6r helaret uppgick till -18,5 MSEK (28,5) och
resultat per aktie uppgick till -1,92 SEK (3,30).

Finansiell stéllning per 2023-12-31

Vid periodens utgang uppgick koncernens eget kapital till 137,1
MSEK (149,3). Soliditeten uppgick till 52% (46). Vid periodens
utgang uppgick koncernens likvida medel till 20,3 MSEK (49,0).
Utdver likvida medel fanns det outnyttjade checkkrediter om 0
MSEK (1,5).

Det finns ett fastighetslan avseende fastigheten i Astorp, som
per 31 december uppgick till 9,5 MSEK. Under aret har lan
tagits upp med 12,8 MSEK fran minoritetsaktiedgaren for att

finansiera bland annat ett kop av nya produkter inom Nomaco.
Vidare erhdlls aktiedgartillskott fran minoriteter med 6,7 MSEK
under aret.

Bolagets ledning foljer prognoser och férvéntade kasssafléden
for att sakerstalla koncernens tillgang pa likvida medel.
Styrelsen utvarderar |6pande koncernens finansiella styrka

och prognos pa féréndring av likviditet framat ver tid.
Kassaflédesprognos har tagits fram fér kommande 12 manader,
fram till halvaret 2025, och denna visar pa en tillfredsstéllande
likviditet utifran de prognoser som finns framtagna.

| januari beviljades ett investeringslan om 5 mkr samt en
checkkredit pa 5 mkr till Optiheat ABs verksamhet. Vidare finns
dér ett lanelofte om en tillfallig checkkredit om 10 mkr gallande
Gullberg & Jansson of Sweden ABs verksamhet.

Kassaflode och investeringar under 2023

For helaret 2023 uppgick kassaflédet fran den I6pande
verksamheten inklusive féréndring av rérelsekapital till 6,0 MSEK
(-15,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -55,7
MSEK (-14,6). Detta bestar framfér allt av utbetalningen av
tillaggskopeskillingen géllande férvarvet av Nomaco-bolagen
samt férvarvet av fastighetsbolaget Punkten 6 AB. Forvarvet

av Punkten é AB finansierades delvis med ett banklan om 10
MSEK. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
21,2 MSEK och bestar, férutom av banklanet till Punkten 6 AB,
av aktiedgartillskott fran minoriteterna samt lan fran narstaende.

Det totala kassaflodet for helaret 2023 uppgick till -28,5 MSEK
(-48,0). Orsaken till det svaga kassaflodet beror pa satsningar
i personal inom flera delar i koncernen, forvarv av fastigheten
i Astorp via bolaget Punkten 6 AB samt utbetalningen av
tillaggskopeskillingen avseende Nomaco-bolagen.

Agare

Bolaget finns pa Spotlight Stockmarket Next. Totala antalet
aktier uppgar vid utgangen av 2023 till 8 734 501 st. Det finns
fyra dgare som innehar mer an 10% av aktierna och tillsammans
ager dessa agare 61,44% av bolagets totala aktier.

Namn Antal aktier %
Gaetan Boyer 1907 615 21,84%
Lars Lindgren 1391920 15,94%
Magnus Vahlqvist,

privat och genom bolag 1000 000 11,45%
Nordnet Pensionsférsakring AB 977 390 11,19%

Vasentliga héandelser under rékenskapsaret

Gullberg & Jansson AB tilltradde den 4 januari 2023
fastigheterna Astorp punkten 4 och Astorp punkten 6 via

ett forvarv av 100% av aktierna i bolaget Punkten 6 AB. Den
slutgiltiga kopeskillingen uppgick till 19,5 MSEK. Gullberg &
Jansson finansierade képet dels med egen kassa och dels med
ett fastighetslan om 10 MSEK.

Jesper Bendtzen utsags till VD i Gullberg & Jansson of Sweden
AB och bérjade i denna roll den 1 april 2023. Den 1 november
2023 tilltradde Jesper Bendtzen dven som VD i Ecta AB.



Som ett led i att sakerstélla erforderlig likviditet aterkallade
koncernen férslag om utdelning samt beslutade om att
kortsiktigt lana in kapital fran narstdende med en rénta pa
marknadsmassiga villkor.

Den 30 april 2023 utbetalades tillaggskopeskillingen avseende
forvarvet av 51% av Nomacobolagen, som genomférdes den 7
maj 2021. Detta innebar att 27 MSEK utbetalades av bolagets
kontanta medel.

Gullberg & Jansson of Sweden ingick exklusivt avtal med tyska
Behncke, som &r ledande tillverkare av rostfria pooldetaljer

i premiumsegmentet, samt med Coverseal fran Belgien.
Coverseal tillverkar det patenterade Coverseal systemet, ett
exklusivt och sakerhetsklassat poolskydd i premiumsegmentet.

Optiheat tecknade ett exklusivavtal med Renovent Sp/f pa
Faroarna. Avtalet innebar att Renovent far agenturen pa
Optiheats energisystem pa Fardarna.

Optiheat installerade ett komplett energisystem till flygplan-
tillverkaren Blackwing pa Enoch Thulins flygplats i Landskrona.
Vidare levererade och installerade Optiheat energisystem till
garaget SALK tennishall i Stockholm.

Den franska tillverkaren av professionella batteridrivna
redskap fér den grona sektorn, Pellenc, flyttade Skandinaviens
forsaljning och service till Nomaco. Detta innebér att Nomaco
blir distributor av varumérket Pellenc i hela Skandinavien.

Nomaco A/S fick en stor order fran det danska férsvaret inne-
fattande 46 st arbetsfordon av modellen Melex N-50. Det totala
ordervérdet uppskattas till ca 17 MSEK. Ordern levererades
under forsta kvartalet 2024.

Fusion av Gullberg & Jansson Hem och Tradgard AB och
Gullberg & Jansson of Sweden AB avslutades i december 2023.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Samtliga bolag inom Gullberg & Jansson koncernen har som
strategi att starka sin marknadsposition och stéllining som
ledande leverantor av hallbara produkter for bade privat och
kommersiellt bruk.

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning ar att langsiktigt
bibehalla |dnsam tillvaxt, bade organiskt och genom
foretagsforvarv. Styrelsen har valt att inte [dmna nagon
resultatprognos fér 2024.

Bolagsstyrningsrapport

Gullberg & Jansson har upprattat en bolagsstyrningsrapport.
Denna har i enlighet med Arsredovisningslagen 6:8 upprattats
separat och finns pa hemsidan, www.goj.se.

RISKER

Kreditrisker

Med kreditrisker avses risken for att forlust uppkommer pa
grund av att en motpart eller géldenér, antingen av ovilja eller
oférmaga, helt eller delvis inte uppfyller avtalade forpliktelser.
For Gullberg & Jansson bestar kreditrisken huvudsakligen av
risken for kreditforlust med avseende pa kreditkunder samt
risken for att obetalda kundfordringar fallerar.

Marknadsrisker
Marknadsrisk utgors av risken for forlust till f6ljd av férandringar

i rantor och valutor. For Gullberg & Jansson uppstar marknads-
risk framst genom handel i eget lager, da handel sker i EUR
respektive USD med manga leverantorer. | dagslaget sker ingen
sakring av valutan. | vissa leverantdrsavtal férekommer dven viss
forskottbetalning.

Operativa risker

Med operativ risk avses forluster pa grund av bristfalliga eller
felaktiga interna processer eller rutiner, manskliga fel, inkorrekta
system eller externa handelser. Riskerna bestar huvudsakligen
av |T-risker och administrativa risker. For Gullberg & Jansson
bestar de operativa riskerna framst av risker inom administrativ
hantering.

Ravarurisk

Vid férsalining med forskottsbetalning fran kunderna finns en
risk att produktpriset fran leverantoren stiger fore leverans,
vilket okar inkdpspriset. Det avtalade priset med kunden kan
inte justeras for att tacka 6kade kostnader och darmed blir
vinstmarginalen inte sakerstalld.

Lagerrisk pa grund av ledtider. Under 2023 har Gullberg
& Jansson haft god planering med produkter under hela
sdsongen och nagon ndmnvard brist pa produkter som
efterfragas av kunder har inte uppstatt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att vid nagon given

tidpunkt ej kunna leva upp till bolagets betalningsforpliktelser.
Finansieringsrisk innebar risken att inte kunna erhalla
finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart
Okade kostnader. For Gullberg & Jansson bestar likviditets- och
finansieringsrisk huvudsakligen av risken att betalningsférmaga
forsamras avsevart vid bortfall eller férsamrad tillgang av
normala finansieringskallor.

Affars- och strategisk risk

Med afférsrisk avses risken for minskade intékter till foljd

av att faktorer i den externa affarsmiljon (till exempel
marknadsforhallanden eller kundbeteende) har en negativ
paverkan pa volymer och marginaler. Strategisk risk handlar
om Gullberg & Janssons formaga att anpassa sig till andringar
i omvarlden, och ar som s&dan nara relaterad till affarsrisk.
Strategisk risk definieras som risken fér férlust pa grund

av missriktade affarsbeslut, felaktigt genomférande av

beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa férandringar

i samhallet, regelsystemen eller branschen. Affarsrisk och
strategisk risk bestar till storsta delen f6r Gullberg & Janssons
rékning av risken for att den framtida intjaningen minskar.
Intjaningsférmagan ar framférallt beroende av konjunkturen
men dven av konkurrenskraft gentemot konkurrenter.

Klimatrelaterade risker

Vid klimatrelaterade risker finns det tva typer av risker att ta
hansyn till - fysiska risker samt omstallningsrisker. Nar det galler
de fysiska riskerna, sasom utslapp och avfall, &r detta inga risker
som direkt paverkar Gullberg & Jansson finansiellt.

Omstaliningsrisker som finansiellt kan paverka Gullberg &
Janssons verksamhet &r eventuellt héjda inkdpspriser utifran
leverantorers forhdjda produktionskostnader som effekt av
till exempel politiska beslut for att stélla om till en mindre
fossilbaserad ekonomi. Vidare kan dven pa samma satt
transportkostnader paverkas av detta.



AKTIEN OCH AKTIEKAPITALET

Aktiens utveckling 2023

Sista betalkurs den 29 december 2023 var 13,95 kronor (36,70).
Den hégsta noteringen, 42,00 kronor (90,00), noterades den 13
april 2023. Arets lagsta notering 12,70 kronor (32,60), noterades
den 13 november 2023. Totala antalet aktier uppgick den 31
december 2023 till 8 734 501 st (8 734 501).

Den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under 2023
uppgick till 29,35 kronor (59,46). Bérsvérdet per 31 december
2023 uppgick till 121,8 MSEK (320,6), en féréndring med -62
procent (-57).

Spotlight Stockmarket och likviditetsgaranti
Gullberg & Jansson ar listad pa Spotlight Stockmarket Next
(tidigare Aktietorget) sedan juni 2012.

Vi har ingen likviditetsgaranti.
Utdelning
Styrelsen féreslar att inte I1amna nagon utdelning for

verksamhetsaret 2023. Under 2022 lamnades inte heller nagon
utdelning.

Altiekapitalets utveckling

Aktiens totalavkastning

Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen av en
aktieplacering och utgérs av kursférandring inklusive
aterinvesterad utdelning. Gullberg & Janssons totalavkastning
for 2023 var -62 procent (-57).

Aktiekapitalet

e Aktiekapitalet skall utgdra Idgst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000.

e Antalet aktier i Bolaget skall l&gst vara 4 000 000 och
hogst 16 000 000 stycken.

e Registrerat aktiekapital ar 1 091 813 kr. Kvotvarde ar
0,125 kronor.

e Det finns endast ett aktieslag. Varje aktie har lika ratt till
andel i Bolagets tillgangar och resultat samt ger en (1) rost
pa bolagsstamman.

Ovrigt

Det finns inga konvertibla eller utbytbara vardepapper
eller vérdepapper férenade med rétt till teckning av annat
vérdepapper. Det finns inga utestaende optionsprogram.
Bolagets aktier kan fritt dverlatas pa annan part. Under det
senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga officiella
uppkdpsbud gjorts av nagon tredje part.

Ar Handelse Kvotvirde Okning av antal aktier

Okning av aktiekapital Totalt antal aktier Totalt aktiekapital

{kr) ist) {kr) (st) {kr)
2005  Bolagsbildning 0,1 1 000 000 100 000 1000 000 100 000
2006  MNyemission 0,1 485 714 48 571 1485714 148 571
2007  MNyemission 0,1 165 096 16 510 1650810 165 081
2008  MNyemission 0,1 377 700 37770 2028510 202 851
2011:1 Fondemission 0,25 0 304 277 2028510 507 128
2011:2 Split 2:1 0,125 2028510 0 4057 020 507 128
2012 MNyemission 0,125 1750 000 218 750 5 807 020 725 878
2014 MNyemission 0,125 166 650 20831 5973670 746 709
2014 Apportemission 0,125 2020 357 252 545 7994027 999 253
2014 MNyemission 0,125 590 000 73750 8584 027 1073003
2021 Kvittningsemission 0,125 131817 16 478 8715844 1089 481
2022  Kvittningsemission 0,125 18 657 2332 873450 1091813
FLERARSJAMFORELSE
2023 2022 2021 2020%*) 2019%)
Koncernen
Nettoomsattning, TSEK 259 026 381855 368 625 190 243 127 179
Rérelseresultat, EBITDA, TSEK 2 659 57 614 83511 36771 14 455
Resultat efter finansiella poster, TSEK -17 917 39729 79 087 35140 12 911
Balansomslutning, TSEK 264 943 320772 286 248 97 295 64017
Antal anstallda vid arets slut, st 43 32 22 12 11
Soliditet, % 52 46 45 70 68
2023 2022 2021 2020 2019
Moderbolaget
Nettoomsattning, TSEK 11 482 11107 8812 7 283 5409
Resultat efter finansiella poster, TSEK -8 458 -1889 -2 496 0 -1117
Balansomslutning, TSEK 143 352 163720 151 420 80 989 50 071
Antal anstallda vid arets slut, st 5 4 3 3 1

*) Dessa ar inte omraknade enligt IFRS

Nyckeltalsdefinitioner framgar pa sidan 71.

Moderbolagets nettoomsattning ar koncerninterna transaktioner som har eliminerats i koncernens nettoomsattning.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond:
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

som overkursfond balanseras
i ny rakning overfors

35982 587
77 474 737
-8 800 384

104 656 940

35982 587
68 674 353

104 656 940



RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

Noter 2023 2022
Nettoomsattning 3,4,31 259 026 381 855
Ovriga rérelseintakter 5 5182 9516
264 208 391 371
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 31 -193 691 -277 549
Ovriga externa kostnader 6,16,31 -26 667 -23716
Personalkostnader 7 -37 549 -28 326
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella  11,12,13,
anlédggningstillgangar 14,15,16 -30 264 -7 833
Ovriga rérelsekostnader 5 -3642 -4 166
Summa rérelsens kostnader -291 813 -341 590
Rérelseresultat -27 605 49 781
Finansiella intékter 8 11 595 17
Finansiella kostnader 8,31 -1 907 -10 069
Finansnetto 9 688 -10 052
Resultat fére skatt -17 917 39729
Skatt 9 -546 -11 226
Arets resultat -18 463 28 503
Arets resultat hanfarligt till:
Moderbolagets dgare -16 771 28 801
Innehav utan bestdmmande inflytande -1692 -298
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore/efter utspadning 10 -1,92 3,30
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
2023 2022
Arets resultat -18 463 28 503
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -370 580
Arets 6vrigt totalresultat -370 580
Arets totalresultat -18 833 29 083
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -17 168 29 381
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 665 -298
Arets totalresultat -18 833 29 083



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Tillgangar
Noter 2023-12-31 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11,33 76 905 99195
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 3071 4433
Byggnader och mark 13 20413 1585
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1831 1960
Inventarier, verktyg och installationer 15 2701 2720
Nyttjanderattstillgangar 16 13 546 11435
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 100 0
Uppskjuten skattefordran 17 410 267
Summa anléggningstillgangar 118 977 121 596
Omséattningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 18 76 663 71 320
Forskott till leverantorer 4918 17 411
Kundfordringar 24,31 35 407 44 185
Aktuell skattefordran 3651 128
Ovriga kortfristiga fordringar 19,24 2402 14 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2584 2258
Likvida medel 21,24 20 341 48 993
Summa omséattningstillgangar 145 966 199 176
Summa tillgangar 264 943 320772
Eget kapital och skulder

Noter 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital 22,23

Aktiekapital 1092 1092
Ovrigt tillskjutet kapital 35983 35983
Reserver 265 662
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 98 647 109 235
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 135 987 146 972
Innehav utan bestdmmande inflytande 1156 231
Summa eget kapital 137 143 149 283
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 10 368 10478
Langfristiga leasingskulder 16 8776 7 981
Ovriga langfristiga skulder 24,26 57112 60074
Summa langfristiga skulder 76 256 78 533
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 24 961 1713
Kortfristiga finansiella skulder 880 0
Kortfristiga leasingskulder 16 3845 2 564
Leverantorsskulder 24,31 15 694 18 530
Aktuella skatteskulder 688 11743
Ovriga skulder 24,27,31 25 560 53436
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 3916 4970
Summa kortfristiga skulder 51 544 92 956
Summa eget kapital och skulder 264 943 320772




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

2023-01-01--2023-12-31 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive arets bestdmmande Totalt eget
kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1092 35983 662 109 235 146 972 2311 149 283
Arets totalresultat
Arets resultat 0 0 0 -16771 -16771 -1692 -18 463
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 -397 0 -397 27 -370
Arets totalresultat 0 0 -397 -16 771 -17 168 -1 665 -18 833
Tillskott frén och vardedverforing till dgare
Aktiedgartillskott 1) 0 0 0 6183 6183 510 6693
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid f6rvérv av dotterforetag 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0 0 0
Summa tillskott fran och vardeéverforing till
agare 0 0 0 6183 6183 510 6 693
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1092 35983 265 98 647 135 987 1156 137 143
1) Villkorat aktiedgartillskott 6 693 KSEK (0)
2022-01-01--2022-12-31 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive arets bestdmmande Totalt eget
kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1089 35 291 82 93 507 129 969 0 129 969
Arets totalresultat
Arets resultat 0 0 0 28 801 28 801 -298 28 503
Arets Svrigt totalresultat 0 0 580 0 580 0 580
Arets totalresultat 0 0 580 28 801 29 381 -298 29 083
Tillskott fran och vardedverforing till dgare
Kontantemission 3 692 0 0 695 0 695
Innehav utan bestdmmande inflytande som
uppkommit vid forvarv av dotterféretag 0 0 0 0 0 2 609 2 609
Utdelning 0 0 0 -13074 -13074 0 -13074
Summa tillskott fran och vardeéverféring till
agare & 692 0 -13 074 -12 379 2 609 -9 770

Utgaende eget kapital 2022-12-31 1092 35983 662 109 235 146 972 2311 149 283




RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Rérelseresultat

Icke kassaflédespaverkande poster
Erhallen ranta

Betald ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av
rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvérv av anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag, nettoeffekt pa likvida medel
Forsaljning av anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fore finansiering

Emission

Aktiedgartillskott

Foérandring kortfristiga och langfristiga finansiella skulder
Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Noter

30

30,33

30

30

2023 2022
-27 605 49 781
30 008 6907
173 17
-1618 -478
-6 766 -14 929
-5 808 41 298
-5343 -31131
24 224 -31 896
-7 048 6087
11 833 -56 940
6 025 -15 642
-2136 -3147
-54 247 -14 274
655 2 806
-55728 -14 615
-49 703 -30 257
0 694

6693 0
18 329 0
-3818 -2798

0 -15523

21 204 -17 628
-28 499 -47 885
48 993 96 952
-153 -74

20 341 48 993






Denna Arsredovisning omfattar det svenska moderféretaget
Gullberg & Jansson AB (publ), organisationsnummer 556690-
5989, och dess dotterféretag. Moderféretaget &r ett aktiebolag
med séte i Helsingborg.

Samtliga belopp ar i TSEK om inget annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare
tillampar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1554) och

RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgivet
av Radet for finansiell rapportering. Koncernredovisningen har
upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde bestar av villkorade
kopeskillingar samt optionsskuld.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

For att uppratta finansiella rapporter i dverensstémmelse

med IFRS kravs badde bedémningar vid tillampning av
redovisningsprinciper samt uppskattningar vid vardering av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar

och antagande baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som beddms vara relevanta. Uppskattningar och
antagande ses 6ver regelbundet och jamfors mot faktiska utfall.
Vasentliga beddmningar och uppskattningar beskrivs nédrmare i
separat avsnitt nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Nedan anges
Gullberg & Jansson AB (publ) som GJAB.

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgang nar den
forvantas realiseras inom tolv manader efter rapportperioden,
innehas primart for handelsandamal eller utgérs av likvida
medel (savida tillgangen inte omfattas av restriktioner

vad géller att bytas eller anvandas for att reglera en skuld

i minst tolv manader efter rapportperioden). Alla andra
tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar. En skuld
klassificeras som en kortfristig skuld nar den innehas priméart
for handelsandamal, ska regleras inom tolv manader efter
rapportperioden eller nar koncernen inte har en ovillkorad
ratt att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader
efter rapportperioden. Alla andra skulder klassificeras som
langfristiga skulder.

Koncernens rérelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). Koncernens
HVB &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som koncernens ledningsgrupp
som bestar av koncern-VD och CFO.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adra sig
kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell information
tillgénglig. Koncernens indelning i segment baseras pa
skillnader i produkter och tjanster som Gullberg & Jansson
erbjuder sina kunder. Koncernen rapporteras idag i Hem &
Utemiljé samt Professionell Gronyta.

Hem & Utemiljo séljer produkter i syfte att skapa en
avkopplande och trivsam hemmamiljé hos slutkonsumenter.
Produkter som aterfinns i detta segment ar tillbehor till
poolen, bastu, vaxthus och grillar. Inom segmentet finns dven
forsalining av tjanster i form av installation och service av
koncernens produkter samt produkter fér energioptimering.
Inom Hem & Utemilj6 finns bolagen Gullberg & Jansson

of Sweden AB, Gullberg & Jansson Hem & Tradgard AB,
Gullberg & Jansson Service och Installation AB, ECTA AB samt
Optiheat AB. Samtliga dessa bolags respektive finansiella
rapporter granskas enskilt av féretagets HVB vilket innebér att
bolagen utgor rérelsesegment f6r koncernen. Koncernen har
utifran aggregeringsreglerna i IFRS 8 Rérelsesegment valt att
aggregera dessa bolag till ett rapporterbart rérelsesegment,
Hem & Utemiljé, da bolagen uppfyller kriterierna om
likartade ekonomiska egenskaper samt i dvrigt liknar varandra
med avseende péa produkterna och tjansternas karaktar,
kundkategorier samt distributionssatt.

Inom segmentet Professionell Grényta séljs miljévéanliga mindre
elfordon samt batteridrivna verktyg for gronytebranschen. Inom
Professionell Grényta finns bolagen Nomaco AB, Nomaco
Danmark AS, Nomaco Norge AS och Stads&Park Produkter i
Stockholm AB. Samtliga dessa bolag agerar pa marknaden med
samma produkter utifran samma utmaningar pa marknaden

och mot samma typ av kunder. Vid uppféljningen mater HVB
[dnsamheten totalt pa gruppen tillsammans.

Utdver afféarsomradena redovisas som koncerngemensamt
moderféretaget Gullberg & Jansson AB.

Dotterforetag ér alla féretag 6ver vilka Gullberg & Jansson

AB (publ) har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande foreligger om moderféretaget exponeras for eller
har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet erhalls, och
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdammande inflytandet upphér.
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Koncernen faststéller om en transaktion ar ett rérelseforvary
genom att utvérdera om de forvarvade tillgangarna och
Overtagna skulderna utgdr en rorelse. En rérelse bestar av input
och processer som tilldmpas pa denna input och som kan bidra
till att skapa output. Om de forvarvade tillgangarna inte ar en
rorelse redovisas transaktionen eller annan handelse som ett
tillgangsforvarv.

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
tillampas vid den tidpunkt koncernen far ett bestdmmande
inflytande 6ver férvéarvad verksamhet och innebér att forvary
av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och
Overtar dess skulder. Det koncernmassiga anskaffningsvéardet
faststélls genom en férvérvsanalys i anslutning till férvarvet.

| férvarvsanalysen faststélls aven det verkliga vardet pa
forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder.
Eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar, vilket
bestdms per transaktion. Transaktionsutgifter vid rorelseférvary
kostnadsférs vid férvarvstidpunkten.

Vid rérelseférvary dar dverford ersattning overstiger det
verkliga véardet av férvéarvade tillgangar och dvertagna skulder,
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvéarv till lagt pris, redovisas
denna direkt i resultatet.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt vérde bade vid
forvarvstidpunkten och 16pande darefter med vardeférandringar
redovisade i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Nettotillgangar hanférliga till gare utan bestammande
inflytande (minoritet) redovisas i koncernen antingen till verkligt
vérde av alla nettotillgdngar utom goodwill eller till verkligt
vérde av samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet
gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetéra
poster, som varderas med utgangspunkt i historiskt
anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, omraknas inte utan
valutakursen vid transaktionstillfallet anvénds. Icke-monetéra
tillgdngar som redovisas till verkligt varde omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vérdering till verkligt véarde.

Kursvinster och kursférluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster

och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat post i eget kapital, bendmnd Reserver.

Koncernens intakter utgors av intakter fran forséljning av
produkter och tjanster inom segmenten Hem & Utemiljo och
Professionell Grényta till kunder inom fréamst Norden.

Koncernens kunder utgdrs av aterférséljare, offentlig
verksamhet och privata féretag samt slutkonsumenter i form
av privatpersoner. Avtalen &r vanligen korta med en forvantad
avtalsperiod understigande ett ar. Betalningsvillkoren ar av
standardkaraktér och koncernen erhéller normalt betalning i
anslutning till att prestationsatagandet uppfylls. Gullberg &
Jansson agerar huvudman gentemot kunden i huvuddelen av
kundkontrakten.

Koncernen redovisar en intakt nar ett prestationsatagande
uppfylls, vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till
kunden och kunden &vertar kontrollen av varan eller tjansten.
Prestationsatagande kan 6verforas 6ver tid eller vid en
tidpunkt. | merparten av forsaljningarna sker éverféringen vid
en tidpunkt. Intdkter fran tjanster redovisas 6ver tid men med
hansyn till det korta tidsforloppet da tjiansten utfors blir det i
praktiken vid en tidpunkt.

Intékten utgdrs av det belopp som koncernen férvantar

sig erhalla som ersattning fér dverforda varor eller tjanster.
Transaktionspriset utgérs i huvudsak av fasta belopp

utifran produkter och tjanster och baseras pa fristaende
forsaliningspriser. Det férekommer rérliga ersattningar i form
av volymbonus. Dessa uppskattas till det forvantade véardet och
baseras pa historiska data samt prognoser.

Intédkten redovisas endast i den utstrackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar.
Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten.

Balanser till f6ljd av avtal med kunder

Det forekommer forskottsbetalning fran koncernens

kunder. Dessa bokférs som skuld till kund fram till det att
prestationsatagandet &r uppfyllt och kunden &vertagit
kontrollen av varan eller tjansten. Vidare férekommer dven
volymbonus, vilken redovisas som en aterbetalningsskuld till
kunden.

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa
fordringar, réntekostnader pa skulder, utdelningsintékter och
forandringar i verkligt varde pa finansiella skulder. Ranteintakter
pa fordringar och rantekostnader pa skulder redovisas i enlighet



med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den foérvantade 6ptid till den finansiella tillgangens
bruttovarde eller det upplupna anskaffningsvardet.

Kostnad fér utdelning till optionsinnehavare redovisas som en
finansiell skuld.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrékningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporéara skillnader
beaktas inte vid redovisning av koncerngoodwill eller for den
initiala redovisningen av ett tillgangsforvary eftersom forvarvet
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Aktuella skatteskulder kvittas mot aktuella skattefordringar

och uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna
skatteskulder nar foretaget har en laglig ratt att kvitta dessa
poster mot varandra och den uppskjutna skatten ar hanforlig till
samma enhet i koncernen.

Varulager omfattar fardiga varor och handelsvaror och varderas
till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet for varulagret berdknas genom tillampning
av forst in- férst ut-principen och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna, transport av
dem till deras nuvarande plats och skick och en uppskattad
lagerhallningskostnad géllande lager hos tredje part.

Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset
i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for att genomféra en forsaljning.

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan;
kundfordringar, likvida medel och évriga fordringar och
kortsiktiga placeringar. Bland de finansiella skulderna ingar;
laneskulder, leverantdrsskulder samt Gvriga skulder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som &r
den dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangarna. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar

en faktura har skickats och koncernens rétt till ersattning ar
ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, d&ven om faktura
annu inte har mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen (helt eller
delvis) nar rattigheterna i avtalet har realiserats eller forfallit,
eller nar koncernen inte langre har kontroll éver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen (helt eller delvis)
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Vinst och frlust
vid bortbokning eller vid féréndring redovisas i resultatet.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i
balansrékningen nér det foreligger en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget behov av
nedskrivning avseende férvantade kreditférluster for en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar, samt
eventuell dvrig férekommande kreditexponering.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med
tillagg/avdrag for transaktionsutgifter. Kundfordringar vérderas
initialt till transaktionspriset.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.
Instrumenten klassificeras till:

-Upplupet anskaffningsvarde,

-Verkligt vérde via Gvrigt totalresultat, eller

-Verkligt vérde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde eller varderade till verkligt véarde via
resultatet. De finansiella skulder som varderas till verkligt
vérde via resultatet bestar av optionsskuld i samband med
rorelseforvarv.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets
effektivranta.
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Upplupen rénta redovisas som en del av kortsfristig upplaning
fran kreditinstitut, i det fall rantan forvantas regleras inom tolv
manader fran balansdagen.

Koncernen redovisar forlustreserv for forvéntade
kreditforluster pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde. Forlustreserven fér kundfordringar véarderas
enligt den férenklade metoden till ett belopp som motsvarar
de forvantade forlusterna for den aterstaende [6ptiden. For
ovriga fordringar varderas forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 manaders forvantade kreditforluster givet att
kreditrisken inte 6kat betydligt sedan den tidpunkt da fordran
ursprungligen redovisades. Om kreditrisken 6kat betydligt
sedan tidpunkt da fordran ursprungligen redovisades varderas
forlustreserven i stéllet till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna under aterstaende 6ptid.

Forlustreserven berdknas som nuvardet av alla underskott i
kassaflodena (dvs skillnaden mellan kassaflodena i enlighet
med avtalet och de kassafléden som koncernen forvantar

sig att fa). Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock inte.

| balansrékningen redovisas tillgangar netto efter eventuella
nedskrivningar och nedskrivningen redovisas i resultatet.

For kundfordringar beraknas reserven for férvéntade
kreditférluster genom att det for vissa fordringar sker
individuellt bedémd reservering i det fall det séarskilt
identifierats ett nedskrivningsbehov. Fér évriga kundfordringar
gors kollektiv reservering for forvantade kreditforluster
baserat pa koncernens historik av kreditférluster inom olika
affarsomraden samt med beaktande av géllande marknadslage.
Modellen uppdateras I6pande for att beakta férandringar i
forluststatistik over tid.

En immateriell tillgang varderas till anskaffningsvarde da

det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Nyttjandeperioden av en immateriell tillgang bedéms som
bestdmbar eller obestédmbar. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
provas arligen fér nedskrivning vid slutet av bokslutsaret pa den
kassagenererande enhet som tillgangen hanfors till samt vid
indikation pa nedskrivning.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
vid ett rorelseférvarv och det verkliga vérdet av férvérvade
nettotillgangar. Goodwill vérderas till anskaffningsvérde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererade enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Utgifter for utveckling férekommer avseende utveckling av
energisystem och redovisas som en tillgang i balansrakningen.
Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen
aktiveras nér féljande férutsattningar ar uppfyllda: systemet ar
tekniskt eller kommersiellt anvéandbart och koncernen bedéms
kunna uppbringa erforderliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den. Vidare &r det sannolikt att
den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera

framtida ekonomiska fordelar. Koncernen kan pa tillforlitligt satt
berdkna de utgifter som ar hanférliga till tillgangen under dess
utveckling. Det redovisade vardet inkluderar direkt hanforbara
utgifter som kopta tjanster, nedlagd tid av egen personal samt
material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat
som kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar ar:
e Kundrelationer
e Distributionsavtal

Immateriella anldaggningstillgadngar med bestadmbar
nyttjandeperiod skrivs av systematiskt 6ver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid
varje arsslut och justeras vid behov. Immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga fér anvéndning.

De beraknade nyttjandeperioderna for balanserade utvecklings-
utgifter och évriga immateriella anlaggningstillgangar ar:

5ar

5ar

avtalets kvarvarande [6ptid,
inklusive option

Balanserade utvecklingsutgifter
Kundrelationer
Distributionsavtal

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att nyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Utgifter fér I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust

som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt eller dvrig
rorelsekostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.



Avskrivningar baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde
minskat med det beréknade restvéardet och sker linjart

over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De bedémda
nyttjandeperioderna och déarmed applicerade avskrivningar ar:

Byggnad 25 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar
Demomaskiner S5ar
Nyttjanderatter 3-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors arligen.

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en véardenedgang har skett i de
materiella eller immateriella tillgdngarna, det vill séga narhelst
handelser eller forandringar i férhallande indikerar att det
redovisade vérdet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Ett atervinningsvarde utgdrs av det hdgsta av ett
nettoforséljningsvarde och ett nyttjandevéarde som utgor ett
internt genererat varde baserat pa framtida kassafléden. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.

Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

For samtliga tillgangar férutom goodwill aterférs en
nedskrivning om atervinningsvardet bedéms dverstiga redovisat
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r storre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit

om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En
eventuell terféring redovisas i resultatrékningen.

Nedskrivningsbehov bedéms f6r goodwill genom att berékna
atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet
som goodwill hanfors till. Nar atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten understiger redovisat varde
redovisas en nedskrivning. Nedskrivning av goodwill kan inte
aterforas i efterfoljande perioder.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
provas arligen fér nedskrivning per den 31 december pa den
kassagenererande enhet som tillgangen hanfors till samt vid
indikation.

Samtliga av foretagets aktier ar stamaktier och ar av ett

slag. Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstdmman. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas
kvotvédrde och dverskjutande del redovisas som &vrigt tillskjutet
kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till

emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelningar redovisas som en skuld efter det att arsstamman
godként utdelningen. Vid tidpunkten da utdelningen verkstalls
bokas utdelningsskulden bort mot banktillgodohavande.

Ett avtal &r ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten

att under en period bestdmma Sver anvandningen av

en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. GJABs
leasingavtal utgors framst av fordon, arbetsmaskiner och hyra
av lokaler. Leasingavtal redovisas separat i balansrakningen
som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i samband
med leasingavtalets inledningsdatum vilket ar det datum da
GJAB far tillgang till och har mgjlighet att bérja anvénda den
underliggande tillgangen.

Nyttjanderatten varderas initialt till anskaffningsvarde,

vilket bestar av leasingskuldens vérde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus direkta utgifter. Nyttjander&tten skrivs av linjart fran
inledningsdatumet till i normalfallet leasingperiodens

slut. Efterfoljande varderingar innebar att nyttjanderatten
vérderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeringar for
omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder vérderas initialt till nuvéardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.

Leasingperioden bestdms som den ej uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder att forlanga om det
vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

For nuvardesberékning av leasingbetalningar tillampas

den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststéllas,

i dvriga fall anvands den marginella upplaningsrantan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att aterspegla
upplupen réntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Rantekostnaden beréknas som skuldens varde
multiplicerat med diskonteringsrantan. Dessutom omvarderas
leasingskulden till f6ljd av avtalsmodifieringar, férandringar

av leasingperioden, féréndringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att képa den underliggande
tillgdngen.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgdng av lagt vérde
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Utgifter som uppstar i samband med sadana leasingavtal
redovisas linjart dver leasingperioden som rorelsekostnader i
resultatet.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och
icke-leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristdende
priser. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen ar
hyresgast har man dock valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkomponent.
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Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom 16n, sociala avgifter
och semesterersattning kostnadsférs den period nar de anstallda
utfor tjansterna. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad.

Gullberg & Janssons pensionsatagande omfattar enbart
avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestdamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas, som en kostnad

i arets resultat, avgifter i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster at koncernen under en period.

Upplysning om eventualférpliktelse Idmnas nér det finns ett
mojligt atagande som héarrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas av endast en eller flera osékra framtida
héndelser utom koncernens kontroll. Upplysning lamnas aven
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas eller beloppet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfoért in- eller utbetalningar. Detta innebar att resultatet
justeras med transaktioner som inte medfért in- och
utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanfors till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader

fran anskaffningstidpunkten och som Iatt kan omvandlas till
kassamedel till ett ként belopp och &r utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationer. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Likvida medel omfattas av kraven pa forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Den 1 januari 2023 publicerade IASB féljande tillégg vilka
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

* IFRS 17 Forsékringsavtal

* Andring IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS.
Praxisuttalande - Upplysningar om redovisingsprinciper

* Andringar i IAS 8 Redovisingsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedédmningar samt fel - definition av
uppskattning

* Andringar i IAS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder som harrér fran en enda transaktion
* Andringar i IAS 12 Inkomstskatter - Internationell skattereform

Tillampningen av &ndringen av IAS 1 ovan féranledde en
omprévning och revidering av foretagets befintliga upplysningar

om redovisingsprinciper jamfort med vad som tidigare
presenterats i bokslutet 2022, med beaktande av de relaterade
redovisningsposternas vasentlighet.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar vilka trader i kraft
kommande rakenskapsar har inte fortidstillampats och bedéms
inte komma att ha nagon véasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

De nya tillagg till standarder som punblicerats av IASB med
inférandedatum 1 januari 2024 ar

* Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter -
klassificering av skulder i langfristiga och kortfristiga

* Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter-
klassificering av langfristiga skulder med kovenanter.

* Andringar i IFRS 16 Leasingavtal

* Andringar i IAS 7 Rapport dver kassafloden ovh IFRS 7
Finansiella instrument - upplysningar av leverantdrsfinansiering

Koncernen samt Moderbolaget gér uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
bedémningar som innebéar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges nedan. Gullberg & Janssons
operativa verksamhet ar kénslig for férandringar i bland annat
volym och marginal. De finansiella riskerna ar kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutarisk.

Forvarvsavtalet gallande férvérvet av aktierna i Nomaco AB,
Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS innehaller ocksa
kop- och séljoptioner, vilka har assymmetriska [6ptider. Med
hénsyn till att Gullberg & Jansson har som avsikt att férvérva
resterade 49% av aktierna i Nomaco-bolagen ska séljoptionen
som innehas av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
som en skuld motsvarande nuvérdet av inlésenbeloppet. Darfor
anses det i praktiken att Gullberg & Jansson har forvérvat 100%
av aktierna redan vid forvarvstidpunkten och optionsskulden
likstalls med en villkorad kdpeskilling. Salunda redovisas inget
innehav utan bestdmmande inflytande.

Innehallet i optionsavtalet innebar att de resterande 49%

av aktierna betalas under Q1 2027 med en vardering om 6
ganger genomsnittet av EBITDA fér perioden 2025-2026 (tva
rakenskapsar). Detta innebar att den skuld som finns upptagen i
redovisningen, med ursprungligt belopp pa totalt 61 961 TSEK,
bygger pa férvantad prognos utifran de forutsattningar och
férvéntningar som finns idag. Betalning av denna skuld sker
genom kontanta medel (50%) samt med nyemitterade aktier
(50%) i Gullberg & Jansson AB. Skulden har ursprungligen
nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 3%. Med
hansyn till vasentliga omvérldsfaktorer har diskonteringsréntan pa
6% (4,5) anvants vid bokslutet 2023. Vérdeférandringen redovisas
mot resultat (se not 8).

Storleken pa optionsskulden bygger pa prognosticerade véarden
for de narmsta aren samt diskonteringsranta. | stort samma
komponenter som impairmenttestet (se vidare Not 11).

For prognos och diskonteringsranta medfor en negativ
férandring pa 1 procent en nedséattning av optionsskulden med
0,4 MSEK respektive 1,5 MSEK.



Goodwill uppstar i ett rérelseférvary och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvérvade nettotillgangar pa forvarvsdagen. | syfte att prova
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper

av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen

Gullberg & Janssons verksamhet &r uppdelad pa tva segment:

pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna styrningen.

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde

for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har

flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts.

For ytterligare information hanvisas Not 11.

* Hem & Utemiljo, denna del av verksamheten séljer produkter och tjanster till hemmiljén i form av pooltillbehdr, infraréda
bastus, vaxthus och uterum och dartill tillhérande service- och installationstjanster. | detta segment ingar dven bolaget
Optiheat AB med produkter for energioptimering.

* Professionell Grényta, denna del av verksamheten bestar av forséljning av miljévénliga mindre elfordon samt batteridrivna

verktyg fér gronytebranschen.

Segmentsredovisningen har uppréttas i enlighet med IFRS med undantag fér redovisning av leasingkostnader. |
segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare linjart 6ver leasingperioden fér leasingavtal som av
leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen tillampas IFRS 16 Leasingavtal vilket innebar
att Gullberg & Jansson redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen och avskrivning och ranta
hanforliga till dessa poster i resultatrékningen.

| koncerngemensamt ingar i huvudsak moderbolagets tjanster fér koncernledning och andra gemensamma funktioner och

eventuellt Gvriga poster som inte fordelats pa segmenten. Kostnaderna for dessa gemensamma funktioner delas mellan de
olika affarsomradena baserat pa marknadsmassiga villkor. Elimineringar avser elimineringar av koncerninterna férséljningar

samt elimineringar av koncerninterna tillgangar och skulder samt eventuell vriga justeringar som inte har fordelats pa

segmenten.

Under 2023 finns dér ingen kund dar forséljningen éverstiger 10% av den totala omsattningen i koncernen. Under 2022 fanns
dér en kund i segmentet Hem & Utemiljé dar omséattningen for helaret uppgick till 10,5% av omséattningen i koncernen.

Skillnader
Koncernen Profes- i redovis-
2023 Hem och  sionell Totala Koncern- Eliminer-  Koncernen nings- Koncernen

Utemiljo Grényta segment  gemensamt ing segment principer 1 IFRS

Férdelning av intikter
Extern forséljning 143 215 115811 259 026 0 0 259 026 0 259 026
Intern férsaljning 0 0 0 11482 -11 482 0 0 0
Summa intdkter 143 215 115811 259 026 11482 -11 482 259 026 0 259 026
EBITDA -2578 1811 776 -120 -7 -903 3562 2 659
Avskrivningar och nedskrivningar 2) -26 925 0 -26 925 -3339 -30 264
Finansiella intakter 3) 14916 -1 305 13611 0 13611
Finansiella kostnader -4.832 1312 -3520 -403 -3923
Resultat fére skatt -16 961 0 -17 737 -180 -17 917
Totala tillgangar 101 233 144 254 245 487 143 265 -135 957 252795 12148 264 943
Totala skulder 68 469 140 317 208 786 9 000 -102 606 115180 12 620 127 800

1) Avser IFRS 16 Leasing

2) Av de koncerngemensamma avskrivningarna och nedskrivningarna avser 23 584 TSEK nedskrivning av goodwill som hanfér sig till aféarsomradet Professionell Gronyta

3) Av de koncerngemensamma finansiella intakterna avser 13 438 TSEK omvardering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Professionell Gronyta
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Skillnader

Koncernen Profes- Koncern- i redovis-
2022 Hem och  sionell Totala gemen- Eliminer-  Koncernen |nings- Koncernen
Utemiljo Gronyta segment samt ing segment principer 10 IFRS

Férdelning av intakter

Extern forséljning 261 289 120 566 381 855 0 0 381855 0 381855
Intern férsaljning 0 0 0 11107 -11107 0 0 0
Summa intékter 261 289 120 566 381 855 11107 -11107 381855 0 381 855
EBITDA 38 701 16434 55 135 -64 0 55072 2542 57 614
Avskrivningar och nedskrivningar 2) -5367 0 -5367 -2 466 -7 833
Finansiella intakter 3559 -3542 17 0 17
Finansiella kostnader 3) -10 037 242 9795 -274 -10 069
Resultat fére skatt -11 909 -3 300 39 927 -198 39729
Totala tillgangar 95215 168 777 263992 164 211 -117 062 311141 10 214 321 355
Totala skulder 66 678 155754 222 432 21146 -82 050 161528 10 545 172073

1) Avser IFRS 16 Leasing
2) Av de koncerngemensamma avskrivningarna och nedskrivningarna avser 3 183 TSEK nedskrivning av goodwill som hanfér sig till afarsomradet Professionell Gronyta

3) Av de koncerngemensamma finansiella kostnaderna avser totalt 6 779 TSEK omvérdering av tillaggskopeskilling och optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Professionell Gronyta

Koncernens nettoomsattning enligt segmentsredovisningen minskade under 2023 med 32 procent och uppgick till
259 026 TSEK (381 855). Av nettomsattningen avsag 96 095 TSEK (96 095) forséljning utanfér Sverige. EBITDA, for 2023 enligt
segmentsredovisingen uppgick till 102 609 TSEK (55 072).

| segmentet Hem och Utemiljé har nettoomsattningen minskat med ca 45%. Nedgangen i 2023 forklaras till viss del av den
oroliga ekonomiska marknaden med en lagre efterfragan pa investeringar av denna typ av produkter som féljd. En del av
kostnaderna under 2023 avser investeringar for framtiden géllande nya produkter och detta avser framfér allt investeringar inom
Optiheat i form av investeringar i ny personal, nya produkter och lokaler. Detta har till viss del paverkat EBITDA-marginalen.

Segmentet Professionell Gronytas nettoomséattning uppgick 2023 till 115 811 TSEK (120 566). Detta segment paverkas normalt
inte i nagon stdrre utstrackning av konjunktursvangningar, men under 2023 har vi sett en lite mer forsiktighet i investeringsviljan.
Under 2023 har investeringar gjorts i form av nya séljresurser, vilket paverkat EBITDA-marginalen.

Intakter fran externa kunder har hanforts till 1ander dar kunderna ar lokaliserade. Nedanstaende tabell visar belopp pa
geografiska omraden enligt IFRS.

Nettoomsittning " Anlaggningstillgangar 2
Redovisning per geografisk region 2023 2022 2023 2022
Sverige 156 417 285760 80 251 71580
Danmark 52415 53036 23513 31581
Norge 48 677 41 464 14703 18 167
Ovriga marknader 1517 1595 0 0
Summa 259 026 381855 118 467 121328

1) Redovisning av nettoomsattning, extern férséljning, per geografisk region grundas pa var leverans av varor och tjanster skett.

2) Anlaggningstillgangar inkluderar samtliga materiella och immateriella tillgangar. Rapporteringen av tillgangarna baseras pa bolagens hemvist



NOT 4
INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Av nedanstaende tabeller framgar uppdelning av intékter fran avtal med kunder uppdelat pa Gullberg & Jansson
rorelsesegment.

Koncernen
2023 Hem och Professionell
Utemiljo Grényta Totalt
Férdelning per land
Sverige 123 988 32429 156 417
Danmark 12 587 39828 52 415
Norge 5708 42 969 48 677
Ovriga lander 932 585 1517
Summa 143 215 115811 259 026
Férdelning typ av intakt
Forsaljning av produkter 131706 113 350 245 056
Uthyrning 0 1137 1137
Transporttjanster 7 998 1319 9317
Ovriga tjanster 3511 5 3516
Summa 143 215 115811 259 026
Koncernen
2022 Hem och Professionell
Utemiljo Gronyta Totalt
Férdelning per land
Sverige 233 959 51801 285 760
Danmark 16 034 37 002 53036
Norge 10412 31052 41 464
Ovriga ldnder 884 711 1595
Summa 261 289 120 566 381855
Férdelning typ av intakt
Forsaljning av produkter 247 936 118 425 366 361
Uthyrning 82 874 956
Transporttjanster 13153 1143 14 296
Ovriga tjanster 118 124 242
Summa 261 289 120 566 381855
Balanser som uppkommit till f5ljd av avtal med kunder
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 35407 44185
Avtalsskulder:
- Forskott fran kunder 961 1713
Aterforsaljarbonus 872 4456

Totala kundfordringarna uppgick till 35 407 TSEK (44 185). Kundfordringarna i bada affarsomradena har minskat i jamférelse med 2022. Detta beror pa
en lagre forsaljning i december manad. Aterférsaljarbonusen baseras pa forsaljning och med hansyn till att férséljningen mellan aret har minskat har
dven aterforsaljarbonusen minskat.



2023 2022

Ovriga rérelseintakter:

Valutakursvinst 4150 6518
Forsakringserséttning och liknande ersattning 172 1144 %)
Vinst avyttring materiella anlaggningstillgangar 284 989
Ovriga intékter 576 865
Summa 5182 9516

Ovriga rérelsekostnader:

Valutakursforlust -3426 -4100
Forlust avyttring materiella anlaggningstillgangar -28 -57
Ovriga kostnader -188 -9
Summa -3 642 -4166

*) Avser ersattning fran leverantér som hanterar vart lager. Ersattningen avser lagerartiklar, som blivit stulna vid inbrott i deras
lagerlokaler.

2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdraget 720 0
Ovriga tjanster 70 0
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdraget 0 907
Ovriga tjanster 544 476
Revisjonsselskapet Varder AS:
Revisionsuppdraget 39 133
Ovriga tjanster 30 0
Beierholm:
Revisionsuppdraget 92 86
Ovriga tjanster 85 80
Summa 1580 1682

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjénster avser
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag, skatterddgivning samt 6vriga konsultationer.
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NOT 7

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER

Medelantal anstéllda

Sverige
Danmark
Norge
Totalt

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loéner och ersattningar till styrelse, verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare

varav bonus
Léner och ersattningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal till styrelse, verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare

Sociala avgifter enligt avtal till dvriga anstéllda

Pensionskostnader for styrelsen, verkstéllande direktéren och ledande

befattningshavare
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Totalt

Styrelseledaméter, verkstéllande direktoér och ledande
befattningshavare

Styrelseledamoter

Verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare

Totalt

2023 2022
Medelantalet Medelantal
anstallda varav man anstallda varav man
38 29 27 18
3
2
45 35 32 23
2023 2022
5804 6300
0 1459
20 866 13819
26 670 20119
1544 1664
5656 3834
993 745
1609 917
36472 27 279
2023 2022
Antal pa balans- Antal pa balans-
dagen varav man dagen varav man
5 3 5 3
6 5
10 8 11 8
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Specifikationer av [&ner och ersattningar till VD/ledande
befattningshavare

Namn Titel 2023 2022
Lotti Gustafsson Svedenstedt™ Styrelseledamot 100 100
Ylwa Karlgren™? Styrelseledamot 120 100
Michael Engstrém™? Styrelseledamot 100 100
Anders Schough™ Styrelseledamot 100 100
Gaetan Boyer? Styrelseordférande 200 200
Peter Back VD 121 2048
Totalt 1831 2648

*1) Erséttning har utgatt i form av konsultarvode till dvriga ledande befattningshavare med 1 083 TSEK (1 041).
*2) Arvode enligt bolagsstdmmobeslut oavsett utbetalningsperiod

Peter Back har en uppségningstid om 12 manader. | inget fall finns det ndgot avgangsvederlag avtalat.

Rorlig ersattning kan erbjudas samtliga anstallda i bolagen. Ovriga férmaner och ersattningar avser huvudsakligen tjanstebil och semesterersattning.
Pensionskostnad avser den kostnad som belastat aret. | koncernen finns i de fall da pensionsavsattningen inte sker enligt tecknat kollektivavtal
underlag enligt faststalld pensionspolicy. Pensionspolicyn syftar till att spegla en pensionsavséttning som motsvarar atminstone kollektivavtalade

avsattningar.

Ar 2022 omfattades gruppen ledande befattningshavare av 11 personer, varav fyra styrelseledaméter, en styrelseordférande och sex VDar. Ar 2023
omfattades gruppen ledande befattningshavare av 10 personer, varav fyra styrelseledaméter, en styrelseordférande och fem VDar.

Pa arsstdamman 2023 beslutades att ersattningen till styrelsens ledamaoter skulle uppga till 600 TSEK (600), varav 200 TSEK (200) till styrelsens
ordférande och 420 TSEK (400) till styrelsens évriga ledaméter. Utdver styrelsens arvode har ingen ersattning utgatt till styrelseledaméterna.

Arvode utgar inte till de styrelseledamoter som ér tillsvidareanstéllda i koncernen. Avtal om framtida pensioner och avgangsvederlag eller andra

formaner finns varken foér styrelsens ordférande eller for évriga styrelseledamoter.

Gruppen ledande befattningshavare omfattar de tio personer som omnamns ovan. Ersattning till verkstallande direktérer och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast 16n, eventuell rérlig ersattning, extra sjuk- och sjukvardsférsékring och de formaner vilka &ven galler fér
Gullbergkoncernens 6vriga anstéllda samt pension. Samtliga pensionsataganden ska vara premiebestdmda. Den sammanlagda erséttningen fr varje
ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig och baserad pa befattningshavarens ansvar och kompetens.

Ledande befattningshavare kan erbjudas rérlig erséttning. Sadan rorlig ersattning ska framst vara baserad pa koncernféretagens [6nsamhet samt
andra, vid var tid, vasentliga mal for respektive koncernféretag. Rorlig ersattning ska faststéllas fér varje enskilt verksamhetsar. Rorlig erséttning
regleras aret efter intjanandet och kan utbetalas antingen som 16n eller placeras som pensionssparande. Vid utbetalning som engangsbetald
pensionspremie sker upprakning sa att totalkostnaden f6r Gullbergs blir neutral.

Uppséagningstiden fran Gullbergs sida ska vara hégst 6 manader undantagen koncernens verkstéllande direktér. Detta motsvarar dven uppsagningen

fran ledande befattningshavarens sida.

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor i koncernen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av
koncernens verkstallande direktdr, i vissa fall efter samrad med styrelsens ordférande. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar fast arvode och

sammantradesarvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Till verkstallande direktéren i Gullberg & Jansson AB, Peter Back, har for 2023 utgatt 16n och annan ersattning med totalt 1 211 TSEK (896). Utover
detta har VD erhallit férméaner i form av férmansbil, drivmedel och sjukvardsférsakring med totalt 128 TSEK (105). Under 2023 har rérlig ersattning
utgatt med 0 TSEK (1 152). Pensionskostnader har under aret uppgatt till 295 TSEK (129).

Uppséagningstiden fran savél Gullberg & Jansson AB som verkstéllande direktéren &r 12 manader. Det finns inget avtal om avgangsvederlag och

reducering for 16n fran ny arbetsgivare under uppséagningstiden ska ske.



Finansiella intdkter

2023 2022
Ranteintakt 173 17
Foréandring optionsskuld 11422 0

11595 17
Finansiella kostnader

2023 2022
Réntekostnader -1 619 -478
Utelning minoritet Nomaco AB - -2 450
Foéréndring optionsskuld 0 -1778
Verklig vérdeférandring tillaggsképeskilling -288 -5363

-1907 -10 069

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -1532 -9 283
Justeringar avseende tidigare ar 145 0
Summa aktuell skatt -1 387 -9283
Uppskjuten skatt 841 -1943
Summa skatt -546 -11 226
Ingen skatt har redovisats i dvrigt totalresultat.
Avstdmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -17.917 39729
Skattesats enligt géllande skattesats moderbolag, 20,6% 3691 -8 184
Skatt pa underskott i verksamheter dar nagon uppskjuten skattefordran ej har
redovisats -1.300 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3711 -929
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intékter 7 0
Skattesats i olika lander (Danmark och Norge - 22%) -22 -120
Korrigering skatt pga negativt réntenetto -197 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 145 -50
Redovisad skattekostnad -1 387 -9283
Effektiv skattesats -7,7% 23,4%
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Koncernen
fére och efter utspadning

2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 16771 28 801
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier (st) 8734 501 8717 377
Resultat per aktie fére och efter utspadning -1,92 3,30

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Resultat per aktie efter utspadning &r detsamma som fére utspadning.

2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 102 378 93226
Genom férvérv dotterforetag 1294 9152
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 103 672 102 378
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3183 0
Arets nedskrivning -23 584 -3183
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26767 -3183
Redovisat varde 76 905 99195

Koncernens goodwill pa 76 905 TSEK (99 195) har uppstatt vid 8 (7) olika férvarv. Goodwill nedskrivningsprévas pa de lagsta nivaerna dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Koncernens goodwill férdelar sig pa segmenten enligt nedan

Hem och Utemiljé 13 213 TSEK (11 919)
Professionell Gronyta 63 692 TSEK (87 276)

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens &tervinningsvarde dr hdgre an dess redovisade vérde. Atervinningsvardet beréknas

pa basis av enhetens nyttjandevarde vilket utgér nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuella framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevérdet baseras i forekommande fall pa:

* En diskonteringsfaktor fére skatt har bestamts for 2023, vilken baseras pa antaganden om genomsnittlig ranta pa 10-ariga statsobligationer samt
foretagsspecifik riskfaktor och betavarde, har berdknats till 14,5% (13,1) for kassafléde efter skatt. Samma rénta har anvénts vid samtliga prévningar.
* En prognos av kassafléden under de ndrmaste fem aren. Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter och egna bedémningar. Prognosen baseras
pa niva som faststallts av foretagsledningen f6r kommande ar kompletterad med en bedémning av ytterligare fyra ar. En langsiktig arlig tillvéxttakt ar
satt till 2% (2). Nar det géller Professionell Gronyta berdknas ett prognosticerat tillvéxtintervall de ndrmsta fem aren till 7-12 %. Motsvarande siffra for
segmentet Hem och Utemiljé uppgar till 8-10%.

* Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats inom segmentet Hem och Utemiljé. Inom segmentet Professionell Grényta har ett
nedskrivningsbehov om 23 584 TSEK (3 183) identifierats . Denna beror till stérsta delen till den hégre beraknade WACCen, da prognoserna inte
namnvart férandrats sedan forvérvet i maj 2021 av Nomacobolagen.
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En kanslighetsanalys har gjorts dér de ingaende variablerna i nyttjandevardesmodellen &ndrats och effekten pa atervinningsvardet har analyserats.

For det prognosticerade kassaflodet &r tillvaxt, prognosticerat resultat och rérelsekapitalbindning viktiga faktorer. Fér varderingen &r dven
diskonteringsfaktorn en viktig parameter. For modellen har rérelsekapitalbindningen berdknats de kommande aren och i modellen ska denna successivt
minska till en malniva pa 20%. Detta fran en betydligt hégre niva 2023.

For den éarliga langsiktiga tillvaxten och diskonteringsfaktor medfér en negativ féréndring pa 1 procent ett ytterligare nedskrivningsbehov pa 3 MSEK
respektive 6 MSEK Kansligheten for lagre utfall gentemot prognosticerade resultat innebér att nedskrivningsbehovet ékar ytterligare vilket innebar att
det &r viktigt att Nomaco-bolagen foljer framlagd afférsplan for att férsvara det bokférda vérdet.

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5600 0
Arets nyanskaffningar 0 5600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5600 5600
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1167 0
Arets avskrivningar -1750 -1167
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2917 -1167
Utgaende redovisat véarde 2683 4433
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets nyanskaffningar 388
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 388
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0
Utgaende redovisat véarde 388 0

TOTALT UTGAENDE REDOVISAT VARDE IMMATERIELLA TILLGANGAR 3071 4433




2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 1600 0
Arets nyanskaffningar 598 0
Inkdp via forvéarvade bolag 18 800 1600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 20 998 1600
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 0
Arets avskrivningar -570 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -585 -15
Utgaende redovisat varde 20413 1585
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 2699 2292
Arets nyanskaffningar 23 407
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 2722 2699
Ingaende ackumulerade avskrivningar -739 -625
Arets avskrivningar -152 -114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -891 -739
Utgaende redeovisat vérde 1831 1960
2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 4 309 3697
Arets inkép 921 4497
Ink&p via forvarvade bolag 0 261
Valutakursdifferenser 3 153
Arets avyttringar -364 -4 299
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4 869 4309
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 589 -1241
Avskrivningar avyttrade tillgangar 280 1253
Valutakursdifferenser 0 -148
Arets avskrivningar -859 -1453
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2168 -1 589
Utgdende redovisat vérde 2701 2720




Koncernen leasar flera typer av tillgdngar s& som lokaler, fordon och inventarier.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal. Tillgangar av lagt vérde eller korttidsavtal, som bestar av teknik, redovisas linjart
Sver tiden och direkt i resultatrékningen.

Nyttjanderattstillgangar Lokaler Fordon Inventarier Totalt

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende nyttjanderattstillgang 6910 8519 3311 1692 1214 0 11435 1021
Nyanskaffningar 1216 0 3842 2502 198 1301 5256 3803
Foérsaljningar och utrangeringar 0 0 293 222 0 0 293 222
Omvérderingar 47 107 170 87 0 0 817 194
Avskrivningar -1 953 -1716 -1 406 -748 -310 -87 -3 669 -2 551
Utgéende nyttjanderattstillgéng 6820 6910 5624 3311 1102 1214 13 546 11435

Leasingskulder

2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga 8776 7981

Kortfristiga 3845 2 564

Summa leasingskulder 12 621 10 545

I resultatrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal.

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgang 3339 2466
varav fordon 1123 673
varav inventarier 263 76
varav lokaler 1953 1717
Kostnader for korttidsleasingavtal 808 1808
Kostnader for leasing av lagt varde 86 44
Réntekostnader 403 273

Leasing av lokaler
Koncernen leasar lokaler fér kontor och lager fér eget bruk. Leasingavtalen har en 16ptid pa mellan tre och tio ar.

Leasing av fordon och &vriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Férlangningsoptioner férekommer endast i ovasentlig omfattning. Darutover
finns dvriga leasingavtal som truck med en leasingperiod pa fem ar.

Férlangnings- och uppséagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan vélja att utnyttja eller inte upp till ett &r innan
utgangen av den icke uppsagningsbara leasingperioden. Om det &r rimligt sékert att en option kommer att utnyttjas faststélls pa leasingavtalets inled-
ningsdatum. D& de initiala hyresperioderna ofta ar langa samt da det inte &r ovanligt att hyresavtal sdgs upp for omférhandling av ndgon av parterna

i samband med avtalstidens slut och att hyran som darmed ska betalas i ndstkommande period ar okand till dess omférhandlingen ar avslutad, mots-
varar leaseperioden den avtalade leasingperioden utan férlangningar. Koncernen omprévar [6pande om det &r rimligt sakert att en option kommer att
utnyttjas. Som senast sker forlangning av leasingavtalet vid optionens férfall.



Loptidsanalys fér leasingskulder (odiskonterade)

2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 4427 2862
Mellan ett och tva ar 4141 2803
Mellan tva och tre ar 3275 2643
Mellan tre och fyra ar 1880 1763
Mellan fyra och fem &r 342 1396
Efter fem ar 315 315
Summa odiskonterade leasingavgifter 14 380 11782

Under 2023 uppgick det totala kassautflédet for leasingavtal till 4 221 TSEK (3 071) med en férdelning pa 403 TSEK (273) inom operativt kassafléde och
3818 TSEK (2 798) inom finansieringsverksamheten.

2023-12-31 2022-12-31
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt a
andra sidan den inkomstskatt som beléper pa verksamheten utgoérs av
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt hanforlig till framtida avdragsratt pa avyttrad kortfristig placering 109 109
Uppskjuten skatt pa internvinst i lager 174 70
Uppskjuten skatt pa leasingskuld 2735 2111
Kvittning -2 608 -2023
Summa uppskjuten skattefordran 410 267

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -9 071 -9 367
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga évervérden pa anléggningstillgangar -1 296 -1105
Uppskjuten skatt pa nyttjanderatter -2 608 -2 023
Ovrig uppskjuten skatteskuld -1 -6
Kvittning 2608 2023
Summa uppskjuten skatteskuld -10 368 -10478
Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar ingaende balans 267 365
Redovisat i resultatrakningen, varav
- Féréndring internvinst i lager 104 -140
- Féréndring leasing 39 42
Uppskjutna skattefordringar utgaende balans 410 267
Uppskjutna skatteskulder ingdende balans -10 478 -7 302
Redovisat i resultatrakningen, varav
- Féréndring obeskattade reserver 296 -2 088
- Féréndring 6vervérde vid férvérv 402 243
Effekt vid férandringar forvéry -593 -1331
Ovrigt 5 0
Uppskjutna skatteskulder utgaende balans -10 368 -10478
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NOT 18
VARULAGER

2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 76 663 71 320
76 663 71320
Férandring av nedskrivning i varulager
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans nedskrivning av varulager -1885 -762
Forandring av nedskrivning av varulager redovisad 6ver resultatrékningen 96 -1123
Utgaende balans nedskrivning av varulager -1789 -1885
NOT 19
OVRIGA FORDRINGAR
2023-12-31 2022-12-31
Forskott, handpenning 0 2254
Skattekonto 1382 9 468
Mervardesskatt, dvriga skatter 700 1202
Ovriga kortfristiga fordringar 320 1957
Summa 2402 14 881
NOT 20
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 1055 591
Ovriga férutbetalda kostnader 1520 748
Upplupna intakter 9 919
Summa 2584 2258
NOT 21
LIKVIDA MEDEL
2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 20 341 48 993
20 341 48 993




Aktiekapital
Per den 31 december 2023 bestar aktiekapitalet av 8 734 501 aktier med ett kvotvarde om 0,125 kr. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda. Ak-
tiedgare har, antingen genom personlig narvaro eller genom fullmakt, ratt till en rést for varje aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n aktiens kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utover
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive resultat ingar for koncernen intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag med avdrag for under aret
l&mnad vinstutdelning. Ingen utdelning gjordes under 2023.

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit att ingen utdelning ska géras.
Reserver
Reserver, vilket motsvaras av omrékningsdifferensen, innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran

utléndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Information avseende antal aktier

2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier vid periodens borjan 8734 501 8715844
Kvittningsemission 0 18 657
Antal aktier vid periodens slut 8 734 501 8 734 501
(Belopp i SEK) 2023 2022
Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond 35982 587 35982587
Balanserade vinstmedel 77 474737 55987 901
Arets resultat -8 800 384 21486 836

104 656 940 113457 324

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 0 0
som &verkursfond balanseras 35982 587 35982 587
i ny rékning éverfors 68 674 353 77 474737

104 656 940 113457 324




NOT 24
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen innehar finansiella instrument som vérderas till upplupet anskaffningsvérde samt i vissa fall till verkligt varde. Av nedanstaende tabeller
framgar koncernens finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori.

2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar 0 0
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 35407 44185
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2254
Upplupen intakt 0 919
Likvida medel 20 341 48 993
Summa finansiella tlllgangar 55478 96 351
2023-12-31 2022-12-31
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrédkningen
Ovriga langfristiga skulder - Optionsavtal *) 48 652 60074
Ovriga kortfristiga skulder - tilliggsképeskilling 0 34 429
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga langfristiga skulder 8 460 0
Kortfristiga rantebarande skulder 18 244 3733
Leverantdrsskulder 15694 18 530
Summa finansiella skulder 91 050 116 766

*) For ytterligare information hanvisas till not 33

For kortfristiga fordringar och skulder som till exempel kundfordringar och leverantérsskulder och for skulder till kreditinstitut med rérlig ranta anses det

redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga vérdet. Koncernen har inga skulder till kreditinstitut med fast rénta.

Verkligt vérde

Finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pa kategoritillhérighet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde uppgar till 48 652 TSEK (94 503).

Verkligt varde ar det pris som skulle gélla om tillgangen saldes eller om skulden &verlats pa en marknad vid varderingstillfallet.

Uppdelning av hur verkligt varde bestdms gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran marknadsmassiga grunder med hjalp av observerbar marknadspriser som finns tillgangliga vid varje bokslutstidpunkt

Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

I hierarkin for verkligt varde &r storre delen hanforlig till Niva 3.

Den post som varit féremal for vardering till verkligt varde ar optionsskulden. Det verkliga véardet for koncernens optionsskuld har berdknats som

nuvérdet av det belopp som férvantas betalas ut enligt avtalet. Optionsskulden ar baserad pa prognosticerat resultat i den forvarvade verksamheten.

Vérdet av optionsskulden uppgick den 31 december 2023 till 48 652 KSEK. (Se Not 2 avseende vérdering).
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Koncernen - Finansiella skulder 31 december 2023

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga langfristiga skulder 48 652 48 652
varav optionsskuld 48 652 48 652
Summa finansiella skulder 0 0 48 652 48 652
Koncernen - Finansiella skulder 31 december 2022

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Ovriga langfristiga skulder 60074 60074
varav optionsskuld 60074 60074
Ovriga kortfristiga skulder 34 429 34429
varav villkorad képeskilling 34 429 34 429
Summa finansiella skulder 0 0 94 503 94 503

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingaende och utgaende balans fér de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Optionsskuld
Optionsskulden avser férvérvet av Nomaco-bolagen, som genomférdes under 2021.

Koncernen - Férandring Finansiella skulder

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 94 503 87 362
Periodens reglering av tillaggsképeskilling -34 429 0
Omvardering verkligt vérde optionsavtal -11422 7141
Utgaende balans 48 652 94 503

De finansiella riskerna kan priméart delas upp i féljande kategorier: marknadsrisk (inklusive valuta och rénterisk), kredit- och likvidi-
tetsrisk.

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital paverkas negativt till foljd av féréndrade valutakurser.
Koncernen &r exponerad for tva typer av valutarisker; transaktionsexponering och omrékningsexponering.

Med transaktionsexponering avses valutarisk som ar hanférlig till koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta. Av koncernens
forséljning under 2023 var en liten del (6%) i annan valuta &n respektive bolags funktionell valuta och da frémst danska och norska
kronor. Under 2022 var motsvarande del <1%. Av de totala externa inkdpen (handelsvaror och 6vriga externa kostnader) har ca
59,2% (70,2) gjorts i EUR och USD. Kurssékringar i koncernen férekommer inte i dagslédget och en hel del av inképen sker genom
forskottsbetalning.



Foljande tabell visar en méjlig effekt av férandring av valutakurserna pa EUR och USD med &vriga variabler konstanta.
Valutakursen for EUR har faktiskt 6kat med 8% (5) under 2023 och motsvarande siffra for USD ar en 6kning med 5% (18) (se not
30). Koncernen har laga faktureringar i EUR och USD samtidigt som merparten av de inkdp som gérs i verksamheten ar i dessa
valutor. Nedanstaende tabell pavisar hur mycket resultatet skulle férdndras om valutorna hade varit pa andra nivaer under aret.
Utgangspunkten ar inkdép gjorda under aret.

EUR usb
Foéradndringi  Effekt pa resul- Foéradndringi  Effekt pa resul-
valutakurs tat efter skatt valutakurs tat efter skatt
och eget kapital och eget kapital
efter skatt efter skatt
(TSEK) (TSEK)
2023 +5% -6 067 +5% -52
-5% 6067 -5% 52
+10% -12134 +10% -104
-10% 12134 -10% 104
2022 +5% -10136 +5% -840
-5% 10136 -5% 840

Koncernens kreditexponering i utlandsk valuta vid utgadngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor var

2023-12-31 2022-12-31

EUR uUsD EUR usb
Kundfordringar 70 0 87 0
Leverantdrsskulder -9 508 0 -13195 0

De ackumulerade valutakursvinsterna och forlusterna som redovisats i resultatrékningen var

2023 2022

Netto valutakursvinster och valutakursforluster som ingar i resultat fore skatt 737 2763

Omrékningsexponering &r den risk som koncernen exponeras fér vid omrékning av utldndska dotterbolags resultat- och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta (svenska kronor). Férandringar i valutakurser har darfér paverkan pa koncernens
resultat nér dessa dotterféretags resultatrakningar réknas om till svenska kronor. De valutor som anvénds i dotterbolagen ar danska
kronor f6r Nomaco Danmark AS och norska kronor fér Nomaco Norge AS.

Rénterisken ar risken att Gullberg & Janssons kassafléde varierar pa grund av féréndringar i marknadsrantor. Ranterisk kan
leda till féréndring i verkliga vérden och férandringar i kassafléden. Per 2023-12-31 har Gullberg & Jansson extern finansiering
i form av banklan med totalt 9 340 TSEK (0). Vidare férekommer vérdering till verkligt varde av optionsskuld som paverkas av
diskonteringsranta.

Samtliga lan i verksamheten, bade fran externt kreditinstitut och fran narstaende, baseras pa STIBOR 90 dagar. Berdknat pa
koncernens rantebarande skulder per 2023-12-31 skulle en féréndrad genomsnittsranta om +/- 1%-enhet medféra férandrade
rantekostnader om +/- 267 TSEK (37), vilket skulle paverka nettoresultat och eget kapital efter skatt med +/- 55 TSEK (8).



Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan uppfylla sina ataganden.

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden det vill séga att betalning inte erhalls fran kunderna utgér en kreditrisk.

Koncernens kunder kreditkontrolleras innan forsaljning varvid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran
kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna ska hanteras. | denna finns bland annat
angivet var beslutet ska tas avseende kreditlimiter av olika storlek och hur osékra fordringar ska hanteras.

Totala konstaterade kundférluster uppgick under 2023 till 930 TSEK (333) i koncernen, varav 283 TSEK (136) var nedskrivna 2022.
Forlusterna har uppstatt i samband med konkurs hos kunder och merparten av férluster &r hanforliga till affarsomrade Hem och
Utemiljé. Vidare uppgar de forvantade kundforlusterna per 2023-12-31 till 1 255 TSEK (-88). Aven dessa hanférs till framfor allt
affarsomradet Hem och Utemiljé. Kundfordringar &r nedskrivna i resultatrékningen med konstaterade och férvéntade kundforluster
om totalt 1 806 TSEK (245).

Kreditforlusterna &r normalt ovésentliga inom bade affarsomradet Professionell Grényta och Hem och Utemiljé. Stor del av
kunderna inom Professionell Grényta &r kommuner och férvaltningar, vilket i sig innebér en relativt liten kreditrisk. Inom Hem och
Utemiljé & merparten av kunderna aterférsaljare med vilka Gullberg & Jansson har langvariga och nara relationer med. Och detta
tillsammans med en val fungerande kreditpolicy har kundférlusterna i koncernen varit ovasentliga historiskt. Aven utifrdn den
ekonomiska konjunktur varlden befinner sig i ser vi ingen stérre risk fér dkade férlustnivaer varpa vi inte ser nagot behov av att
reservera for en specifik forlustreserv utan hantera forlusterna nar de faktiskt uppstar och férvantas.

Likviditetsrisken &r risken att Gullberg & Jansson kan fa problem att fullgéra sina betalningsskyldigheter till f6ljd av bristande
likviditet eller problem att ta upp nya externa lan. Koncernen har en manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar
alla koncernens enheter. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.

Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande
oférutsedda kostnader. Per arsskiftet fanns tillgénglig likviditet enligt nedan.

2023-13-31 2022-12-31

Kassa och bank 20 341 48 993
Outnyttjade checkrékningskrediter 1481 1586
21822 50579

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som ingar i tabellen &r det avtalsenliga odiskonterade kassaflodet.

Loptidsanalys finansiella skulder
per 2023-12-31

Mindre &n Mellan 6 Mellan 1 Mellan 2 Mer &n 5 ar Summa Redovisat
6 manader och 12 och 2 ar och 5 ar avtalsenliga varde
manader kassafléden
Optionsavtal - - - 48 652 - 48 652 48 652
Tillaggskopeskilling - - - - - - 0
Leverantdrsskulder 15 694 - - - - 15 694 15 694
Ovriga rantebarande skulder 5468 917 1791 16 640 5780 30596 26705
Leasingskulder 2213 2213 4141 5497 0 14 064 12 620

23375 3130 5932 70789 5780 109 006 103 669




Loptidsanalys finansiella skulder
per 2022-12-31

Mindre &n Mellan 6 Mellan 1 Mellan2 Mer &n 5 ar Summa Redovisat
6 manader och 12 och 2 ar och 5 ar avtalsenliga varde
manader kassafloden

Optionsavtal - - - - 60074 60074 60074
Tillaggskopeskilling 34 429 - - - - 34 429 34 429
Leverantdrsskulder 18 530 - - - - 18 530 18 530
Ovriga rantebarande skulder - - - - 3733 3733 3733
Leasingskulder 1431 1431 2803 5802 315 11782 10 545
54 390 1431 2803 5802 64122 128 548 127 311

Gullberg & Janssons malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund
for den fortsatta affarsverksamheten, vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga &gare som att attrahera nya. En god
kapitalstruktur ska ocksa bidra till att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett fér alla parter bra satt.

Bolaget har per 2023-12-31 externa laneskulder med 9 340 KSEK (0) och solid.i.teten uppgar till 52% (46). De externa laneskulderna
baseras pa STIBOR 90 dagar. Det finns inga konvenanter kopplade till Ianet. Aven de interna laneskulderna samt lan fran

narstaende baseras pa STIBOR 90 dagar.

Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanférligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

2023-13-31 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut 8460 0

Optionsavtal 48 652 60074

Summa &vriga langfristiga skulder 57112 60074
2023-12-31 2022-12-31
Sociala avgifter och kéllskatter 1356 1053
Mervardesskatt 5828 9 668
Villkorad kopeskilling 0 34 429
Skuld till narstaende 17 364 3733
Ovriga skulder 1012 4553
Summa 25560 53436
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NOT 28

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 58 2219
Upplupna semesterloner 1193 853
Upplupna sociala avgifter 461 325
Ovriga poster 2204 1573
Summa 3916 4970
NOT 29
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar avseende skulder till kreditinstitut 10 500 10 500
Fastighetsinteckningar 10 000 0
Pant i kundfordringar och varulager 1586 1586
Summa stéllda sékerheter 22 086 12086
Eventualfdrpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser till férman for dotterbolag Inga Inga
NOT 30
KASSAFLODESANALYS
2023-12-31 2022-12-31
Icke-kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar 30 264 7833
Resultat salda och utrangerade anlaggningstillgangar -256 -926
Ovriga poster 0 0
Summa icke-kassaflédespaverkande poster 30008 6907
2023-12-31 2022-12-31
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvérv av anlaggningstillgangar -2136 -3148
Forvérv av dotterforetag, nettoeffekt pa likvida medel -54 247 -14 274
Forséljning av anldggningstillgangar 655 2 806
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55728 -14 616




Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Emission

Amortering av leasingskuld

Upptagna lan

Amortering lan

Aktiedgartillskott fran minoriteter

Utbetald utdelning till optionsinnehavare
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Koncernens rantebarande nettoskuld

2023-12-31 2022-12-31
0 694

-3818 -2798

18 989 0

-660 0

6693 0

0 -2 450

0 -13074

21204 -17 628

2023-01-01 Kassafléden Ej kassaflédes- 2023-12-31

paverkande

poster
Langfristiga och kortfristiga skulder kreditinstitut 0 9340 0 9340
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 10 545 -3818 5893 12 620
Optionsskuld 60 074 0 -11422 48 652
Tillaggskopeskilling 34429 -34 429 0 0
Skuld till narstaende 3733 8 989 4 642 17 364
Total réntebarande skuld 108 781 -19 918 -887 87 976
Likvida medel -48 993 28 499 153 -20 341
Totala réntebarande tillgangar -48 993 28 499 153 -20 341
Netto réntebdrande skuld 59788 8 581 -734 67 635
2022-01-01 Kassafléden Ej kassaflédes- 2022-12-31

paverkande

poster
Langfristiga och kortfristiga leasingskulder 9774 -2798 3569 10 545
Optionsskuld 63194 0 -3120 60074
Tillaggskopeskilling 24 649 0 9780 34 429
Skuld till narstédende 3733 0 0 3733
Total rantebédrande skuld 101 350 -2798 10 229 108 781
Likvida medel -96 952 47 885 74 -48 993
Totala rantebarande tillgangar -96 952 47 887 74 -48 993
Netto réntebarande skuld 4 398 45 087 10 303 59 788
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NOT 31

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Erséttningar till ledande befattningshavare sker enligt faststallda riktlinjer och gallande styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Av not 7 framgar dessa ersattningars storlek. Vidare férekommer f6rséljning och kép pa marknadsmassiga villkor mellan
koncernens dotterbolag. Det finns ocksa avrékningskonton samt upptagna lan mellan koncernens bolag och réntorna avseende dessa hanteras enligt

marknadsmassiga villkor.

Under aret har koncernen képt ekonomichefstjanster fran bolag som kontrolleras av personer i ledande stéllning. Under aret har koncernen aven salt
varor till externa bolag som kontrolleras av personer i ledande stéllning inom koncernen.

Totalt finns det per 2023-12-31 lan pa 17,4 MSEK (0) som lanats fran bolag som kontrolleras av personer i ledande stallning i koncernen.

Av nedanstaende tabell framgar omfattningen av transaktioner till nérstaende.

2023
Foérséljning av Inkép av Réntekost- Ovrigt Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster  varor/tjanster nader balansdagen balansdagen
Transaktioner med bolag som kontrolleras av 2303 -1083 -508 6693 453 17 460
personer i ledande stéllning
Summa 2303 -1 083 -508 6693 453 17 460
2022
Foérséljning av Inkép av Réntekost- Ovrigt Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster  varor/tjénster nader balansdagen balansdagen
Transaktioner med bolag som kontrolleras av 15279 -3120 0 -2 450 10 251 1440
personer i ledande stallning
Summa 15 279 -3120 0 -2 450 10 251 1440
NOT 32 KONCERNFORETAG
Koncernen Org nr Sate Kapitalandel (%)
Gullberg & Jansson of Sweden AB 556929-9356 Helsingborg 100
Ecta AB 559042-4569 Stockholm 70%)
Optiheat AB 556470-0291 Sosdala 80%)
Punkten 6 AB 559394-6501 Astorp 100
Nomaco Nordic AB 559313-2532 Helsingborg 100
Nomaco AB 556415-4952 Halmstad 51%%)
Nomaco Danmark AS 40 96 97 80 Tarnby 51%%)
Nomaco Norge AS 922 211 442 Jessheim 51*%)

*) Deras resultat- och balansrékningar ar inte véasentliga fér koncernen

**) Ags indirekt via Nomaco Nordic AB



NOT 33
RORELSEFORVARV

Forvarvy under 2023
Punkten 6 AB

Den 4 januari 2023 forvérvade Gullberg & Jansson AB 100 % av aktierna i fastighetsbolaget Punkten 6 AB. Bolaget dger fastigheterna
Astorp punkten 4 och Astorp punkten 6. Syftet med forvirvet &r att bedriva serviceverksamheten i fastigheter samt viss lagerhallning.

En forvérvsanalys framgar av nedan sammanstélining.

Vid férvérvet har identifieras att en del av évervardet kopplas till fastigheten. Verkligt varde pa férvéarvade tillgangar och skulder framgar av

nedanstaende férvarvsanalys.

Byggnader och mark 18 800
Likvida medel 25
Uppskjuten skatteskuld -594
Lan -15 269
Ovriga skulder -649
Nettotillgangar 2313
Koncerngoodwill 1294
Total kdpeskilling 3 607

Total kopeskilling uppgick till 3 607 TSEK. Lanet vid férvarvet bestod av lan till tidigare dgare. | samband med férvarvet av |8stes dven detta lan.

Kopeskillingen och 16sen av 16n gjordes dels med ett externt finansierat fastighetslan pa 10 MSEK och resten med kontanta medel fran koncernen.

Paverkan pa koncernens kassafléde framgar av nedan tabell.

Képeskilling -3 607
Kassa i forvarvad verksamhet 25
Nettoeffekt pa koncernens likviditet -3 582

Fran férvarvsdatumet fram till den 31 december 2023 har hyra fakturerats fran Punkten 6 AB till koncernbolag varpa inget bidrag till koncernen har
gjorts.

Forvarvy under 2022

Ecta AB
| syfte att bredda produktportféljen i koncernen férvérvade Gullberg & Jansson AB 70 % av aktierna i Ecta AB den 2 maj 2022. Ecta AB innehar
agenturen for hollandska Creative Outdoor Products B.V. dar OFYR &r det storsta och mest vélkanda varumarket.

En forvérvsanalys framgar av nedan sammanstélining.
Vid férvérvet har identifieras att en del av 6vervardet kopplas till distributionsavtal och kundrelationer. Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

skulder framgar av nedanstaende forvarvsanalys. Innehavare utan bestémmande inflytandes andel av féretagets nettotillgangar varderas till dess
proportionella andel av de identifierbara nettotillgangarna.
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Immateriella tillgangar, distributionsavtal och kundrelationer 5600
Maskiner och inventarier 170
Varulager 2764
Kundfordringar 722
Ovriga fordringar 141
Likvida medel 300
Uppskjuten skatteskuld -1154
Leverantdrsskulder -1 257
Skatteskulder -419
Ovriga skulder -288
Nettotillgangar 6 579
Innehavare utan bestimmande inflytande (30%) -1 974
Koncerngoodwill 0
Total képeskilling 4 605

ordringarna ar upptagna till verkligt varde och motsvaras av det avtalsenliga bruttobeloppet. Sannolikt kan hela beloppet drivas in.
Total kopeskilling uppgick till 4 605 TSEK. Hela férvarvet gjordes med kontanta medel fran koncernen. Paverkan pa koncernens kassafléde framgar av
nedan tabell.

Képeskilling -4 605
Kassa i forvarvad verksamhet 300
Nettoeffekt pa koncernens likviditet -4 305

Fran forvérvsdatumet fram till den 31 december 2022 har Ecta AB bidragit med 5 389 TSEK i nettoomséattning och 184 TSEK i resultat fére skatt till
koncernens totala nettoomséttning respektive resultat fére skatt. Ecta ABs totala nettoomséattning fér 2022 uppgar till 7 160 TSEK med ett resultat fore
skatt om 473 TSEK.

Forvarvskostnader uppgick till 327 TSEK och redovisas i resultatrékningen som 6vriga externa kostnader.

Optiheat AB

I syfte att ytterligare bredda produktportféljen i koncernen férvarvade Gullberg & Jansson AB 80 % av aktierna i Optiheat AB den 11 november 2022.
Optiheat &r ett energioptimeringsféretag baserat pa en svensk innovation. Féretaget utvecklar och tillverkar védrmepumpar i egna fabrikslokaler i
Sosdala, Skane. Med sina uppvarmningslésningar kan saval privata bostader som kommersiella fastigheter energieffektiviseras.

En férvarvsanalys framgar av nedan sammanstéllning. Vid férvérvet har identifieras att en del av évervérdet kan kopplas till férvarvad fastighet. Utover
detta finns en goodwillpost som bestar av personalresurser, know how och framtida synergieffekter avseende exempelvis samutnyttjade resurser.

Verkligt varde pa forvéarvade tillgangar och skulder framgar av nedanstaende férvarvsanalys. Innehavare utan bestdmmande inflytandes andel av
féretagets nettotillgangar varderas till dess proportionella andel av de identifierbara nettotillgangama.

Byggnader och mark 1600
Maskiner och inventarier 91
Varulager 1758
Kundfordringar 281
Ovriga fordringar 108
Likvida medel 1031
Uppskjuten skatteskuld -182
Leverantdrsskulder -131
Skatteskulder -214
Ovriga skulder 1164
Nettotillgangar 3178
Innehavare utan bestimmande inflytande (20%) -636
Koncerngoodwill 9152
Total kdpeskilling 11 694




Fordringarna &r upptagna till verkligt varde och motsvaras av det avtalsenliga bruttobeloppet. Sannolikt kan hela beloppet drivas in.

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Den totala képeskilling pa 11 694 TSEK férdelar sig enligt nedan sammanstallning.

Kontanter 11000
Emitterade aktier (18 657 aktier, kurs 37,20) 694
Total képeskilling 11 694
Paverkan pa koncernens kassafléde framgar av nedan tabell.

Képeskilling -11 694
Emitterade aktier (18 657 aktier, kurs 37,20) 694
Kassa i férvarvad verksamhet 1031
Nettoeffekt pa koncernens likviditet -9 969

Aktierna som emitterades véarderades till det verkliga vérdet pa forvarvsdagen dvs till Gullberg & Janssons slutkurs pa Spotlight Next pa
forvarvsdagen.

Fran forvarvsdatumet fram till den 31 december 2022 har Optiheat AB bidragit med 339 TSEK i nettoomséttning och -387 TSEK i resultat for skatt till

koncernens totala nettoomsattning respektive resultat fore skatt. Optiheat ABs totala nettoomséttning for 2022 uppgar till 2 843 TSEK med ett resultat
fore skatt om 85 TSEK.

Forvarvskostnader uppgick till 146 TSEK och redovisas i resultatrékningen som 6vriga externa kostnader.

NOT 34
VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nomaco Norge AS har tecknat ett nytt ramavtal med Hydro Aluminium AS som stracker sig fran 2024-2029.

Gullberg & Jansson AB (publ) har utsett Fredrik Boo till permanent Chief Financial Officer. Fredrik tilltrader sin befatnning under tredje kvartalet 2024.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Noter 2023 2022
Nettoomsattning M2,M3,M23 11482 11107
Ovriga rorelseintékter M7 597 17
12079 11124
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M4,M6,M23 -5739 -5736
Personalkostnader M5 -5 967 -5 365
Avskrivningar av materiella anléaggningstillgangar M13,M14 -186 -151
Ovriga rérelsekostnader M7 -494 -87
Summa rérelsens kostnader -12 386 -11 339
Rérelseresultat -307 -215
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag M8 -9 307 -1700
Réanteintakter M9 1301 95
Rantekostnader M10 -145 -69
Summa resultat fran finansiella poster -8 151 -1 674
Resultat efter finansiella poster -8 458 -1889
Koncernbidrag M11 0 38 950
Avséttning periodiseringsfonder M11 0 -9 500
Skatt pa arets resultat M12 -342 -6 074
Arets resultat -8 800 21487

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstam-

mer med arets resultat.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar
Noter 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet M13 1831 1960
Inventarier, verktyg och installationer M14 63 219
1894 2179
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag M15 33 354 33212
Langfristig fordran dotterbolag M16 15 683 15683
49 037 48 895
Summa anléggningstillgangar 50 931 51074
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag M23 87 185 68 167
Aktuell skattefordran 3410 0
Ovriga kortfristiga fordringar M17 758 11398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M18 786 723
92 139 80 288
Kassa och bank 282 32358
Summa omsattningstillgangar 92 421 112 646
Summa tillgangar 143 352 163720
Eget kapital och skulder
Noter 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital M19,M26
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1092 1092
1092 1092
Fritt eget kapital
Overkursfond 35983 35983
Balanserad vinst eller forlust 77 474 55 987
Arets resultat - 8800 21487
104 657 113457
Summa eget kapital 105 749 114 549
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder M20 36 000 36 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder M23 297 1681
Aktuell skatteskuld 0 8 586
Ovriga skulder M21 380 201
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M22 926 2703
Summa kortfristiga skulder 1603 13171
Summa eget kapital och skulder 143 352 163720
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

2023-01-01--2023-12-31

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserade
vinstmedel inklusive

Aktiekapital Overkursfond arets resultat Summa
Ingadende eget kapital 2023-01-01 1092 35983 77 474 114 549
Arets resultat -8 800 -8 800
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1092 35983 68 674 105 749
2022-01-01--2022-12-31 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
Balanserade
vinstmedel inklusive
Aktiekapital Overkursfond arets resultat Summa
Ingadende eget kapital 2022-01-01 1089 35 291 69 062 105 442
Kvittningsemission 3 692 695
Utdelning -13075 -13075
Arets resultat 21487 21487
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1092 35983 77 474 114 549




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Rérelseresultat

Icke kassaflédespaverkande poster
Erhallen ranta

Betald ranta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av

rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Ladmnade aktiedgartillskott

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fore finansiering

Utdelning
Koncernbidrag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter 2023 2022
-307 -215
M25 186 1951
1301 95
-145 -69

-3 842 -21124
-2 807 -19 362
-16 895 46 495
-3022 -475
-19 917 46 020
-22724 26 658
-6 190 -3 500
-23 -636

468 0

-3 607 -16796
-9 352 -20 932
-32 076 5726
0 -13 075

0 38 950

0 25876

-32 076 31 601
32358 757
282 32358
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Moderféretaget upprattar sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Rapporten over finansiell stallning och rapporten dver resultatet
ar for moderforetaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens
uppstallningsformer.

Samtliga belopp ar i TSEK om inte annat anges.

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet
for innehavet. | de fall bokfort varde Gverstiger féretagens
koncernméssiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatet. En analys om huruvida nedskrivningsbehov finns
genomfdrs vid utgangen av varje rapportperiod.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning bedoéms
som saker. Intékter fran férsaljning av dotterforetag redovisas
da kontrollen av dotterforetaget dvergatt till kdparen.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 inte tilldmpas i moderbolaget
som juridisk person. Detta innebar att finansiella instrument
vérderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. | efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade

med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
l&gsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berékning av atervinningsvérdet pa fordringar som
redovisas som omséattningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i
moderféretaget.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om
IFRS 16 Leasingavtal inte tillampas i moderbolaget som juridisk
person. Detta innebér att ingen nyttjanderattstillgang och

leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna

redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

| moderféretaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderféretaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lédmnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Av moderforetaget lamnade aktiedgartillskott
redovisas som en okning av andelar i koncernféretag. Erhallna
aktie&dgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Omsattningen i moderbolaget bestar i sin helhet av
managementarvode som fakturerats samtliga dotterbolag dvs
koncerninterna transaktioner.
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2023 2022
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag, % 100 100
Andel av inkdpen som avser koncernféretag, % 0 0
2023 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:
Revisionsuppdraget 375 0
Ovriga tjanster 0 0
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdraget 255 523
Ovriga tjanster 0 476
Summa 630 999

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen samt

s& kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjénster avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag,

skatteradgivning samt 6vriga konsultationer.

Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse och verkstallande direktéren
varav bonus

Léner och erséttningar till Gvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktoren
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Totalt

Styrelseledaméter
Kvinnor

Man

Totalt

For ytterligare information avseende anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelseledaméter, se koncernens not 7.

2023 2022
4 3

1 1

5 4
1831 2648
0 1152
2134 1201
3965 3849
1310 1210
295 129
151 73
5721 5261
2 2

3 3

5 5




2023-12-31 2022-12-31
Leasing, hyra for lokal 1586 1523
Leasingavgifter, personbilar 92 30
Aterstaende leasingavgifter férfaller enligt fljande:

Inom ett ar 1423 1179
Senare &n ett ar men inom fem ar 4332 5009
Summa 5755 6188
2023 2022
Ovriga rérelseintakter:
Valutakursvinst 522 0
Ovriga intékter 75 17
Summa 597 17
Ovriga rérelsekostnader:
Valutakursforlust -494 -87
Summa -494 -87
2023 2022
Anteciperad utdelning fran Stads&Park Produkter i Stockholm AB 0 1800
Nedskrivning aktier i ECTA AB -3 500 0
Nedskrivning aktier i Nomaco Nordic AB -4 501 0
Nedskrivning aktier i Gullberg & Jansson Service och Installation AB 0 -3500
Forsaljning Stads&Park Produkter i Stockholm AB -1 306 0
Summa -9 307 -1700
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2023 2022
Réanteintakt 1301 95
1301 95
2023 2022
Réntekostnader -145 -69
-145 -69
2023 2022
Avsattning till periodiseringsfond 0 -9 500
Erhallna koncernbidrag 38950
Summa 29 450
2022 2021
Skatt som redovisats i resultatet
Aktuell skatt -342 -6 074
Summa aktuell skatt -342 -6 074
Avstdmning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -8 458 27 561
Skattesats enligt géllande skattesats moderbolag, 20,6% 1742 -5 687
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 088 -767
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter 4 371
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Redovisad skattekostnad -342 -6 074
Effektiv skattesats n/a 22,0%



2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2699 2292
Arets nyanskaffningar 23 407
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2722 2699
Ingdende ackumulerade avskrivningar -739 -625
Arets avskrivningar -152 -114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -891 -739
Utgaende restvérde enligt plan 1831 1960
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 642 414
Arets inkép 0 228
Arets avyttringar -149 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 493 642
Ingadende ackumulerade avskrivningar -423 -386
Avskrivningar avyttrade tillgangar 27 0
Arets avskrivningar -34 -37
Utgdende ackumulerade avskrivningar -430 -423
Utgaende restvérde enligt plan 63 219
2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 40 329 20031
Forvérv andelar 3606 16798
Forsaljning av andelar -1653 0
Aktiedgartillskott 6190 3500
Utgaende anskaffningsvérde 48 472 40 329
Ingaende nedskrivning 7117 3617
Arets nedskrivning 8001 3500
Utgaende nedskrivning 15118 7117
Utgaende redovisat varde aktier 33354 33212
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Redovisat varde

Moderbolaget féretag Org nr Séte Antal Kapitalandel (%) 2023-12-31 2022-12-31
Gullberg & Jansson of Sweden AB 556929-9356 Helsingborg 2000 100 7 957 6 381
Gullberg & Jansson Hem och Tradgard AB 559219-4798 Helsingborg 500 100 0 50
Gullberg & Jansson Service och Installation AB 559356-4106 Helsingborg 250 100 0 25
Punkten 6 AB 559394-6501 Astorp 1000 100 4107 0
Ecta AB 559042-4569 Stockholm 700 70 2622 4933
Optiheat AB 556470-0291 Sésdala 800 80 14 840 11 840
Stads&Park Produkter i Stockholm AB 556899-2480 Stockholm 2000 100 0 1653
Nomaco Nordic AB 559313-2532 Helsingborg 250 100 3828 8329
33354 33212
2023-12-31 2022-12-31
Fordringar vid arets borjan 15683 15683
Redovisat varde vid arets slut 15683 15683
Forfallotid fér den langfristiga fordran saknas.
2023-12-31 2022-12-31
Forskott, handpenning 0 1950
Skattekonto 758 9212
Ovriga kortfristiga fordringar 0 236
Summa 758 11398
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 356 343
Ovriga férutbetalda kostnader 430 380
Summa 786 723




NOT M19
EGET KAPITAL

Se koncernens not 22 och 23 f6r upplysningar om moderbolagets aktiekapital.

NOT M20
OBESKATTADE RESERVER

2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfonder 36 000 36000
36 000 36 000
NOT M21
OVRIGA SKULDER
2023-12-31 2022-12-31
Sociala avgifter och kéllskatter 174 123
Mervérdesskatt 206 78
Summa 380 201
NOT M22
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 0 1514
Upplupna semesterloner 32 73
Upplupna sociala avgifter 10 23
Ovriga poster 884 1093
Summa 926 2703
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NOT M23
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Avseende transaktioner med nérstdende hanvisas till koncernens Not 31 Transaktioner med néarstaende.

NOT M24
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
NOT M25
KASSAFLODESANALYS
2023-12-31 2022-12-31
Icke-kassaflédespaverkande poster
Anteciperad utdelning 0 1800
Avskrivningar 186 151
Redovisat varde 186 1951
2023-12-31 2022-12-31
Kassafléden fran finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 -13074
Koncernbidrag 0 38950

Redovisat varde 0 25876




(Beloppen ar angivna i SEK)

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Avrets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
som oOverkursfond balanseras

i ny rékning éverfors

Underskrifter

Helsingborg den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Peter Back Gaetan Boyer
Verkstéllande direktor Ordférande
Lottie Gustafsson Svedenstedt Ylwa Karlgren
Michael Engstrom Anders Schough

Var revisionsberéttelse har [amnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad Revisor

35982 587
77 474737
-8 800 384
104 656 940

35982 587
68 674 353
104 656 940
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Till bolagsstamman i Gullberg & Jansson AB (publ), org.nr 556690-5989

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Gullberg & Jansson AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-65 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncemnens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &n-
damalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad 2 maj 2023 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-11 samt 68-71.
Den andra informationen bestar ocksa av Bolagsstyrningsrapporten
som vi inhdamtade fore datumet for denna revisionsberéttelse.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den-
na andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervédga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapport-
era i det avseendet.

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de beddmer ar nodvéandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De up-
plyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen

och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Gullberg & Jansson AB (publ) f6r ar 2023 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden



Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfat-
tning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

®  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningss-
kyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/

revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor
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16 maj 2024 Delarsrapport januari - mars 2024

21 maj 2024 Arsstamma

23 augusti 2024 Delarsrapport januari - juni 2024

15 november 2024  Delarsrapport januari - september 2024
22 februari 2025 Bokslutskommuniké 2024

Arsstamma &ger rum tisdagen den 21 maj kl. 14.00-16.00.

Réatt att delta i arsstdmman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena den 13 maj 2024, dels senast den 15 maj 2024 till bolaget anmaler sin avsikt att delta i arsstdmman. Anmalan kan ske
skriftligt under adress Gullberg & Jansson AB, Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg, via e-post till info@goj.se eller per telefon +46
(0)42 311 15 00. Vid anmalan ska anges namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid, samt gérna &ven uppgift om, i
férekommande fall, antal bitrdden (hégst tva). Efter registrerad anmélan kommer anmélaren att motta en bekréftelse. Om ingen bekraf-
telse erhalls har anmalan inte skett pa ratt satt.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade, d.v.s. férvarade i en depa, maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att fa delta i stimman. Sadan registrering méaste vara verkstélld senast den 13 maj 2024 och
bor begéras i god tid fére denna dag hos den som férvaltar aktierna.

Postrostning sker genom att stiammodeltagarna markerar "ja” eller "nej” (vid avstaende fran att rosta markeras varken “ja” eller "nej")
pa respektive beslutspunkt pa det sarskilda postréstningsformular som kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida www.goj.
se. Villkor och anvisningar for postréstningen framgar av formuléret. Komplett ifyllt och undertecknat formular for postréstning sands
med post till Gullberg & Jansson AB (publ), Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg (mark brevet "Arsstamma 2024") eller per e-post

till info@goj.se. Ifyllt formular fér postréstning maste vara bolaget tillhanda senast den onsdagen den 15 maj 2024. Postrésten far inte
forses med nagra sarskilda instruktioner eller villkor, vilket innebér att postrosten — for det fall den férses med sérskilda instruktioner
eller villkor — &r ogiltig i sin helhet. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bifogas formuléret fér postrostning. Om
aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas formuléret f6r postréstning. Om fler
an ett ifyllt postrostningsformulér inkommer fran samma aktiedgare kommer endast det senaste till bolaget dagen fére arsstamman
inkomna formuléret tas i beaktande.

For den som vill postrésta genom ombud finns fullmaktshandling tillganglig pa bolagets hemsida, www.goj.se.

Styrelsen har for avsikt att féresla en arlig utdelning som ska uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt. Detta under forutsattning att
en beddmning av koncernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i dvrigt ar férenlig med utdelningens storlek.

For information kring koncernens transaktioner med nérstaende hénvisas till not 31.

Bolaget avser félja all lagstiftning, férfattningar och rekommendationer som ér tillampliga pa bolag som &r anslutna till Spotlight Stock-
market. Féljande regelverk &r tillampliga; Aktiebolagslagen, Lagen om handel med finansiella instrument, och Spotlight Stockmarkets
anslutningsavtal.

Cecilia Andrén Dorselius, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ingen av styrelsens ledaméter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren haft naringsférbud eller i 6vrigt anklagats
av myndigheter. Inga av dessa personer har atalats f6r bedragerirelaterade mal eller dylikt. Det foreligger inte nagon intressekonflikt
mellan bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Det férekommer inga sérskilda verenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantérer eller andra parter dér styrelsemedlem-
mar eller andra ledande befattningshavare ingar.
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HARLEDNING AV NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva verksamhetens utveckling och for att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r
inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncerrnledning och styrelse méter bolagets finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan
som ett komplement. Nyckeltalen for 2020 och 2019 &r inte omraknade enligt IFRS. For effekter av dvergangen se arsredovisingen

for 2022.

FORSALININGSMATT

TSEK

2023 2022 2021 2020 2019
(A) Nettoomsattningen féregaende ar 381855 368 625 190 243 127 179 102 981
(B) Nettomsattning perioden 259 026 381 855 368 625 190 243 127 179
(B/A) Omséttningstillvéxt, % -32% 4% 94% 50% 23%
RESULTAT- OCH MARGINALMATT
TSEK

2023 2022 2021 2020 2019
(A) Resultat efter skatt -18 463 28 503 62 056 27 468 9829
Aterlaggning av bokslutsdispositioner och skatt 546 11226
(B) Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -17 917 39729
Finansiellt netto 9 688 -10 052
(C) Rorelseresultat, EBIT -27 605 49781
Aterlaggning av- och nedskrivningar immateriella
och immateriella tillgangar 30 264 7833
(D) EBITDA 2 659 57 614 83511 36771 14 455
(E) Nettoomsattning 259 026 381855 368 625 190 243 127 179
(D/E) EBITDA-marginal, % 1,0% 15,1%
(B/E) Vinstmarginal, % n/a 10,4% 21,5% 18,5% 10,2%
(A/E) Nettomarginal, % n/a 7,5% 16,8% 14,4% 7,7%
FINANSIELLA MATT
TSEK

2023 2022 2021 2020 2019
(A) Balansomslutning 264 943 320772 286 248 97 295 64017
(B) Eget kapital 137 143 149 283 129 969 68 243 43 350
(B/A) Soliditet, % 52% 46% 45% 70% 68%



NYCKELTAL OCH
FINANSIELLA DEFINITIONER

BALANSOMSLUTNING

BORSVARDE

EBITDA

EBITDA-MARGINAL

EGET KAPITAL PER AKTIE

NETTOMARGINAL

NETTOOMSATTNING *)

RESULTAT PER AKTIE *)

RORELSERESULTAT

SOLIDITET

VINSTMARGINAL

*) Dessa nyckeltal &r IFRS-nyckeltal

DEFINITION

Summan av foretagets tillgangssida eller skuldsida i
balansrakningen.

Det totala vérdet pa foretagets utestaende ak-
tier som finns pa marknaden pa bokslutsdagen.
Berdknat pa bokslutsdagens stdngningskurs.

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, finansiel-
la intdkter och kostnader samt skatt.

EBITDA i forhallande till netto-
omsattning.

Totalt Eget kapital i forhallande till antal utestaende
aktier vid periodens slut.

Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattnin-
gen.

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointékter och intaktskorrigeringar

Periodens resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolagets dgare i férhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Resultat fore finansiella poster.

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
vid periodens slut.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i férhal-
lande till nettoomséttningen.

SYFTE

Anvands for att berakna soliditeten.

Anvands for att visa vardet pa bérsen utifran antal aktier
och bérskurs

Anvands for att mata Idnsamhet for verksamhet och seg-
ment. Poster i resultatrékningen efter EBITDA allokeras
inte till segment.

Anvénds for att mata I6nsamhet fér verksamhet och seg-
ment. Poster i resultatrékningen efter EBITDA allokeras
inte till segment.

Anvands for att visa dgares andel av bolagets bokférda
varde

Anvands for att mata Iénsamheten for verksamheten och
for jamforelse mellan perioder.

Anvands for att visa bolagets huvudintakter.

Anvands for att visa moderbolagets &gares andel av
periodens resultat.

Anvands for att visa bolagets I6nsamhet for verksamhet-
en.

Visar bolagets finansiella position.

Anvands for att mata lénsamheten for verksamheten och
for jamforelse mellan perioder.
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