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VD har ordet

Aret utvecklades till ndgot av en berg- och dalbana. Med 6kad omsattning, rekord i antal salda batar och stérre
forsaljning genom agenter an nagonsin tidigare. Detta blandades med ett ovdntat och resurskravande
produktionsstopp, 6kade komponent- och forsaljningskostnader samt offensiva satsningar pa foérsaljning och
etablering av agenter pa nya marknader. Aret avslutades med en spurt under fjarde kvartalet, for forsoka att
kora ikapp lite av den mark vi tappade under produktionsstoppet tidigare under aret.

Forsadljningsinsatserna under aret har fokuserats pa geografiskt naraliggande marknader och pa nya kund-
segment som t.ex. hamnar, myndigheter och vindkraftsindustri. Vi raknar med att dven dessa satsningar
kommer att bdra frukt under 2016. Rekryteringen av fler nya agenter under perioden, har lett till att vi nu ar
representerade pa ytterligare tre nya marknader. Men penetrationen av nya marknader ar resurskravande och
har paverkat bolagets resultat. Positivt har dock varit att vi redan under aret 6kat férsaljningen genom agenter
till drygt 20 % av all nyforsdljning, och vi forvantar oss att andelen kommer att fortsatta att 6ka under 2016.

Allt fler storre raddningsorganisationer och myndighetskunder har borjat anskaffa RR, vilket har lett till ett 6kat
fortroende for systemet. RR borjar bli ett alltmer etablerat raddningsverktyg och vi kan se att kunderna har
kortare anskaffnings- och utvarderingsprocesser an tidigare. Fler storre kunder har ocksa ndarmat sig oss for att
foérhandla om bestallningar som bade ar storre i volym och mer omfattande systemldsningar. Ytterligare en
indikator pa att RR blir alltmer accepterad, ar att i svenska, finska och baltiska offentliga upphandlingar, som
avser storre batar och fartyg finns RR kravstalld som ”lattbat” till moderfarkosten.

Nedgangen inom offshore oil and gas globalt, har lett till att projektet med BP EOC gatt pa sparlaga. Men
vidareutvecklingen av ett komplett raddningskoncept med RR for offshore fortgar, dar nu ocksa vindkrafts-
industrin ingar. RR-konceptet ar en extremt kostnadseffektiv raddningslosning och vi ar évertygade om att det
stalbad offshore nu genomgar, leder ocksa till en 6kad kostnadsmedvetenhet hos kunderna. Detta
tillsammans med att det inte finns ndgra alternativa I6sningar och att det fortfarande finns legala krav pa
aktorerna l6sa raddningsproblematiken under riggarna, talar an mer for att RR-systemet kommer att fa ett
genombrott inom offshore, dven om det i 6vrigt &r en bransch som befinner sig i en ”petrokemisk” konjunktur-
svacka.

Raddning i inre vatten dr en annan marknad som borjat ta fart. Dar ar det kunder i Storbritannien och
Frankrike ar forst ut, utanfor Sverige med att anskaffa RR for raddning i sjoar, floder och
oversvamningsomraden.

Under tredje kvartalet drabbades vi av ett driftstopp i produktionen. Anledning till detta var ett samman-
traffande dar olyckligtvis dels férsenade dels felaktiga inleveranser sammanfoll. Det sist namnda genererade
dessutom intermittenta felsymptom som inte visade sig i samband med leveranskontroll utan forst efter
leverans. Nar vi i slutet pa tredje kvartalet kunde vi summera effekterna av ovanstaende, kunde vi konstatera
att drygt sex manveckors produktionstid, gatt férlorad. Omsatt i utleveranser motsvarade det ett tapp pa drygt
tre RR.

Aven om det blev mycket kostsamt fér bolaget, kan vi konstatera att vara kunder dnd& varit mycket néjda med
Safe at Seas satt att 16sa problemen. Nagot som har var mycket viktigt fér var trovardighet hos vara kunder.
Sist men inte minst resulterade insatta atgarder i att vi nu ocksa har en an mer kvalitativ produkt.

Vi kan inte vara ndjda med arets resultat men jag ar stolt 6ver hur fokuserat alla medarbetare och styrelsen
har arbetat med att bade jobba ikapp forlorad mark och att badda féor mojligheten till en stark offensiv
utveckling av bolaget under 2016. Malet &r att fordubbla omsattning 2016. Atgirdsprogram ar satta for
effektivisera saval forsiljning som produktion, samt att bibehalla och dar det ar mojligt, dven 6ka
bruttovinstmarginalerna under den tillvdxtfas vi nu befinner oss i.

Kaj Lehtovaara, VD
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Safe at Sea AB (publ)

Affarsidé

Safe at Sea skall bidra till att rddda liv genom att utveckla, tillverka och silja latta, flexibla och
kostnadseffektiva system for SAR-verksamhet (Search & Rescue) éver hela varlden.

Vision

Safe at Seas vision ar att bli en vérldsledande leverantor av latta SAR-system och att langsiktigt bidra till att
forbattra sjoraddningsarbetet nationellt och internationellt sa att fler liv kan raddas. Visionen ska nas dels
genom utveckling av egna produkter och tjdnster, dels genom forvarv av féretag och produkter inom
sjosdkerhetsomradet.

Verksamhet

Safe at Sea utvecklar, marknadsfér och saljer sjordaddningssystem. Det innebéar att kunden erbjuds att koépa
fardiga l6sningar som, forutom den sjogaende enheten, ocksa omfattar sjosattningssystem, forarutbildning
och personlig utrustning for de férare som utbildas fér uppgiften. Totalt har ett hundratal RescueRunners har
tillverkats for i huvudsak sjoraddnings-organisationer och myndigheter med raddningsansvar. RescueRunner
har under aret tagit sig in pa nya geografiska marknader som Hongkong samt haft fortsatta diskussioner med
kundgrupper inom offshore. Verksamheten breddades 2013 genom férvarvet av Optimum Yacht Care AB som
under 2014 namnandrades till Safe at Sea Management AB. Genom dotterbolaget tillhandahalls
managementtjanster for sjofarten.

Historik

Bakgrunden till utvecklingen av RescueRunner bottnade i ett behov hos Sjéraddningssallskapet att ta fram en
liten och effektiv dacksbat till de stora sjoraddningskryssarna. Dessa kan genom sin storlek operera 6ver stora
distanser och i svara forhallanden, men har svart att pa ett sdkert satt ndrma sig manniskor i vattnet, saval pa
Oppet vatten som bland grynnor och skar. Kombinationen av den stora och lilla baten tillsammans gav en
heltdckande systemlésning. Sjoraddningssallskapet har lagt ner ett stort arbete pa utveckling av
RescueRunnern for att fa ett raddningsredskap av absolut toppklass for akuta sjoraddningssituationer.

2002: Fredrik Falkman genomfdérde RescueRunnerprojektet som sitt examensarbete i industridesign vid
Konstfack under varterminen tillsammans med och med stort stéd av SSRS.

2003: Under sommaren provkoérdes den forsta prototypen som finansierats av SSRS och arbetet med att
utveckla en produktionsversion paborjades. November samma ar skedde den tragiska olyckan med helikoptern
H99 dar sex man i besattningen omkom under en sjéraddningsovning.

2004: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Save helikopterskvadron och arbetskamrat med de
omkomna, samlades detta ar 6ver 3 Mkr in for att bygga sex RescueRunner till minne av de forolyckade
besattningsmannen.

2006: Safe at Sea AB oOvertog ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet och kommersialisering av
produkten. Fram till dess hade Sjoraddningssallskapet tillverkat 23 RescueRunner, som de till storsta delen
sjalva anvant bade i utvecklingsarbete och i det dagliga arbetet pa olika sjoraddningsstationer runt om i
Sverige.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 3 av 29



SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

2007/2008: Safe at Sea AB genomforde, trots det bistra klimatet som radde pa finansmarknaden, en lyckad
nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget. Detta lade grunden for den satsning som sedan dess gjorts
pa forsaljning och pé industrialisering av produktionen.

2008/2009: Safe at Sea vaxer och inleder kontakter med Holland, Tyskland, Nederldnderna och Danmark.
Under aret levererar Safe at Sea sin forsta bat till ett helt nytt segment stora lyxbatar s.k. Super Yachts.
RescueRunner Cradle, ett helt nytt system for sjosattning och upptagning av RescueRunner utvecklas och
testas inom FiRST samarbetet.

2009/2010: Under aret har Safe at Sea tagit hem produktionen av RescueRunner och tillverkar numera baten i
egna lokaler. Bolaget fortsatter etableringen i Norden.

2010/2011: Etableringen i Norden har fortsatt under aret, framférallt med Intensiva séljinsatser gentemot
storre kunder i Finland och Norge. | UAE har bolaget ocksa slutet distributérsavtal med Al Masaood Marine
avseende forsaljning och service i regionen kring Persiska viken.

2012/2013: Efter bolagsrekonstruktionen under 2012 kom foérséljning och eftermarknad igéng battre under
2012 och framférallt 2013. Bolaget gjorde 2013 genombrott i saval Persiska viken som inom offshoreindustrin.
Genom forvarv av Optimum Yacht Care 2013 breddades verksamheten mot att bli en komplett leverantor av
marin service.

2014: RescueRunnern CE-maérks. Dotterbolaget OYC dndrar namn till Safe at Sea Management AB.

2015: Norska RS valjer att satsa pa RescueRunners som lattbatar ombord pa sina raddningskryssare for att 6ka
insatsformagan och for att spara pengar. RS lagger ocksa en forsta bestallning pa tio enheter.

En varldsmarknad

Behovet av sma, flexibla och kostnadseffektiva raddningssystem ar mycket stort och vixande. Overallt dar
manniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i narheten av vatten finns det ett behov av
raddningssystem. Efter att tidigare ar ha salt nastan uteslutande till sjoraddningsorganisationer inom Sverige
har Safe at Sea nu breddat forséljningen och natt genombrott pa flera internationella marknader och inom
flera olika kundsegment.

Vi breddar nu vart aterforsaljar- och partnernatverk for att fanga upp intresset 6ver varlden. Vi 6kar dven vara
insatser for att na ut med RescueRunnern till fler tankbara kunder.

Marknaden for management for dotterbolaget utvecklas positivt, dar nya internationella konventioner gor att
manangementtjanster blir viktigare och viktigare, omraden som Safe at Sea Management givetvis fokuserar
pa.

Finansiell stallning och likviditet

Den 31 december 2015 uppgick koncernens likvida medel inklusive beviljat lan pa 400 kkr till 1 618 kkr.
Soliditeten i koncernen var 72,6% och kassalikviditeten 243,6%. Koncernens egna kapital uppgick till 5 957 kkr.

Investeringar

Under 2015 har koncernens investeringar uppgatt till 79 kkr.
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Bolagets aktie

Aktien

Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som &r ett virdepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral Trading Facility).
Antal aktiedgare uppgar per balansdagen till 923 st (1 036 st) och aktiekursen till 8,35 kr.

Den 30 december 2015 var 2 462 750 aktier utgivna, med ett kvotvarde om 0,75 kronor. Samtliga aktier har

lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Korthamn

SAFE

ISIN-kod
SE0002205286

Aktiebok
Bolagets aktiebok kontofors av
person som innehar aktierna.

Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar aktierna pa den

Ar Handelse Kvot anAtr:Ij:tnagk?i\;r :\(IZtrizrl‘(i;;’jcilz\t, Totalt antal aktier | Totalt aktiekapital
2006 | Bolagsbildning 1,00 100 000 100 000 100 000 100 000
2006 | Split 1:25 0,04 2 400 000 0 2 500 000 100 000
2006 | Nyemission 0,04 176 250 7 050 2676 250 107 050
2006 | Nyemission 0,04 73 750 2950 2 750 000 110 000
2007 | Nyemission 0,04 132 700 5308 2 882 700 115 308
2007 | Fondemission 0,04 11 530 800 461 232 14 413 500 576 540
2007 | Nyemission 0,04 3427000 137 080 17 840 500 713 620
2010 | Nyemission 0,04 4 413 307 176 532,00 22 253 807 890 152
2011 | Nyemission 0,04 5022 602 200 904 27 276 409 1091 056
2012 | Nedsattning av 0,02 - -545 528 - 545 528

aktiekapital
2012 | Nyemission 0,02 16 841 939 336 838 44118 348 882 367
2013 | Atgardspaket 0,75 -42 388148 415 283 1730200 1297 650
2013-06-28*
2013 | Nyemission 0,75 732 550 549 412 2 462 750 1847 062

* | samband med drsstimman 2013-06-28 beslutades och genomférdes en apportemission, en riktad emission for skapande
av utjimningsaktier, minskning av aktiekapital samt en sammanléggning av aktier 1:50, det samlade utfallet av samtliga
dtgdrder redovisas pd denna rad.
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Agarforteckning per den 30 december 2015 (de 7 stérsta dgarna listade)

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital
Avanza Bank AB 592 839 24,07 %
Forxete AB 348 234 14,14 %
Nordnet Bank AB 325787 13,23 %
Svenska HB 317 519 12,89 %
King River Invest AB 210036 8,52 %
Innolavi AB 201 840 8,20 %
Swedbank AB 191475 7,77 %
Ovriga 352 449 11,18 %
Totalt 2462 750 100,00%
Kommande rapporter

Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Deldrsrapport 1 (jan-mars) 29 april 2016

Delarsrapport 2 (apr-juni) 29 juli 2016

Delarsrapport 3 (juli-sep) 31 okt 2016

Bokslutskommuniké (okt-dec) 28 feb 2017
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Styrelse och ledande befattningshavare

Peter Alexandersson, f 1963, Styrelseordférande

Sjokapten och Master Mariner fran Sjobefalsskolan i Goteborg.
VD for AMPM Yacht Management AB ar 2004-2014, arbetade tidigare pa OSM Seapartner och innan det som
sjotrafikomradeschef pa Sjofartsverket. Peter har ldng erfarenhet fran den maritima branschen.

Aktieinnehav: Via bolag 558 270 aktier, privat O aktier.

Kaj Lehtovaara, f 1963, VD och styrelseledamot

Systemvetare fran Goteborgs Universitet.
VD i Safe at Sea sedan starten av bolaget 2006. Mangarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult for
kunder sdval inom industri som offentlig férvaltning. Ar en av grundarna av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 411 876 aktier, privat 30 332 aktier.

Hakan Ekstrand, f 1968, Styrelseledamot

VD och marknadsdirektor for Tapflo Group, Sverige sedan 2007.

Hakan ar bl.a. ansvarig for den strategiska utvecklingen av dotterbolag och Tapflos internationella
aterforsaljarnatverk och sitter i Tapflokoncernens ledningsgrupp. Hakan har under sin tid som vd for Tapflo
byggt koncernens varldsomspannande affarsnatverk. Han har ocksa lang erfarenhet av styrelsearbete i svenska
och internationella bolag. Den erfarenheten kombinerat med en passion for att utveckla verksamhet kommer
att vara en vardefull kraft for Safe at Seas mojligheter att utvecklas internationellt.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat O aktier.

Simon Hemberg, fodd 1983, CFO pa F.H. Bertling AB sedan 2012

Simon har idag ansvar for Bertlings bolag i Skandinavien och Storbritannien. Som marknadsinriktad
CFO ingar Simon i den globala logistikkoncernens ledningsgrupp. Under sin tid som CFO har Simon
bl.a. arbetat med att optimera Bertlings verksamhet under en stark tillvéxtperiod. Simon som tidigare
ocksa har arbetat pa Safe at Sea som marknadsdirektor och CFO, kanner bolagets verksamhet val.
Simons kunskaper och erfarenhet fran bolag i stark tillvaxt och logistik &r nyckelomraden for Safe at

Seas fortsatta utveckling
Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat O aktier.

Linda Ahl, fodd 1973. VD for MAN Diesel & Turbo Sverige AB sedan 2013.

Linda har tidigare erfarenhet som Dealer Development Manager pa Volvo Penta, med ansvar for att, i
samarbete med bolagets marknadsbolag i Europa, affarsutveckla och stétta narmare tusen Penta
Service Centers ingaende i Volvo Pentas natverk. Linda, med sin gedigna branscherfarenhet,
affarsutvecklingskunskap och en hég engagemangsniva kommer att bidra i Safe at Seas utveckling
pa ett mycket positivt satt.

Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat O aktier.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Safe at Sea AB (publ) far hiarmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2015 t.o.m. 31 december 2015.

Allmant om verksamheten

Safe at Sea AB utvecklar och séljer latta, flexibla och kostnadseffektiva sjosdkerhetssystem. Dessa system
bidrar till att radda liv genom att effektivisera maritim SAR-verksamhet (Search and Rescue) 6ver hela vérlden.
Systemen innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar till hdrande utbildning. Basen i Safe at Seas
utbud ar RescueRunner-systemet. Dotterbolaget Safe at Sea Management AB erbjuder managementtjanster
for sjofarten, for att utdver skapa en ekonomisk vinst daven skapa en breddare och stérre kompetens hos Safe
at Sea AB.

Forsaljning

Satsningarna pa att rekrytera fler agenter har under perioden lett till att vi nu ar representerade pa ytterligare
tre nya marknader som &r i Polen, Sydafrika och Italien. Rekryteringen av nya agenter och penetrationen av
nya marknader, ar resurskravande och har paverkat bolagets resultat. Men det ar en bade nédvandig och
langsiktig satsning. Positivt ar att vi redan under perioden kan konstatera att forsaljningen genom agenter 6kat
till drygt 20 % av all nyforsaljning, och vi férvantar oss att andelen kommer att fortsatta att 6ka under 2016.

Ovriga férsiljningsinsatser har fokuserats dels pa geografiskt naraliggande marknader dels p3 nya
kundsegment som t.ex. hamnar, myndigheter och vindkraftsindustri. | ndromradet har de nordiska landerna
och linderna i Ostersjdregionen varit i fokus.

Under aret har leveranser av RR gjorts till:

e  Sjoraddningssallskapet

e Alands Sjoraddningssallskap

e Norska Redningsselskapet (RS)
e Norska Roda korset

e Hollandska farjerederiet TESO

e  Sydafrikanska myndigheter
e  Fransk raddningstjanst
e  Engelsk raddningstjanst
e  Svenska raddningstjanster

e R&ddningstjansten i Hong Kong
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Marknad

Allt fler storre raddningsorganisationer som norska RS och myndighetskunder som Hong Kong Fire Service
Department har borjat anskaffa RR, vilket har lett till ett 6kat fortroende for systemet. RR borjar bli ett alltmer
etablerat raddningsverktyg och vi kan se att kunderna har kortare anskaffnings- och utvarderingsprocesser an
tidigare. Fler storre kunder har ocksa narmat sig oss for att forhandla om bestéliningar som bade ar storre i
volym och mer omfattande systeml@sningar. Ytterligare en indikator pa att RR blir alltmer accepterad, ar att i
svenska, finska och baltiska offentliga upphandlingar, som avser storre batar och fartyg finns RR kravstalld som
"lattbat” till moderfarkosten.

Nedgangen inom offshore oil and gas globalt, har lett till att projektet med BP EOC gatt pa sparlaga. Men
vidareutvecklingen av ett komplett raddningskoncept med RR fér offshore fortgar, dar nu ocksa
vindkraftsindustrin ingar. RR-konceptet ar en extremt kostnadseffektiv raddningslésning och vi ar dvertygade
om att det stalbad offshore nu genomgar, leder ocksa till en 6kad kostnadsmedvetenhet hos kunderna. Detta
tillsammans med att det inte finns ndgra alternativa I6sningar och att det fortfarande finns legala krav pa
aktorerna l6sa raddningsproblematiken under riggarna, talar &n mer for att RR-systemet kommer att fa ett
genombrott inom offshore, aven om det i dvrigt ar en bransch som befinner sig i en ”petrokemisk” konjunktur-
svacka.

Raddning i inre vatten dr en annan marknad som borjat ta fart. Dar ar det kunder i Storbritannien och
Frankrike ar forst ut utanfor Sverige, med att anskaffa RR for raddning i sjoar, floder och
Ooversvamningsomraden.

Tillsammans med var partner Hode over Vann AS har vi tagit fram en kurs fér RescueRunner for i just raddning
i alv- och 6versvamningsdrabbade omraden, for att mota dessa kunders behov. Pilotkursen ”"RR i alv” som
genomfordes i december med deltagare fran sjoraddningsorganisationer och raddningstjanster blev en stor
succé.

Produktion

Under tredje kvartalet drabbades vi av ett driftstopp i produktionen. Anledning till detta var ett
sammantraffande dar olyckligtvis dels forsenade dels felaktiga inleveranser sammanfoll. Det sist namnda
genererade dessutom intermittenta felsymptom som inte visade sig i samband med leveranskontroll utan forst
efter leverans. Nar vi i slutet pa tredje kvartalet kunde vi summera effekterna av ovanstaende, kunde vi
konstatera att drygt sex manveckors produktionstid, gatt férlorad. Omsatt i utleveranser motsvarade det ett
tapp pa drygt tre RR.

Aven om det blev mycket kostsamt fér bolaget, kan vi konstatera att vara kunder dnda varit mycket néjda med
Safe at Seas satt att |6sa problemen. Nagot som har var mycket viktigt for var trovardighet hos vara kunder.
Sist men inte minst resulterade insatta atgarder i att vi nu ocksa har en an mer kvalitativ produkt.

I slutet pa tredje kvartalet var vi ater i full produktion och under fjarde kvartalet producerades atta
RescueRunners. Sammantaget for aret innebar detta ett rekord for bolaget i antalet producerade
RescueRunners.

Vi har ocksa fortsatt arbetet med att se Over var organisation och vara produktionslokaler med fokus pa

effektivisering, forbattring och en bra arbetsmiljo. Vi har under aret sékt efter nya och mer andamalsenliga
lokaler och raknar att flytta under sommaren 2016.
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Nya produkter och tjanster

Under perioden har forhandlingar inletts rorande forsaljningsratten till ndgra olika produkter inom omradet
latta raddningssystem. Det &r produkter som ar varldsunika, som vander sig till var malgrupp och som &r
utmarkta komplement till RescueRunner-systemet. Vi hoppas att kunna ha férhandlingarna klara under forsta
kvartalet 2016. Sen tidigare har vi ocksa introducerat RR Mobile Rescue Station(RRMRS) som ryms i en 20 fots
container, ar en mobil raddningsstation, som innehaller en RR-enhet och allt annat som behovs for att kunna
genomfora raddningsinsatser, i allt fran hamnar till versvamningsdrabbade katastrofomraden. Vi ser fram att
fa leverera den forsta RRMRS:en under 2016, da slutférhandlingar med den férsta kunden pagar och férvantas
vara klara under forsta kvartalet 2016.

Organisation

Vi har under aret forstarkt produktionen med ytterligare en batbyggare och i dotterbolaget Safe at Sea
Management med ytterligare en personalvetare dels for att kunna vidareutveckla vara tjanster dels for att
kunna omférdela resurser dven till moderbolagets séljorganisation.

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Linda Ahl har kommit in bolaget som Business Development Manager med ansvar for att starka bolagets forsaljning
e Ytterligare RescueRunners bestéllda av Redningsselskapet och Sjoraddningssallskapet

e Demonstration av RescueRunner genomford for Italienska kustbevakningen.

e  Estniska kustbevakningen har gatt ut med en upphandling pa 10 raddningsvattenskotrar

e  Fredrik Carlsson, vd for dotterbolaget Safe at Sea Management AB har valt att ga vidare i karridren tillbaks
till en sjdoperativ befattning. Rekrytering av ersattare pagar.
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Bolagets forvantade framtida utveckling

Bolaget kommer under rakenskapsaret att fokusera pa sin tillvaxtstrategi, genom:

e Okad férsaljning genom utdkning av interna saljresurser, breddning av produkt- och tjinsteportféljer mot
fler geografiska marknader och kundsegment.

e Forstarkta samarbeten med partners med kompletterande produkter, tjanster och marknadskontakter.

e Optimering arbetet med distributorer och agenter.

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 11 av 29



SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

Ekonomisk oversikt — koncern

Kassalikviditet, %
Soliditet, %

Rorelsens intakter, kkr
EBIT, kkr

Resultat per aktie, kr

Antal aktier vid periodens slut

2015

243,6
72,6
11746
-1035
-0,42

2462 750

2014

265,2
78,7
11254
-68
-0,04

2462 750

Ekonomisk oversikt - moderbolag

Kassalikviditet, %
Soliditet, %

Rorelsens intakter, kkr
EBIT, kkr

Resultat per aktie, kr

Antal aktier vid periodens slut

2015

287,0
80,3
9159,0
-1136
-0,25

2462 750

2014

336,0
84,5
8456,0
91
0,14

2462 750

2013

233,1
74,8

6 562,0
182,0
0,07

2462 750

2013

231,4
74,9
4972,0
338,0
0,14

2462 750

2011/2012 2010/2011

68,0 88,8
34,8 311
5606,0 4250,0
-1723,0 -2893,0
0 -0,1

44 118 348 27 276 409

Vinstdisposition

Belopp
Styrelsen foreslar att till forfogande stdaende medel:
Moderbolaget
Balanserat resultat -207 666 kr
Overkursfond 5986 628 kr
Arets resultat -613 463 kr
Summa 5165 499 kr
Overféres i ny rakning 5 165 499 kr

Vad betréaffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrdakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrdkning - Koncern
Belopp i kkr

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

Not

2015-01-01 - 2014-01-01 -
2015-12-31 2014-12-31
11687 11227
59 27
11 746 11 254
-5 057 -3457
-2131 -2 056
-4 947 -5162
-646 -647
-12 781 -11 322
-1035 -68
23 5
-24 -24
-1 -19
-1036 -87
-1036 -87
-7 -7
-1043 -94
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Balansrdakning - Koncern

BALANSRAKNING
Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 125 150
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 96 105
Goodwill 7 1075 1505
1278 1760

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 138 264
138 264
Summa anlaggningstillgangar 1434 2024

Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 1295 1594
Forskott till leverantorer 0 123
1295 1717
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3229 2500
Ovriga fordringar 322 171
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 0 342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 307 171
3858 3184
Kassa och bank
Kassa och bank 1618 2048
1618 2048
Summa omsattningstillgangar 6771 6 949
SUMMA TILLGANGAR 8 205 8973

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 14 av 29



SAFEATSEA

SAR SYSTEMS

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Aktiekapital 1847 1847
Ovrigt tillskjutet kapital 5987 5987
Annat eget kapital inkl arets resultat -1877 -834
Summa eget kapital 5957 7 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 560 640
Leverantorsskulder 479 401
Aktuell skatteskuld 82 102
Ovriga skulder 289 199
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 111 113
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 727 518
Summa kortfristiga skulder 2248 1973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 205 8973

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - Koncern

Stallda sakerheter

2015-12-31 2014-12-31
Panter och sidkerheter for egna skulder
Foretagsinteckningar 3250 3250
Summa 3250 3250
Ansvarsforbindelser inga inga

Summa
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Kassaflodesanalys - Koncern

Belopp i kkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter

Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m.
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernféretag/Rorelseférvary
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

2014

-1035
589
23

-24
-27

-474

422
-729
55
78
186
-462

-50
-29

80

31

31

-430
2048

1618

617

-38

-2215

-117

32
-1807
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Resultatrakning - Moderbolag
Belopp i kkr

Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

Not

2015-01-01 - 2014-01-01 -
2015-12-31 2014-12-31
9101 8456
58 0
9159 8 456
-5 056 -3 457
-1 862 -1575
-3198 -3151
-179 -182
-10 295 -8 365
-1136 91
40 5
-23 -23
17 -18
-1119 73
506 263
506 263
-613 336
0 0
-613 336
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Balansrakning - Moderbolag

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 67 62
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 87 90
154 152

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 138 264
138 264

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 2 200 2200
2200 2200
Summa anlaggningstillgangar 2492 2616

Omsaéttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 1295 1594
Forskott till leverantorer 0 123
1295 1717
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2970 2397
Fordringar hos koncernféretag 921 415
Ovriga fordringar 322 171
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 280 147
4493 3472
Kassa och bank
Kassa och bank 456 1216
456 1216
Summa omsattningstillgangar 6244 6 405
SUMMA TILLGANGAR 8736 9021
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Eget kapital och skulder - Moderbolag

Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1847 1847
Bundna reserver - -
1847 1847
Fritt eget kapital
Fria reserver - -
Overkursfond 5987 5987
Balanserat resultat -209 -544
Arets resultat 613 336
5165 5779
Summa eget kapital 7012 7 626
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 560 640
Leverantorsskulder 473 386
Skulder till koncernforetag 0 0
Aktuell skatteskuld 18 16
Ovriga skulder 146 59
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 527 294
Summa kortfristiga skulder 1724 1395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8737 9021
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stdllda sakerheter
2015-12-31 2014-12-31
Panter och sidkerheter for egna skulder
Foretagsinteckningar 3250 3250
Summa 3250 3250
Ansvarsforbindelser inga inga
Summa
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Kassaflodesanalys - Moderbolag

Belopp i kkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m.
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m.
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernféretag/Rorelseférvary
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kvar att fordela

Likvida medel vid arets slut

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

2015

-1136
122

-995

422
-573
-448

87

320

-1187

-50
-29

80

-760
1216

456

2014

286

-38
-2112
-376

-581
-2904
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3).

Varderingsprinciper mm.

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges nedan.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive
verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde och
avskrivning sker over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar fér maskiner, inventarier, balanserade kostnader fér produktutveckling,
varumarken och goodwill.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.
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Varuforsaljning

Forséljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen har 6verfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.

Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid levereras.

Pagaende tjansteuppdrag

Uppdrag pa lépande rakning Tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet
utférs och material levereras eller férbrukas.

Leasing

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen.
Tillgdngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvdrdet av
minimileaseavgifterna, faststillda vid leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna férdelas pa rdnta och
amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar
utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader och varderas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen. En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld
skiljer sig fran det skattemdssiga vardet. Tempordra skillnader beaktas ej i skillnader héanforliga till
investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordara skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att
aterféras inom en overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga overskott

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har rdaknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetdra poster redovisas i

resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post
utifrdn den underliggande affarshandelsen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseférvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag. Anskaffningsvardet
for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget-kapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag Overstiger
det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag och intresseféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag - moderbolag

2015 2014
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av arets totala foérsaljning som skett till andra féretag i koncernen 2% 0%
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Definition av nyckeltal

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till

balansomslutningen.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.
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Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

BDO Géteborg KB
Revisionsuppdrag 18 21 83 80
Summa 18 21 83 80

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Man 5 6 3 4
Kvinnor 2 1 2 1
Totalt 7 7 5 5

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Styrelse och VD 1090 759 490 539
Ovriga anstallda 2141 2 669 1663 1600
Summa 3231 3428 2153 2139
Sociala kostnader 1539 1586 982 967
(varav pensionskostnader) 396 428 218 255
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Not 3 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -543 -536 -77 -77
Materiella anldggningstillgangar -102 -105 -102 -105
Summa -646 -647 -179 -182
Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
- Vid arets borjan 2441 2413 2 265 2 265
- Arets aktiveringar 50 28 50
Summa 2491 2441 2315 2265
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -2291 -2204 -2203 -2 145
- Arets avskrivningar enligt plan -75 -87 -45 -58
Summa -2 366 -2291 -2248 -2203
Redovisat virde vid arets slut 125 150 67 62
Not 5 Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.
Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 175 87 160 87
- Nyanskaffningar 29 88 29 73
Summa 204 175 189 160
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -70 -51 -70 -51
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -38 -19 -32 -19
anskaffningsvarden
Summa -108 -70 -102 -70
Redovisat vdrde vid arets slut 96 105 87 90
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 1181 1159 1181 1154
- Arets aktiveringar 0 0 0 0
- Nyanskaffningar 0 27 0 27
- Avyttringar -27 -5 -27 0
1154 1181 1154 1181
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -917 -815 -917 -812
- Avyttringar 3 3 3 0
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -102 -105 -102 -105
anskaffningsvarden
Summa -1016 -917 -1016 -917
Redovisat virde vid arets slut 138 264 138 264
Not 7 Goodwill
Koncern Koncern
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 2150 2150
- Nyanskaffningar 0 0
Summa 2150 2150
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets borjan -1505 -215
- Arets avskrivningar enligt plan enligt anskaffningsvirden -430 -430
Summa -1075 -645
Redovisat virde vid arets slut 1075 1505
Not 8 Andelar i koncernbolag
Moderbolag  Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets borjan 2200 2 200
- Nyanskaffningar 0
Redovisat varde vid arets slut 2200 2200
Dotterbolag Antal aktier | procent Redovisat
virde
Safe at Sea Management AB 500 100 2200
566928-3970
Kungélv Eget kapital Resultat
70 1
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 27 av 29
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Not 9 Eget kapital

Eget kapital - Antal aktier ~Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Annat eget kapital ink.
koncern drets resultat
Vid arets boérjan 2462 750 1847 5987 -834
Arets resultat -1043
Vid arets slut 2462 750 1847 5987 -1 877
Eget kapital - moderbolag

Antal aktier ~ Aktiekapital ~Overkursfond  Balanserat resultat Arets resultat
Vid arets boérjan 1847 5987 -544 336
Arets resultat 336 -336
Vid arets slut 2462 750 1847 5987 -544 -613
Not 10 Checkrdkningskredit

Koncern Moderbolag
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Beviljad kreditlimit 400 400 400 400
Outnyttjad del -400 -400 -400 - 400
Utnyttjat kreditbelopp 0 0 0 0
Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 28 av 29
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Underskrifter

Kungalv 2016-XX-XX

Peter Alexandersson
Styrelseordférande

Hakan Ekstrand

Simon Hemberg

Min revisionsberéattelse har lamnats den

Den XX april 2016

Peter Eriksson (revisorssuppleant)
Auktoriserad revisor

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

Kaj Lehtovaara
Verkstdllande
direktor

Linda Ahl

Sida 29 av 29



