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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Allmant om verksamheten

Recyctec AB ar ett helagt dotterbolag till Recyctec Holding AB. Recyctec AB har en styrelse och VD i en formell mening,
men styrelsearbetet och forvaltning sker inom Recyctec Holding AB. Dar det i nedanstaende text star Recyctec avses
hela, eller delar av, koncernen, medan Bolaget avser endast Recyctec AB.

Recyctec bedriver industriell kemisk atervinning i en fullskalig anlaggning dar anvand glykol fran olika industriella
brukare renas till en 1ag kostnad sa att den kan ateranvandas om och om igen. Recyctec gor en andlig resurs oandlig och
sluter darmed kretsloppet for ravaran glykol. Recyctec kan darmed, genom tillampning av cirkular ekonomi pa det sattet
bidra till en minskad ravaruférbrukning. Detta ar nagot som adresserar en grundlaggande och globalt férekommande
problemstallning och utmaning for manniskan, manniskans miljé - men dven behovet av att fortsatta en positiv
ekonomisk utveckling fér samhallet i stort.

Cirkular ekonomi for glykol utgdr kdrnan i bolagets verksamhet som férvandlar anvand glykol, klassat som farligt avfall,
till en ren produkt som ateranvands. Koncernens egna miljovanliga produktserie EarthCare™ Glykol, innehallande 100%
ateranvand glykol, kan erbjudas till konkurrenskraftiga priser. Geografiskt inriktar sig koncernen initialt pa den svenska
marknaden da fullskaleanlaggningen, som varit i drift sedan 2015, &r placerad i Jonkdping. En stor del av koncernens
ravaror hamtas fran Norge da det finns férhallandevis stora mangder anvédnd glykol som passar fabrikens produktion i
Jonkoéping, framst beroende pa den stora offshore-industrin.

Glykol har manga anvandningsomraden i dagens samhélle. Nagra av de viktigaste ar att fungera som vairmemedium i
klimatanlaggningar, som avisningsmedel for flygplan och att inga som en ravara vid framstallningen av PET-flaskor.
Dessutom fungerar glykol som en utmarkt mjukgorare i manga kosmetiska kramer, textiler och andra produkter.

Anvandningen av glykol bade i Sverige och globalt, forvantas fortsatt att 6ka och efterfragan pa den globala marknaden
kan komma att skapa fortsatta framtida incitament fér 6kad atervinning och cirkulart tainkande som Recyctec kan
komma att utnyttja affarsmassigt.

Recyctec ar ett innovativt atervinningsbolag som tillampar cirkuldar ekonomi déar vi framst arbetar med att framja fyra av
de sjutton globala miljomalen.

Mal 9 - Recyctec verkar for en inkluderande och hallbar industrialisering samt framjar innovation

Mal 11 - Recyctec verkar for hallbara stader och infrastruktur, i att 6ka hallbarheten i
framtida byggande

Mal 12 - Recyctec verkar for att sakerstalla hallbara produktionsmonster

Mal 13 - Recyctec verkar for att minska klimatférandringarna genom att atervinna glykol och darmed minska utvinning
av raolja.

Ordinarie tillverkning av glykol sker fran etenoxid, som i sin tur kommer fran eten och raolja. Recyctecs affarside sluter
kretsloppet for bulkprodukten glykol, vilket Iangsiktigt medfor att utvinningen av glykol som en petroleumprodukt kan
minimeras.

Recyctecs affarsmodell mojliggor att Recyctec far dubbla intdktsstrémmar, en nar aktorer levererar in anvand glykol till
anldggningen i Jonk6ping och darefter en intakt vid forsaljning av den utgaende och renade glykolen. Kombinationen av
kassaintdkter vid bade inkommande och utgdende glykol skapar méjligheter att bygga upp ett framgangsrikt och
konkurrenskraftigt bolag.

Recyctec har historiskt inte lyckats utoka intaktsstrommen fran insamlad glykol. Det &ar delvis orsakat av att det har varit
stora svarigheter att sdkerstalla kvaliteten och mojligheten till atervinning avinkommande ravara. Man har darfor
prioriterat att fa in ravara av god kvalitet for att sdkerstéalla en hog produktionshastighet.

Recyctec vill arbeta aktivt for att utéka kallorna for anvand glykol samtidigt som man sakerstaller att glykolavfallet ar av
god kvalitet.

Recyctec AB:s sate ar Jonkoping.

Dokument-ID 09222115557581244813




Recyctec Holding AB (publ)
Org nr 556890-0111

2 (23)

Flerarsoversikt

Koncernen, Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 12929 15 589 14448 15 001 13 355
Resultat efter finansiella poster -7 365 -8 980 -10978 -15 095 -9 684
Rarelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Balansomslutning 5504 8 164 11277 18 985 25 283
Soliditet (%) neg neg neg neg 527
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Antal anstalida 8 8 9 9 10

Moderbolaget, Tkr

Nettoomsattning 1427 1427 1437 1427 1774
Resultat efter finansiella poster -8 341 -4 292 -9227 -8 083 -3 471
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Balansomslutning 25096 35 461 33766 31824 34 449
Soliditet (%) 8522 38,97 644 57,3 926
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Antal anstallda 1 2 2 2 2

Vasentliga hidndelser under rakenskapsaret samt efter rikenskapsarets utgang

Forsta halvaret av 2025 var en tuff period med en svag konjunktur vilket gav som foljd att Recyctec gjorde en del
nedskarningar i personalstyrkan, generell 6versyn av kostnader samt effektiviseringar i verksamheten. Under borjan av
hosten gav detta effekt pa bolagets kostnadsbild och med en 6kad orderingang efter sommaren sa kunde Recyctec
avsluta aret med det basta rorelseresultatet pa kvartalet i foretagets historia.

Under aret har det skett en del férandringar i personalstyrkan pa foretaget. Efter manga ar arbete med foretagets
forsaljning sa har Ronny Green gatt i pension och efter sommaren ersatts av Linus Wessman som arbetar pa
konsultbasis. Likasa har den mangarige processoperatoren Stefan Carlsson gatt i pension. VD Par Winberg gick den
sista november vidare till annat uppdrag och ersattes av produktionschef Robin Aldenholt. Till sist har dven en ny
laborationsingenjor tagits in i slutet av aret.

Recyctec vill rikta ett stort tack till alla de ldmnat foretaget under dret och 6nska lycka till framover!

Recyctec har under 2025 signerat ett antal viktiga avtal med kunder och samarbetspartners. Daribland den mangariga
samarbetspartnern Norsk Spesialolje, vilket sdkerstaller en kontinuerlig strom av hogkvalitativ ravara. Under senhésten
paborjade bolaget samtal med Etra Oy som &r en av Finlands storsta glykoldistributérer gallande att ta in EarthCare i
deras produktsortiment. | slutet av januari 2026 signerades ett avtal och Etra kommer under varen att boérja ta in
EarthCare i sina 50 s.k. Megastores runtom i Finland.

I juni 2025 genomférdes en riktad nyemission dar antalet aktier i bolaget 6kade fran ca 102 Mn aktier till ca 210 Mn
aktier, till en teckningskurs av 0,08 SEK per unit. Detta tillférde bolaget ca 8,6 Mn kronor fore transaktionsrelaterade
kostnader.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Samarbete med distributorer ar fortsatt en viktig del av Recyctecs forsaljning med tanke pa bolagets begransade
kapacitet for marknadsfoéring och séljarbete.

Det finns dock risker med att vara sa beroende av distributorer eftersom det begransar flexibiliteten att vara
konkurrenskraftig vid storre affarer och att utveckla andra B2B-samarbeten.

| framtiden kommer det vara viktigt for Recyctec att forbattra mojligheterna att sélja direkt till B2B, framst géllande
stora affarer. Detta kan man gbra genom att utdka intakter for mottagen glykol och pa sa satt kunna erbjuda ett
konkurrenskraftigt pris pa EarthCare.

Recyctec behdver fortsatt arbeta med att hitta fler stabila samarbetspartners géllande glykolavfall som ju dr bolagets
ravara. Det handlar dels om att minimera risker med att vara sa beroende av en partner (NSO) samt att kunna 6ka
intakterna betydligt eftersom mottagning av glykol ar en viktig intdktskalla for bolaget.

Recyctec ser ocksa att marknaden i vara nordiska grannlander, framst Finland, har stor potential. Bolaget arbetar
intensivt med att utdka sin narvaro och verksamhet dar genom att hitta samarbeten for att hantera glykolavfall och ta

fram kostnadseffektiv logistik for att utdka forsaljning av EarthCare.
Finansiell risk

Som indikerat ovan har bolaget identifierat att kapital behovs for att gora resan till ett positivt operativt resultat.
Recyctec har vid arsredovisningens upprattande en nagot anstrangd likviditet vilket innebar att mer kapital kan behévas
for att finansiera fortsatt drift och 6kad tillvaxttakt. Recyctec ser dock positivt pa mojligheten till sadan
kapitalanskaffning, och raknar med att bolaget kommer att na I6nsamhet inom en Gverskadlig framtid.
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Operativ risk

Recyctecs affarsidé bygger pa att bolaget tar emot anvand glykol. Detta kraver avtal och samarbete med leverantorer
for att sakra tillrackliga volymer. Vidare bygger affarsidén pa att renad glykol séljs till grossist, aterférsaljare eller annan
brukare. Denna avsattning ar inte heller garanterad, aven om efterfragan ar stor.

Under operationella risker kan ocksd namnas att reningen ar en komplicerad teknisk process. Det kan inte garanteras
att reningen i full industriell skala ger en kontinuerlig och jamn kvalitet, avvikelser kan paverka produktens pris och
dven avsattningspotential pa marknaden.

Ytterligare en risk att notera ar det Iopande underhallsbehov som uppstar i produktionen i ett processbolag.

Recyctecs forsaljning av glykolprodukter dr ocksa beroende av andra distributérer och samarbetspartners, vilket dr en
osakerhetsfaktor.

Slutligen innebér den tillstandspliktiga verksamheten en affarsrisk i de fall Recyctec inte kan leva upp till eventuellt nya
lag- och regelkrav som kan vara en forutsattning for att fa bedriva verksamheten.

Strategisk risk

Aven om metoden har sérskiljande drag, bl. a genom att Recyctecs process och teknik klarar av att hantera
avfallsravara fran flera olika och vitt skilda férekommande kallor sa finns multinationella féretag med stora
ekonomiska resurser som genom teknikutveckling och marknadssatsningar kan konkurrera med Recyctec.
Vidare kan aktdrer som verkar i angransande verksamhetsomraden vélja att vidga sina affarer och férsdka
etablerat sig inom bolagets verksamhetsomrade.

Styrelsen och Ledning bevakar noga det som har identifierats som risker med betydande paverkan for
bolaget och vidtar de atgarder som kréavs for att eliminera eller minska dessa risker. Jamférelser gors med
Recyctecs egenutvecklade reningsprocess, som innebar betydande strukturella fordelar jamfért med
processer baserade pa destillation.

Forskning och utveckling

Koncernen arbetar kontinuerligt med utveckling av teknik och metoder kring rening av glykol. Arbetet sker i
egen produktionsanlaggning och i eget laboratorium.

Anvandning av finansiella instrument
Koncernen eller bolaget har inte ingatt nagra kontrakt kring finansiella instrument i form av derivat eller
liknande instrument under 2025.

Mojligheterna till fortsatt drift
Under 2025 har bolaget ytterligare tagit steg mot ett positivt resultat men det kravs fortsatt finansiell uthallighet for att
klara det eftersom det dven kravs maskinella investeringar for att uppratthalla och dven utdka produktionskapacitet.

Miljopaverkan

Recyctec AB:s verksamhet ar certifierad enligt miljo- och kvalitetsstandarderna I1SO 9001 och ISO 14001. Certifieringen
innebar att miljo och kvalitetsarbetet sker i kontrollerade former och genomgar systematiskt standiga forbattringar.
Recyctec genomgick i oktober 2025 en omcertifiering och ar sedan dess fortsatt ISO 9001 och ISO 14001 certifierade.
Certifieringen innebar dven att verksamhetsmal, ekonomiska mal och miljémal samverkar i symbios och ger styrning
samt skapar resultat och effekt som genomsyrar hela verksamheten. Bolaget arbetar efter en kontrollplan, godkand av
Lansstyrelsen med tillhérande handlingsplan. Handlingsplanen omfattar bland annat gransvarden for spillvatten,
rutiner for provtagning, dokumentation enligt avfallsférordningen, kompletterande invallningar, utredningsmal,
intervall for riskanalyser, upprattande av kemikalielista och kontinuerlig uppféljning och komplettering av
kontrollprogrammet.

Miljopaverkan som verksamheten medfér ar uteslutande positiv da den medfor att en vardefull resurs kan tillvaratas
och ateranvandas i stéllet for att ga forlorad via forbranning eller annan behandlingsmetod.

Pa reningsanlaggningen omhandertas det avfall som uppkommer vid rening av glykolen. Detta skickas, med undantag
av vissa sma volymer som det kan atervinnas tex. oljor ur, till férbranning.

Forutom ett bevis pa effektiviteten i Recyctecs process ses reduktionen dven som ett matt pa var personals hoga
kompetens och kunnande. Genom 6kad effektivitet sdnker vi ocksa vara kostnader via ett minskat behov av egen
avfallshantering samt minskar var egen miljopaverkan.

Ovrig miljdpaverkan bestar i forbrukning av vatten, kemikalier, el och fjarrvarme. Miljétillstdndet som erhélls 2013
reglerar dessa med provisoriska villkor. Den forsta rapporteringen och tillsynen skedde efter det forsta processaret, i
april manad 2016, till Mark- och Miljédomstolen i Vaxjo.
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Agarforhallanden
Nedan redovisas agarférteckning av de tio stérsta agarna enligt Euroclear Sweden AB per den 31 december 2025.

Namn A-aktier B-aktier Totalt Aktier Totalt Réster Roster %  Kapital %
Tor Karphammar 33 243 493 33243 493 33243 493 15,81% 15,81%
Avanza Pension 20 205 804 20205 804 20 205 804 9,61% 9,61%
Robert Wahren 10 401 287 10401 287 10 401 287 4,95% 4,95%
Nordnet Livsforsikring 9 365 924 9 365 924 9 365 924 4,45% 4,45%
Nordnet Pension 9 207 594 9207 594 9207 594 4,38% 4,38%
Aydin Alp 8 555 871 8 555 871 8 555 871 4,.07% 4,07%
Juhani Sateri 4 481233 4481 233 4481 233 2,13% 2,13%
Leif Persson 3 350908 3350 908 3 350 908 1,59% 1,59%
Marten Willamo 3 064 381 3 064 381 3 064 381 1,46% 1,46%
Ranya Usta 3 026 560 3 026 560 3 026 560 1,44% 1,44%
Ovriga 2940 105 393659 105396 599 105 423 059 50,12% 50,12%
Totalt 2940 210296714 210299 654 210326 114 100,00% 100,00%

Det totala antalet aktier uppgar per den 31 december 2025 till 210 299 654 varav 2 940 ar A-aktier.

Forandringar i eget kapital

Koncern Ovrigt Annat eget
Aktiekapital tilskjutet kapital inkl. Totalt
Belopp i SEK kapital arets resultat

2024-01-01-2024-12-31

Ingaende balans vid periodens barjan 13078817 113 302 507 -126 951092 -569 368
Nyemission -1138138 -1138138
Periodens resultat -8 979 864 -8 979 864
Utgaendebalans vid periodens slut 13078 817 112 164769 -135 930956 -10 687 370

2025-01-01 - 2025-12-31

Ingadende balans vid periodens borjan 13078817 112 164 769 -135930956 -10687 370
Nedsattning aktiekapital -12424 876 12424876 o
Nyemission S 861044 6046921 15 907 565
Periodens resultat -7 365 407 -7 365 407
Utgaende balans vid periodens slut 10514 985 118 211 690 -130871 487 -2144812
Moderforetag Bund et eget kapita Fritt eget kapital
Aktie- Overkursfond Balanserat Arets Totalt
Belopp i SEK lapital resultat resulta
2024-0101 - 2024-12-31
lngiende balans wd penodens borjign 13078817 113 302 907 -95 403 607 9227064 21751054
Omforing resultat Bregaende & 9227084 9227064 0
Nyemission -1138138 -1138138
Nedsattning aktiekapita
periodens resuitat -5792 823 -5 792823
Utgaende balans vid periodens shut 13078817 112164769 -104630671 -6792823 13 820093

2025-01-01 - 2025-12-31

Ingaende balan s vid periodens bbrjan 13078 817 112164769 -104630671 -6792 823 13 820093
omféring resultat Bregaende & 5792824 5792824 0
Registrerad nyemission 0
Nyemission 88651044 6046921 15907 965
Nedsittning aktiekapita -12 424 876 12424876 0
Periodens resultat -8 341 247 -8 341 247
Wtgaende balans vid peniodens siut 10514 985 118211690  -98998619 -8341246 21386811
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 871 826, balanseras i ny rakning.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till
efterfljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 12 928 965 15 589 802
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor
samt pagaende arbeten for annans rakning -90 082 54 280
Ovriga rérelseintakter 4 239 214 39 071

13 078 097 15683 153

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3 906 046 -6 310 679
Ovriga externa kostnader -7 763 808 -8 021 641
Personalkostnader 5 -6 099 944 -7 311 006
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -1614 898 -1 627 458
Ovriga rérelsekostnader -8 928 -39 012
Rorelseresultat -6 315 527 -7 626 643
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2249 998
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 052 129 -1.354 217
Resultat efter finansiella poster -7 365 407 -8 979 862
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -7 365 407 -8 979 862
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 9 3 936 899 5515934
Inventarier, verktyg och installationer 10 113 563 149 425
Summa anldggningstillgangar 4 050 462 5 665 359
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 455 562 550 278
455 562 550 278
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 127 132 858
Aktuell skattefordran 52 004 -
Ovriga fordringar 285 969 868 586
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 315 817 474 526
677 917 1475970
Kassa och bank
Kassa och bank 319 897 472 760
319 897 472 760
Summa omsittningstillgangar 1453 376 2499 008
SUMMA TILLGANGAR 5503 838 8 164 367

Dokument-ID 09222115557581244813




Recyctec Holding AB (publ)

8 (23)
Org nr 556890-0111
Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Aktiekapital 10 514 985 13078 817
Ovrigt tillskjutet kapital 118 211 690 112 164 769
Balanserat resultat inkl arets resultat -130 871 486 -135 930 955
Summa eget kapital -2 144 811 -10 687 369
Langfristiga skulder 15
Ovriga skulder till kreditinstitut - 7 383 787
- 7 383 787
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 - 3 266 989
Leverantorsskulder 3403 815 4008 781
Ovriga skulder 507 170 1119139
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3 737 664 3073 040
7 648 649 11 467 949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5503 838 8 164 367
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter
Fo6r egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar - 1 000 000
Pantsatta kundfordringar — —
- 1 000 000
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 -7 365 407 -8 979 862
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 1614 898 1627 458

-5 750 509 -7 352 404
Kassafléde fran den l16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -5 750 509 -7 352 404
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 94 716 96 277
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 798 053 -286 035
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1678 910 5076 752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 536 650 -2 465 410
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -496 315
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -496 315
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 883 787 -1 138 138
Upptagna lan 1928 751
Amortering av lan -500 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 383 787 790 613
Arets kassafléde -152 863 -2171 112
Likvida medel vid arets borjan 472 760 2643872
Likvida medel vid arets slut 319 897 472 760
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Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1426 848 1426 841
Ovriga rérelseintéakter - 2413

1426 848 1429 254

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1789173 -1 376 266
Personalkostnader 5 -1981 182 -3 194 441
Ovriga rérelsekostnader — -59 846
Rorelseresultat -2 343 507 -3201 299
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -5 028 627 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 877 197
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -969 990 -1 091 761
Summa finansiella poster -5 997 740 -1 091 564
Resultat efter finansiella poster -8 341 247 -4 292 863
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade — -2 500 000
Resultat fore skatt -8 341 247 -6 792 863
Skatt pa arets resultat — -
Arets resultat -8 341 247 -6 792 863
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 11 25 000 000 25000 000
25000 000 25000 000
Summa anlidggningstillgangar 25000 000 25 000 000
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 12 - 10 051 184
Ovriga fordringar 52712 278 521
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 33 484 116 009
86 196 10 445 714
Kassa och bank
Kassa och bank 9953 14 899
9 953 14 899
Summa omsattningstillgangar 96 149 10460 613
SUMMA TILLGANGAR 25096 149 35460613
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 514 985 13 078 817
10 514 985 13078 817
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 19213 073 7 534 139
Arets resultat -8 341 247 -6 792 863
10 871 826 741 276
21 386 811 13 820 093
Langfristiga skulder
Ovriga laneskulder - 6 883 787
- 6 883 787
Kortfristiga skulder
Kortfristig del 1an - 1266 989
Leverantorsskulder 942 927 1983 323
Skulder till koncernféretag - 9052 538
Ovriga skulder 190 372 240 936
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 2576 039 2212 947
3709 338 14 756 733
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25096 149 35460613
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Borgensforbindelser till forman for dotterforetag - -
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
Belopp i tkr 2025 2024
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 -8 341 247 -4 292 863
Kassafléde fran den l16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -8 341 247 -4 292 863
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 10 359 518 -1 876 407
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3 878 377 5697 024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 860 106 -472 246
Investeringsverksamheten
Lamnat aktieagartillskott -5 028 627 -
Avyttring av inkram/rérelse, netto likvidpaverkan 21 - 30171
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 028 627 30171
Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 883 787 -1 138 098
Foérandring langfristig fordran dotterféretag - -
Amortering av lan - —
Upptagna lan - 1428 751
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 883 787 290 653
Arets kassafléde -4 946 -151 422
Likvida medel vid arets borjan 14 899 166 321
Likvida medel vid arets slut 9953 14 899
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade jamfoért med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar férutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgadngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 15-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Leasing

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Bolaget har aven sa kallade operationella leasingavtal, dd de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med tillgadngen inte har 6vergatt till bolaget. Leasingavgifterna, inklusive
en eventuell forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Samtliga
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det I1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Bolaget har en intakt for den glykol som inlevererats till anlaggningen. Denna sa kallade
mottagningsintakt varierar med hansyn till volym, kvalite och typ av glykol. Bolaget har inte redovisar
nagot varde av mottagen, annu inte renad glykol.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattning utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard
och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.
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Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Foretaget har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Foretaget har inte langfristiga ersattningar.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
till féljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljining av varor

Vid férsaljning av varor redovisas intakten nar vasentliga risker och férmaner som ar foérknippade ned
agandet av varan overforts till kdparen. Bolaget fakturerar normalt parten som ldmnar anvand glykol till
bolaget. Denna mottagningsintakt redovisas da inleverans sker till bolagets anlaggning. Bolaget har
vid analys och kontroll fore mottagningen sakerstallt att den mottagna glykolen fyller
kravspecifikationen och kan renas under normala forhallanden.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdérd.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning
Koncemredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderfoéretaget samt dess dotterforetag.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer éan 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det foérvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i
arsredovisningen:

Styrelsen har gjort den samlade bedémningen som férsvarar de i balansrakningen bokférda
tillgangarnas varde. Bedémningen grundar sig pa grundsynen i bolaget och koncernens affar pa de
for tilifallet gjorda prognoserna for koncernen. Féljande antaganden om framtiden och andra
vasentliga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebara en betydande
risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta
rakenskapsar. Den osékerhet som beskrivits ovan i avsnitten framtida utveckling och méjlighet till

fortlevnad under forvaltningsberattelsen kan ge utslag i varderingen av balansposterna. Infrias inte
den forsaljningstillvaxt och Idnsamhet som budgeterats eller kraftiga 6rseningar uppstar kan styrelsen
tvingas fatta beslut om nedskrivningar av tillgangarnas bokforda varden.
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Not 3 Nettoomsaittning per rorelsegren och geografisk marknad
2025 2024
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Intakter for mottagning av glykol 12 087 500 15 217 225
Forsaljning av renad glykol 841 465 372 577
12 928 965 15 589 802
Not 4 Ovriga roérelseintikter
2025 2024
Koncernen
Statliga bidrag - —
Ovrigt 239 214 39 071
239 214 39 071
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstallda varav varav
2025 maén 2024  mén
Moderféretaget
Sverige 1 100% 2 100%
Totalt i moderforetaget 1 100% 2 100%
Dotterféretag
Sverige 7 86% 6 83%
Totalt i dotterforetag 7 86% 6 83%
Koncernen totalt 88% 8 88%
Redovisning av kénsfoérdelning i foretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 17%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 1240 224 718 216 2 057 611 1087 857
(varav pensionskostnad) 1) (254 479) 1) (315 697)
Dotterforetag 2 961 306 1064 497 2 598 463 1012 333
(varav pensionskostnad) (186 120) (162 164)
Koncernen totalt 4201 530 1782713 4 656 074 2100 190
(varav pensionskostnad) 2) (440 599) 2) (477 861)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 254 479 kr (f.4. 261 773) foretagets ledning.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 263 030 kr (f.4. 261 773) féretagets ledning.
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Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
anstaéllda
2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget 1240 224 - 908 324 1149 287
(varav tantiem o0.d.) -) =)
Dotterforetag 60 000 2901 306 - 2598 463
(varav tantiem o0.d.) -) -)
Koncernen totalt 1300 224 2901 306 908 324 3 747 750
(varav tantiem 0.d.) -) =)
Av koncernens Ioner till styrelse och VD avser 1 300 224 kronor (féregaende ar 828 320 kronor)
VD Par Winberg och Robin Aldenholt.
Av moderbolagets I6ner till styrelse och VD avser 1 240 224 kronor (féregaende ar 828 320 kronor)
VD Par Winberg.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2025 2024
Koncern
Edlund & Partners AB / BDO Goéteborg AB
Revisionsuppdrag 438 291 345914
Moderféretag
Edlund & Partners AB / BDO Goéteborg AB
Revisionsuppdrag 239 791 207 276
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2025 2024
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1614 898 1625 555
Inventarier, verktyg och installationer - 1903
1614989 1627 458
Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter
2025 2024
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernforetag - -
Ovrigt 877 197
877 197
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Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Réantekostnader, 6vriga

Ovrigt

Moderféretaget
Rantekostnader, 6vriga
Ovrigt

Not 9 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan

Arets nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan

Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Lamnade aktieagartillskott
Avyttring

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Dokument-ID 09222115557581244813

2025

-685 572
-366 557
-1052 129

-603 433
-366 557
-969 990

2025-12-31

21034 679

21034 679

-15 518 745
-1579 035
-17 097 780
3 936 899

2025-12-31

3942788

3942788

-3 793 363
-35 862
-3 829 225
113 563

2025-12-31

69 350 000
5028 627

74 378 627

-44 350 000

-5 028 627
-49 378 627
25 000 000
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2024

-1 354 217

-1 354 217

-1 091 761

-1 091 761

2024-12-31

20717 679
317 000
21034 679

-13 922 277
-1 596 468
-15 518 745
5515934

2024-12-31

3763473
179 315
3942788

-3762 373
-30 990
-3 793 363
149 425

2024-12-31

69 380 171

-30 171
69 350 000

-44 350 000

-44 350 000
25000 000
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2025-12-31 2024-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % i) vérde vérde
Recyctec AB, 556750-7628, Jonkoping 1 000 000 100,0 25 000 000 25 000 000
25 000 000 25 000 000
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rdsterna
for totalt antal aktier.
Not 12 Fordringar hos koncernféretag
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 10 051 184 8 290 652
Tillkommande fordringar - 1760 532
Avgaende fordringar -10 051 184 -
Vid arets slut - 10 051 184
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncern - -
Ovriga poster 315 817 474 527
315817 474 526
Moderféretag
Ovriga poster 33 484 116 009
33484 116 009
Not 14 Eget kapital
Till arsstammans forfogande star vinstmedel uppgaende till 10 871 826 kronor.
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel balanseras i ny rakning.
Antal aktier Aktieslag Rostvarde Antal aktier Antal roster
Kvotvarde A 10 2940 29 400
B 1 210 296 756 210 296 756
210 299 696 210 326 156
Not 15 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - —
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - —
Stéllda sdkerheter fér évriga skulder
Fastighetsinteckningar - -
Foretagsinteckningar 0 1 000 000
Pantsatta kundfordringar = =
0 1 000 000
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncern

Upplupna styrelsearvoden
Upplupna semesterldner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna revisionsarvoden
Ovriga poster

Moderféretag

Upplupna styrelsearvoden
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna revisionsarvoden
Ovriga poster

Not 17 Eventualforpliktelser

2025-12-31

1745105
538 878
717 382
150 000
586 299

3 737 664

1745105
37 377
607 534
100 000
86 023
2576 039
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2024-12-31

1338 432
521 194
590 460
150 000
472 954

3073 040

1338 432
207 043
485 585
100 000

81887

2212947

Moderféretaget har en borgensforbindelse avseende langfristig kredit i Danske Bank samt langfristiga
skulder till Almi Foretagspartner AB som uppgar till 0 kr (féregaende ar 3 277 367 kr).
Styrelsen gor beddmningen att sannolikheten att férbindelserna maste infrias som liten.

Eventualforpliktelser

2025-12-31
397 000

Not 18 Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets utgang

2024-12-31

Recyctec starker sin narvaro i Finland genom avtal med Etra Oy, en ledande finsk industrigrossist.

En storre order om en miljon kronor erhalls frdn Sandbackens Ror i Linkoping. Ordern géller

etylenglykol till en nybyggnation.

Not 19 Transaktioner med néarstaende
Transaktionens art Belopp  Narstaende
Konsultarvode — Robert Wahrén
Not 20 Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen
Erlagd ranta

Moderféretaget
Erhallen ranta
Erlagd ranta
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Part

Core Competence Sweden AB

2025

-1052 129

2025

877
-969 990

2024

-1354 217

2024

197
-1 091 761
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Not 21 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
2025 2024
Koncernen
Avskrivningar 1614 898 1627 458
1614 898 1627 458
Not 22 Koncernuppgifter

Inkép och férséljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 % av ink6pen och 100 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Moderbolaget har debiterat dotterbolaget Recyctec AB rantor med O kr (féreg ar 0 kr).

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital: ~ (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: ~ Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:  Skulder som inte &r rantebdrande. Pensionsskulder ses som réntebarande.
Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
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Arsredovisningen beslutades 2026-06-17

Jonkoping den dag som framgar av respektive ledamots digitala signatur.

O/I-W\,\, %é;—_ Lobin Alfdecbrolt

Thom Nilsson Robin Aldenholt

Ordférande Verkstéallande direktoér
%\___ 0/,2//:1 ////V/ ,7_%/// P\fjj\‘k

Joel Westerstrém Lars Erik Hilsen Par Winberg

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av var digitala signatur.

Vi har i denna avstyrkt att resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget faststélls
Edlund & Partner AB

%/

Andreas Wassberg
Auktoriserad revisor
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