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VD-ORD

Aret for Bolaget har framst praglats av affaren
med det Ryska férsékringsbolaget, Franska
battillverkare och férsékringsbolag. Vidare har
lanseringen av en ny produkt, Cpod Lite, och
bildandet och utdelningen av Bolagets dotter-
bolag Hoylu AB skett.

Arbetet med det ryska férsékringsbolaget gar
framat. Det ryska forsakringsbolaget ar ett
kooperativ bestaende av drygt 100 stycken
forsékringsbolag. Totalt ar det tusentals kunder
som kan komma att omfattas av C-pod-
I6sningen. Under andra kvartalet var Bolaget pa
plats i Ryssland nar férsékringspartnern och en
av Rysslands stdrsta banker anordnade "6ppet
hus” i 16 stader da forsakringsbolagets kunder
skulle betala systemet och férsékringen.

Ryssland skiljer sig ifrén Europa da manga aktiv-
iteter behdver gdras manuellt och personligen,
byrakratin &r komplicerad och ledtiderna ar
ibland langa. Utfallet i kvartal tva var att flera
hundra kunder genomférde betalningar.
Betalningarna som genomférdes gick tillbaka

till banken och under hésten har Bolagets dist-
ributdr och férsékringsbolaget haft en tat kontakt
med de ryska myndigheterna for att fa
betalningarna att fungera. Bolaget har alla
tillstand och den ryska banken har meddelat att
nya overféringar kommer genomféras i kvartal ett
2017 for att sakerstélla att betalningslésningen
fungerar.

Bolaget har fatt en god respons hos bade bat-
tilverkare och férsakringsbolag i Frankrike.
C-pod erbjuds hos ett flertal battillverkare som
extra tillbehor och hos en del installeras det
direkt i produktion av baten. | slutet av 2016
avslutades samarbetet med battillverkaren
Buster da de valt att Idgga ner programmet
Buster plus dér C-pod var inkluderat. | slutet
av 2016 hade Bolaget samarbeten med totalt
13 battillverkare varav tva av dessa installerar
C-pod-systemet direkt i fabriken i sammanlagt
5 batmodeller. Bolaget har dock inte sett detta
arbete sla igenom i omsattningen annu.

Detta beror till stor del pa en svag nybats-
forsalining men vi arbetar ocksa med att saker-
stalla att C-pod-systemet syns tydligt i bat-
tillverkarnas forsaljningsmaterial. Listan pa bat-
tillverkare som inkluderar C-pod i sitt erbjudande
vaxer kontinuerligt tack vare gott rykte. Bolaget
for ocksa samtal med nya forsakringsbolag i
Frankrike som vi hoppas kommer leda till ordrar
under 2017.

Pa grund av de langa ledtiderna i de stora
affarerna vill Bolaget komplettera férsaljnings-
strategin med att &ven ga mot mindre affarer
med kortare ledtider. Ett steg i detta &r att komp-
lettera produktportféljen med ett enklare och
billigare system. | november lanserades en ny
produkt, C-pod Lite, i vart produkterbjudande.
C-pod Lite &r ett enklare och billigare system
som riktar sig till kunder med farre krav pa
systemets funktioner och som aven lampar sig i
segment utanfér batsegmentet.

Med C-pod Lite anser vi att Bolaget blir mer
konkurrenskraftigt pa framst den nordiska mark-
naden. Det nya produkterbjudandet innebéar att
vi &ven kommer att komplettera séljstrategin med
att bearbeta Norden hardare, rikta in oss pa ater-
forsaljare, varv och batklubbar samt boérja
bearbeta nya segment. Intresset av C-pod Lite
har varit stort och Bolaget har fatt
forbestallningar pa ett ordervarde motsvarande
ca 100 TKR (inkl. abonnemang).

Aret avslutades med att Bolaget delade ut
dotterbolaget Hoylu AB till aktiedgarna. | héstas
skrev Bolaget ett Letter of Intent om att till-
sammans med Stein Revelsby skapa ett dotter-
bolag till Bolaget. Hoylu AB som dotterbolaget
kom att heta skall leda nya satsningar inom
teknologier innefattande, men inte uteslutande,
storbildsskarmar, ljud, Augmented och Virtual
Reality. Hoylu AB noterades pa Nasdaq First
North den 20 februari 2017.

Magnus Soéderberg
VD, C Security Systems AB (publ)



AKTIEN

Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktier i C Security Systems till 15 135 096 stycken och
antalet aktieagare till 907 stycken.

Aktien handlas sedan den 1 augusti 2014 pa AktieTorget under namnet C Security med
ISIN-nummer SE0005991981.

AKTIENS UTVECKLING
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STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE & REVISOR

STYRELSEORDFORANDE

Robert Tejme, f. 1961.

Ledamot i styrelsen sedan 2012

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan,
Stockholm.

Aktieinnehav, privat och genom bolag:

2 195 495 aktier

Robert har arbetat pa héga ekonomi- och
ledningspositioner inom internationella féretag.
Robert har stor erfarenhet av tjansteindustrin efter
bl.a. 8 ar inom Sprakresekoncernen EF:s dotterbolag
pa olika tjanster som VD och CFO. Han har aven varit
VD och delagare pa Arrowhead Connection AB som
var verksamt med tradlést Internet och datorhallar.
Sedan 2003 har Robert investerat och jobbat med
sma och medelstora bolag i Europa.

STYRELSELEDAMOT

Carl Aspenberg, f. 1968.

Ledamot i styrelsen sedan 2012
Utbildning: Civilingenjér, KTH, Stockholm.
Aktieinnehav, privat och genom bolag:
431 367 aktier

Carl har tidigare haft ledande positioner inom
Ericsson, bade i Sverige och utomlands. Var bland
annat drivande kraft bakom Ericssons Managed
Service och Hostingverksamhet. Ar grundare och
VD i Intdoors Holding AB. Foretaget tillhandahaller
tjanster till telekomoperatérer och medieféretag
med syfte att utveckla nya annonsfinansierade
affarsmodeller

STYRELSELEDAMOT

Robert Berg, f. 1969.

Ledamot i styrelsen sedan 2015
Utbildning: Civilingenjér, KTH, Stockholm.
Aktieinnehav, privat och genom bolag:
63 701 aktier.

Robert har arbetat pa ledande positioner inom
komponentbolag fér mobil-/datakommunikation
och industri, bade i Sverige och utomlands. Robert
har erfarenhet av globala, tekniska produktbolag.
Numera VD fér ebm-papst AB, ett dotterbolag inom
den globala, tyska koncernen ebm-papst, som ar
varldsledande inom flaktar och elmotorer.

STYRELSELEDAMOT & VD

Magnus Séderberg, f. 1981.

VD sedan 2012

Utbildning: Civilingenjér, Lunds Tekniska Hogskola
Fil. kand. | féretagsekonomi, Lunds universitet.
Aktieinnehav, privat och genom bolag:

665 184 aktier

Teckningsoptioner:

160 000 stycken

Erfarenhet fran teknikbranschen och produktion fran
sin tid pa ABB dar han ansvarade for effektiviseringar
av en produktionsanlaggning i Karlskrona. Magnus
har &ven erfarenhet fran prissattning, portfolj-
strategier och rationaliseringar inom snabbrorliga
konsumentvaror fran sin tid inom affarsutveckling hos
Carlsberg Sverige.

REVISOR
Claudio Henriksson, auktoriserad revisor,
Medlem i Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR

Stromson Revisionsbyra KB
Sveavagen 52

111 34 STOCKHOLM

Tel 08-402 16 05



BOLAGSBESKRIVNING

Information om verksamheten

C Security Systems utvecklar och séljer web-
baserade larm-, dvervaknings- och sdksystem,
som fungerar globalt och &r framtaget for olika
fordon. C-pod &r ett komplett larm- och &ver-
vakningssystem och C-pod Lite &r ett renodlat
soksystem. Bada systemen anvander GPS for
sparning och néas via mobil eller webben.
Systemen erbjuder information och interaktion
med ett eller flera fordon i realtid. C-pod &r
framst avsedd for fritidsbatar och C-pod Lite
riktar sig mot ett flertal olika fordonstyper.

Bolaget bedriver férsaljning via distributoérer,
forsakringsbolag, battillverkare och genom en
egen webbshop. Bolagets intakter bestar av
forsaljning av produkten C-pod med tillbehor
och, med bdrjan 2017, &ven C-pod Lite samt
av aterkommande abonnemangsférsaljning.
Abonnemanget betalas i forskott, antingen per
manad, ett eller tva ar.

Affarside
C Security Systems affarsidé ar att utveckla,
tillverka och sélja webbaserade larm- och

dvervakningssystem for den globala marknaden.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell gar ut pa att bygga

en kundbas som generar aterkommande
abonnemangsintakter. Bolaget ar vid forsta
koptillfallet ett produktbolag men efter det
levererar Bolaget en service. Bolaget lagger stor
vikt vid att dess kunder skall f& en hog service
och ser det som en konkurrensférdel. Darfér
ingar manga tjanster i abonnemanget som
support alla vardagar, uppdateringar av
mjukvara, obegransad global GSM-roaming,
personlig webbportal f6r att administrera larmet
och smartphone-appar.

Kundkonton

For att en kund skall ha ett aktivt kundkonto be-
hoéver de ett giltigt abonnemang som betalas i
forskott, antingen per manad, ett eller tva ar.
Under 2016 hade bolaget cirka 500 aktiva
kunder. For att na ett positivt kassafléde behover
Bolaget omkring 1 600 aktiva kundkonton.

Branschfokus

Bolaget har ett uttalat branschfokus mot den
maritima marknaden. Detta begransar dock inte
bolaget att sélja larmsystemet till andra
branscher.

Strategi

Bolaget huvudfokus har varit att C-pod skall
erbjudas slutkund sa nara batkopstillfallet som
mojligt. Darfoér arbetar Bolaget aktivt gentemot
béttillverkare och férsakringsbolag som
forsaljningskanaler.

| slutet av aret introducerade Bolaget en ny
lagprisprodukt, C-pod Lite. Den nya produkten
skall inte erséatta den nuvarande C-poden utan
erbjuda kunder med lagre krav ett enklare och
billigare system. Bolagets avsikt med den nya
produkten &r att nd en stoérre kundgrupp i det
befintliga marina segmentet samt underléatta att
ga in i ytterligare segment (t.ex. snoskotrar,
motorcyklar och terrangfordon). Den nya strat-
egin &r att bearbeta fler mindre aterforséljare i
framforallt Sverige. Méalet med denna férandring
ar att introducera mer kortsiktiga férsaljningsmal
som ett komplement till de stora affarerna.

Bolaget har for avsikt att i férsta hand véaxa pa
de prioriterade marknaderna Frankrike, Véastin-
dien, Ryssland och Sverige. Bolaget satsar pa
dessa marknader da det har lokal kdnnedom
och beharskar sprak och kultur i dessa lander i
kombination med ett 6kande intresse fran stora
forsékringsbolag och néra relationer med dis-
tributérerna.



Kommersiella handelser 2016 i sammandrag
e Efter massan i Paris ar fyra franska bat-
tilverkare intresserade av att erbjuda C-pod. Tva
av dessa vill bygga in C-pod i utvalda bat-
modeller och tva vill erbjuda C-pod som tillval.

e Tva férsékringsbolag i Karibien kommer
att erbjuda C-pod till sina férsakringskunder.
Kunderna far 10% rabatt pa C-pod-systemet
(exkl. abonnemang) om de képer C-pod via
forsékringsbolagen.

e C-pod stalldes ut pa batméassan i Vancouver,
Kanada.

¢ Ryska staten beviljade C Security Systems
forsakringspartner i Ryssland ett utokat tillstand
for kortbetalningar till utlandet. Tillstandet
boérjade galla 2016-02-01 och férnyas auto-
matiskt var tredje manad under fem ars tid.

e Bolaget har avslutat samarbetet med tva dist-
ributdrerna i Spanien och ltalien pa grund av
svag forsaljning.

¢ Bolaget har skrivit avtal med en ny distributor
i ltalien samt skrivit avtal med en distributdr i
Kanada.

¢ Bolaget har tillsammans med den ryska
forsakringspartnern och en av Rysslands storsta
banker anordnat "6ppet hus” i 16 stader. Detta
for att stotta férsadkringsbolagets kunder i kort-
betalningar till utlandet.

¢ Tillsammans med det ryska forsakrings-
bolaget och Bolagets ryska distributor gick
Bolaget vidare med en alternativ plan for att 16sa
betalningarna. Parterna ansokte om tillstand for
att kunderna skall fa betala via banktransaktioner
till dess att korttransaktioner fungerar.

e Tillstandet avseende banktransaktioner
beviljades. Betalningar via banktransaktioner
har varit lyckade till det ryska férsakringsbolaget
men inte till Bolaget samt dess distributor
Armada.

¢ Bolaget har skrivit avtal med en ny distributor i
Storbritannien.

e C-pod uppmarksammas av det Washington
DC baserade Stimson centret for att bekémpa
olagligt fiske pa www.secureoceans.org/stories.

e Bolaget narvarade och stéllde ut C-pod pa
massan i Cannes och La Rochelle i Frankrike.

e Tva franska battillverkare véljer att installera
C-pod i varsin batmodell redan vid tillverkningen.

e Transaktionerna fran Ryssland till Bolaget
granskades av den Ryska polismyndigheten som
gav sitt godk&nnande.

¢ Bolaget lanserar en ny produkt, "C-pod Lite”
pa batmassan i Paris. Den nya produkten ar
ett renodlat s6ksystem och erbjuder inte alla
egenskaper och finesser som Bolagets
nuvarande system C-pod erbjuder.

Kommersiella hindelser efter 2016 i
sammandrag

e Bolaget har fatt férbestéliningar pa den nya
produkten C-pod Lite motsvarande ett order-
varde pa ca 100 tkr (inkl. abonnemang).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger f6ljande arsredovisning. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor om inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

C Security Systems utvecklar och séljer web-
baserade larm-, dévervaknings- och soksystem,
som fungerar globalt och &r framtaget for olika
fordon. C-pod ar ett komplett larm- och éver-
vakningssystem och C-pod Lite ar ett renodlat
soOksystem. Systemen erbjuder information och
interaktion med ett eller flera fordon i realtid via
mobil eller webben. Bolaget ar fokuserat pa, men
inte begréansat till, den maritima marknaden.

Bolaget bedriver férsaljning via distributorer,
forsaékringsbolag, battillverkare och genom en
egen webbshop. Bolagets intékter bestar av
férsaljning av produkten C-pod med tillbehor
och av aterkommande abonnemangsférsaljning.
Abbonemanget betalas i forskott, antingen per
manad, ett eller tva ar.

Rékenskapsaret 2016

Bolagets omséattning uppgick till 815 tkr

jamfort med 872 tkr féregdende rakenskapsar
framst drivet av en I&gre forséljning av produkter.
Rérelseresultatet uppgick till - 2 833 tkr (- 3 337).
Resultatet fore skatt uppgick till - 2 833 tkr

(- 3337).

Eget kapital
Eget kapital i Bolaget uppgick vid periodens slut
till 2 151 tkr (1 590).

Likvida medel

Likvida medel i Bolaget uppgick vid slutet av
perioden till 3 029 tkr (1 547). Likvida medel
definieras som bankmedel.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

e Fdretaget uppgraderade sin servermiljo for att
kunna erbjuda en forbattrad tjanst.

e Vid bolagets arsstamma den 26 april 2016
bemyndigades styrelsen genomféra nyemission.
Styrelseledamot Joakim Primén avbdjde omval
och till ny styrelseledamot valdes Magnus Soder-
berg.

e Huvudéagarna i C Security Systems AB har
skrivit ett Letter of Intent om att skapa ett dotter-
bolag till Bolaget tillsammans med Stein Revels-
by. Dotterbolaget ska bl.a. utveckla stora touchs-
karmar som C Security Systems AB kommer
anvand for sina fleet-ldsningar.

e Med stdd av bemyndigandet lamnat vid
arsstamma den 26 april 2016, beslutade
styrelsen att genomféra en nyemission av aktier
med foretradesratt for befintliga aktieagare om
ca 3,6 MSEK.

e Foretradesemissionen i C Security Systems AB
tecknades till cirka 9 miljoner kronor. Det innebar
att nyemissionen 6vertecknades med ca 147%.

e Dotterbolag Hoylu AB bildades, varvid C Secu-
rity Systems &ger 51%.

e C Security Systems ABs hela innehav (5 100
000 aktier i Hoylu AB motsvarande 51% av Hoylu
ABs aktier) delades ut pro rata till C Security Sys-
tems ABs aktiedgare.



Framtidsutsikter

Bolagets beddmning &r att marknaden

for sparsdkningssystem och batlarm i stor
utstradckning kommer att fortsatta drivas av
forsakringsbolag.

Forsakringsbolagens intresse av att deras
kunder installerar ett sparsokningssystem och
batlarm &r en stark drivfaktor.

Bolagets uppfattning ar att fritidsbatsmarknaden
fortfarande ar under press men anser inte att den
forvarras. Bolaget anser att slutkunder ar mycket
prismedvetna och att konkurrensen av lagpris-
system vaxer. | och med detta anser Bolaget

att C-pod Lite kommer att vara en strategiskt
viktig produkt fér att vara med och konkurrera.
Forsékringsbolagen ar fortfarande den viktigaste
forsaljningskanalen for féretaget och framforallt
utlandska férsakringsbolag premierar ett sakrare
system vilket vi anser ar en férdel fér Bolaget.
Vidare anser Bolaget marka av att de 6kade
oroligheterna i varlden har aktualiserat intresset
av C-pod-systemet. Detta anser bolaget ar ett
resultat utav det generellt 6kade sékerhets-
medvetandet.

Bolaget fokuserar pa att sélja C-pod-systemet
genom foérsakringsbolag, battillverkare och
marinor. Tilltron ar stark till denna strategi da
Bolaget beddmer att férutsattningarna for stora
forsaljningsvolymer ar goda i férhallande till de
resurser bolaget sjalv behdver investera i dessa
kanaler. Da ledtiderna i affarerna med framférallt
forsékringsbolag och marinor &r langa anser Bo-
laget att det ar nédvandigt att introducera C-pod
Lite for att vanda sig mer direkt mot slutkund
men aven underlatta att ga in mot fler segment.
De prioriterade marknaderna fortsatter att vara
Frankrike, Ryssland, Karibien och Sverige.

Framforallt i Frankrike, Karibien och

Ryssland fick Bolaget snabbt ett intresse fran
stora forsékringsbolag och stora projekt.
Affarerna och samarbetena ar stora till volym och
varde men ledtiderna i dessa projekt har varit
svara att uppskatta.

Styrelse och ledning anser att Bolaget ar val
positionerat for forséljningsvolymer som snabbt
kan ta Bolaget till att bli kassaflédespositivt. Vid
handelse av att de stora projekten och sam-
arbetena fortsatter att dra ut pa tiden kommer
Bolaget troligen att vara i behov av kapitaltillskott
under 2017.

Aktieagare per 2016-12-31

Aktie4gare Kapital % Réster %
Nordnet Pensionsférsakring 33,17 33,17
Hans Robert Tejme 14,51 14,51
Magnus Séderberg 4,39 4,39
Forsakringsbolaget Avanza Pension 4,0 4,0
Carl Aspenberg 2,85 2,85
Ovriga aktieagare 41,08 41,08



Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, tkr 815 872 1288 1168
Resultat efter finansiella poster, tkr -2 880 -3 338 -2 959 -2 402
Balansomslutning, tkr 3 849 2 286 3872 3 897
Antal anstallda, st 3 3 3 3
Soliditet, % 55,9 69,6 84,1 47,3
Avkastning pa totalt kapital, % neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Férandring av eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Ovrigt fritt Summa eget
eget kapital kapital

Eget kapital 2016-01-01 908 106 11756 245 -11 074 569 1 589 782
Nyemission 605 404 3027 019 - 3632423
Utdelning enligt beslut av - - -51 000 -51 000
extrastamma

Kostnader hénfdrliga till - -140 395 - -140 395
emission

Arets resultat - - -2880019 -2880019
Eget kapital 2016-12-31 1513510 14 642 869 -14 005 588 2 150 791

Aktiekapitalet bestar av 15 135 096 st aktier.

Nyckeltalsdefinitioner
framgar av not 1
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Forslag till resultatdisposition

Belopp i SEK

Till arsstammans férfogande star féljande:

Overkursfond 14 642 869
Balanserat resultat -11 125 569
Arets forlust -2880 019
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa att 637 281
i ny rékning 6verférs 637 281
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RESULTATRAKNING................................

Belopp i SEK Not  2016-01-01-  2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 814 590 872 087
Forandring av lager av produkter i arbete, -19 049 42 789
fardiga varor och pagaende arbete for
annans rakning
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 -83 722
Ovriga rérelseintékter 2.3 5834 4 234
801 375 835 388
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -424 167 -448 261
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 576 633 -2 109 350
Personalkostnader 6 -1 547 152 -1 514 722
Av- och nedskrivningar av materiella och -81 168 -94 066
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 3 -5 476 -5 815
Summa rorelsens kostnader -3 634 596 -4 172 214
Roérelseresultat -2 833 221 -3 336 826
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 7 10 7
Rantekostnader och liknande kostnader 8 -46 808 -1 090
Summa resultat fran finansiella poster -46 798 -1 083
Resultat efter finansiella poster -2 880 019 -3 337 909
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets forlust -2 880 019 -3 337 909
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BALANSRAKN”\IG..................................

Not

Belopp i SEK 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 195 598 272 466

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 0 4 300

Summa anlaggningstillgangar 195 598 276 766

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 438 389 274 567

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 704 59 371

Ovriga kortfristiga fordringar 97 602 59 781

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 76 790 68 120
186 096 187 272

Kassa och bank 3 028 656 1547 032

Summa omsattningstillgangar 3653 141 2008 871

Summa tillgangar 3848 739 2 285 637
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BALANSRAKNING,FDRTS.............................

Belopp i SEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13,14 1513510 908 106
1513510 908 106

Fritt eget kapital

Overkursfond 14 642 869 11 756 245

Balanserad vinst eller férlust -11 125 569 -7 736 660

Arets forlust -2 880019 -3 337 909

637 281 681 676

Summa eget kapital 2150 791 1589 782

Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 16 613 889 0

Ovriga langfristiga skulder 38617 44 335

Summa langfristiga skulder 652 506 44 335

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 188 889 0

Forskott fran kunder 217 451 239 223

Leverantérsskulder 106 306 99 249

Ovriga kortfristiga skulder 97 244 49 126

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 435 552 263 922

Summa kortfristiga skulder 1 045 442 651 520

Summa eget kapital och skulder 3 848 739 2 285 637
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnadmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Int&ktsredovisning

Intékter uppkommer fran férséljningen av varor och utférandet av tjanster och redovisas i posten Net-
toomsattning . Intékter varderas till det verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhallas
for varor som levererats och tjanster som utférts, dvs. till férséljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning
ingar inte i foretagets intakter. Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas dels en forsal-
jning av vara/tjanst, dels en ranteintakt. Intédkten av varan/tjansten véarderas till nuvardet av samtliga
framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar Foretaget har 6verfort de vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utférande av tjanster
Foretaget genererar intékter fran tjanster i form av abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster peri-
odiseras initialt och intaktsredovisas i den period da tjansten utfors.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens pre-
standa Okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten, om de beraknas ge foretag-
et framtida ekonomiska fordelar. Utgifter for I16pande reparation och underhall redovisas som kostnad-
er. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens rest-
varde. Linjar avskrivningsmetod anvands for materiella tillgangar. Avskrivningstiden for materiella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar. Inga laneutgifter aktiveras.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart ver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden fér immateriella anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestammelser till det Iagsta av 97 procent av anskaf-
fningsvardet (anskaffningsvardet inklusive inkurans) och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Inga laneutgifter har raknats in i an-
skaffningsvérdet.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pen-
sioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner. Bolaget
har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finna inga évriga langfristiga erséattningar till anstallda.
Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsféretag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Omrékningsprinciper vid utlandska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balan-

somslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).
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Not 2 Intakternas férdelning

| nettoomsattningen ingar intékter fran: 2016 2015
Varor 204 700 245 373
Tjanster 609 890 626 714
Summa 814 590 872 087
| 6vriga intakter ingar intakter fran:
Erhallna bidrag 2 181 0
Valutakursdifferenser 2877 4 234
Atervunna kundforluster 776 0
Summa 5834 4 234
Not 3 Valutakursdifferenser
2016 2015
| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende
rérelsefordringar och rérelseskulder enligt féljande:
Ovriga rorelseintakter 2877 4234
Ovriga rorelsekostnader -5 476 -5 815
Summa -2 599 -1 581
Not 4 Operationella leasingavtal
2016 2015
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas av-
seende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 124 048 182 064
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 0 45 516
124 048 227 580
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 182 361 173 820
Not 5 Ersattning till revisorerna
2016 2015
Stromson Revisionsbyra KB
Revisionsuppdraget 92 516 43 829
Summa 92 516 43 829

17




Not 6 Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2016 2015
Medelantalet anstéllda
Kvinnor - -
Mén 3 3
Totalt 3 3
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstéllande direktoren 550 867 529 961
Loéner och erséattningar for 6vriga anstéllda 585 109 588 049
Sociala avgifter enligt lag och avtal 366 655 355 761
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 12912 13 740
Totalt 1515 543 1487 511

Program avseende teckningsoptioner

Vid en extrastdmma den 22 juni 2015 besl6ts att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av
teckningsoptioner som hogst skulle kunna ge upphov till 350.000 nya aktier och att da kunna

avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Med stoéd av bemyndigandet beslutade styrelsen om emission
av 250.000 teckningsoptioner att 4ga tecknas av anstallda personer som ar av stor betydelse fér

C Security Systems AB’s vidare utveckling.

For emissionen géllde foljande:
- H6gst 250000 optioner ska emitteras

Optionerna ska kunna tecknas av:
-VD, 160.000 optioner
-Séljchef, 90.000 optioner

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att utgivning av dessa 250.000 optioner &r
nodvandiga for att behalla och motivera vissa anstéllda personer i bolaget. Teckningstiden for
optionerna I6pte ut den 10 juli 2015 och priset var 2,15 ére per option. Option kan anvandas fér
aktieteckning under perioden 9e juli 2015 - 9e juli 2017. De ursprungliga villkoren gav den
teckningsberéattigade ratten att teckna en ny aktie i bolaget for varje option. For varje aktie som
tecknades med stdd av option skulle betalas kontant 3 kronor.

Till f6ljd av tva nyemissioner av aktier har omrakning av det antal aktier som far tecknas med stod
av varje option samt det belopp som ska betalas for varje aktie gjorts enligt radande praxis pa den
svenska aktiemarknaden. Varje option ger ratt att teckna 1,11 aktier i bolaget. For varje aktie som
tecknas med stdd av option ska kontant 2,72 kronor betalas. Bolagets registrerade aktiekapital
uppgar till 1 513 509,60 kronor. Om det hégsta antalet optioner utges och om alla dessa optioner
utnyttjas fér aktieteckning 6kar aktiekapitalet till 1 541 157,30 kronor.
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Not 7 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

2016 2015
Réanteintakter 10 7
Summa 10 7
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2016 2015
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter 46 808 1 090
Summa 46 808 1090
Not 9 Skatt pa arets resultat
2016 2015
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Avstdmning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt -2 880 019 -3 337 909
Skatt enligt géllande skattesats (22%) 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 44 216 12 635
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet -140 395 -54 046
Ej skattepliktiga intakter -10 -7
Ackumulerade underskottsavdrag fran féregaende ar -12 084 137 -8 704 810
Totalt ackumulerade underskottsavdrag -15 060 345 -12 084 137
Redovisad effektiv skatt 0 0
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Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 384 332 175 000
Arets aktiverade utgifter, inkop 0 209 332
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 384 332 384 332
Ingdende avskrivningar -111 866 -35 000
Arets avskrivningar -76 868 -76 866
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188 734 -111 866
Utgaende restvarde enligt plan 195 598 272 466
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 86 000 86 000
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 86 000 86 000
Ingdende avskrivningar -81 700 -64 500
Arets forandringar
-Avskrivningar -4 300 -17 200
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 000 -81 700
Utgaende restvarde enligt plan 0 4 300
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intakter - -
Forutbetalda férsékringspremier 8 147 7 948
Foérutbetalda hyror 15 543 15172
Ovriga férutbetalda kostnader 53 100 45 000
76 790 68 120
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Not 13 Utdelning pa aktie

Pa extra bolagsstamman 2016-12-13 beslutades att hela C Security Systems ABs innehav (5 100
000 aktier i Hoylu AB motsvarande 51% av Hoylu ABs aktier) delas ut pro rata till C Security Systems

ABs aktiedgare. For varje tre aktier i C Security Systems AB erhdlls en aktie i Hoylu AB.

Not 14 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 15 135 096 st aktier med kvotvarde 0,10 kr.

Not 15 Upplaning

2016-12-31 2015-12-31
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betaln-
ing senare an ett ar men inom fem ar efter balans-
dagen
Optioner 0 5375
Abonnemang 38 617 38 960
Skulder till kreditinstitut 613 889 0
Summa 652 506 44 335
Not 16 Skulder som redovisas i flera poster
2016-12-31 2015-12-31
Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under
féljande poster i balansrakningen:
Langfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 613 889 0
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 188 889 0
Summa skulder till kreditinstitut 802 778 0
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 137 520 117 954
Upplupna sociala avgifter 43 209 39 671
Ovriga poster 254 823 106 297
Summa 435 552 263 922
Not 18 Stéllda sakerheter
2016-12-31 2015-12-31
For egna avséattningar och skulder
Foéretagsinteckningar 1 700 000 1 700 000
Summa stéllda sékerheter 1 700 000 1 700 000
Not 19 Eventualférpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
Summa ansvarsférbindelser 0 0

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

- Bolaget fick férbestéllningar pa den nya produkten C-pod Lite motsvarande ett ordervarde pa ca 100

tkr (inkl. abonnemang).
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UNDERSKRIFTER..................................

Resultat- och balansrakningen kommer att féreldggas arsstamman 2017-04-06 for faststéllelse.

i

Stockholm den 14 ma

/

Robert Tejme
Styrelseordféraptie

(A,
Maygnus Soderberg

Robert Berg
Styrelseledaryiot Verkstallande direktdr & Styrelseledamot

Carl Aspenberg
Styrelseledamot

Min yevigipnsberattelse har avgivits den 15 mars 2017. Den innehaller upplysningar av sarskild
betydgl

Claudio Henriksson
Auktoriserad revisor
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C Security Systems AB
Adress:

Vretenvéagen 13b

171 54 Solna

Tel. 08-5000 10 10
www.c-pod.com
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REVISION & RADGIVNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i C Security Systems AB (Publ.)
Org.nr. 556849-1368

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for C Security Systems
AB (Publ.) for r 2016. Bolagets &rsredovisning ingér pd sidora 8-23 i
detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réattvisande
bild av C Sccurity Systems AB (Publ.)s finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiclla resultat for dret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med
Arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrakningen.

Grund fur uttalanden
Jag har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

" standarder beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar®. Jag ar
oberoende i forhdllande till C Security Systems AB (Publ.) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar
enligt dessa krav,
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrackliga och
#4ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Viisentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Utan att det paverkar mitt uttalande ovan vill jag fista uppmérksamhet
pé att bolaget kan vara i behov av ytterligare kapitaltillskott under 2017,
Jag nskar fitsta lisarcns uppmérksamhet pd VD och styrelsens
uttalande i forvaltningsberiittelsen, sista stycket under Framtidsutsikter.

Annan information dan drsredovisningen

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

1 samband med min revision av drsredovisningen ar det mitt ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i viisentlig utstriickning &@r oforenlig med
Imedovnsmngen Vid denna gmomgﬁng beaktar jag aven den kunskap
Jag i dvrigt inhéimtat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innchilla visentliga felaktigheter,

Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #ir styrelsen och verkstilllande direktoren som har ansvaret for att
Arsredovisningen upprilttas och att den ger en riittvisande bild enligt
frsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande dircktoren ansvarar
diven for den interna kontroll som de beddmer &r nodvindig for att
uppratta en drsredovisning som inte innehdller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for beddmningen av bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir tillampligt, om
forhillanden som kan pdverka formégan att fortstitta verksamheten och
att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

STROMSON REVISIONSBYRA
Sveaviigen 52
11134 Stockholm

tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphra med verksamheten cller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mdl &r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innchaller négra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig
siikerhet &r en hoog grad av siikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfurs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anscs
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdome
och har en professionclit skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« identificrar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen, msugdembemrploeganhymacllctpi fel,
utformar och utfor bland annat utifrén dessa risker
och inh#mtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamélsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
viisentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr htigre an for en
viisentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information cller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma granskningsétgiirder
som 4r lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utviirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkidrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vitsentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana héindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formiga att fortsitta
vcrLsunhetenx.Om;ngdnrslmsmcnmduﬁnnsvallg
osikerhetsfaktor, méiste jag i revisionsberiittelsen fasta
uppméirksamheten pd upplysningama i drsredovisningen om den
viisentliga osakerhetsfaktomn eller, om sidana upplysningar &r
otillriickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhmtas fram till datumet for
revisionsberdittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhdllanden
goira att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utviirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningama, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pd ett séitt som ger en rattvisande bild,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plancrade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé
informera om betydelscfulla inkitagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identificrat.

t: 084021600
e: info@stromsonrevision.se
w:stromsonrevision.se
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag #ven utftrt en
revision av styrelsens och verkstiillande dircktérens forvaltning for
C Security Systems AB (Publ.) for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledamiter och
verkstiillande direktdren ansvarsfrihet for rilkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar"”.
Jag iir oberoende i forhallande till C Security Systems AB (Publ.)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhiimtat #r tillriickliga och
#ndamdlsenliga som grund fr mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeliigenheter, Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation {ir utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Yvrigt kontrolleras pé ett betryggande siitt. Den verkstiillande
direktiren ska skita den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgéirder som dr
nodviindiga for att bolagets bokfring ska fullgdras i
dverensstiimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skbtas pa ctt betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriiffande revisionen av firvaltningen, och diirmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, fir att inhdimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av silkerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot
eller verkstiillande dircktoren i nigot viisentligl avseende:

« foretagit ndgon atglird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan franleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* ph ndgot annat sttt handlat i strid med akticbolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller firlust, och diirmed mitt uttalande om detta, fr
att med rimlig grad av siikerhet bedoma om forslaget fir fGrenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig siikerhet iir en hijg grad av siikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka dtglirder eller firsummelser som kan
foranleda erstittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr firenligt med
aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instiillning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och fUrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pd revisionen av riikenskapemna. Vilka
tillkommande granskningsatgiirder som utfirs baseras pA min
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och viisentlighet.

2(2)

Det innebiir att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omriden och forhillanden som #r viisentliga for verksamheten och
déir avsteg och vertriidelser skulle ha siirskild betydelse for
bolagets situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna tgfirder och andra forhéllanden som dr

relevanta formitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande furslag till dispositioner betréiffande

bol eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt
med

15 mars 2017



