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Bolagsaspekter

APR Technologies AB &r ett publikt aktiebolag, vilket regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget registrerades hos Bolagsverket den
30juni 2011 med organisationsnummer 556857-5871. Bolaget féljer svensk lagstiftning och aktiebolagslagen (2005:551). APR Technologies
har det sarskilda foretagsnamnet APR Battery Solutions for den del av verksamheten som avser batterisystem.

Bolaget skall bedriva konsultverksamhet, produktutveckling och férsaljning inom termisk konstruktion, mikrofluidik, mikroelektronik, dver-
vakningssystem och IT for industri, medicin och rymd samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden eller skiliedomsférfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda drenden eller sddana som
bolaget 4r medveten om kan uppkomma) som skulle kunna f& betydande effekter pé bolagets finansiella stéllning eller [onsamhet.

Bolaget &r Euroclear-anslutet, vilket innebar att Euroclear Sweden AB for aktieboken. Bolagets séte ar Uppsala an, EnkGpings kommun.
Arsredovisning och bolagsordning kan bestéllas i pappersform fran bolaget eller hdmtas fran bolagets hemsida:

APR Technologies AB

Vastra Jarnvagsgatan 4, 1tr

74539 ENKOPING

E-post: info@aprtec.com

Hemsida: www.aprtec.com
Tel 018-44410 85

Undantag fran prospektskyldighet

Bolagets erbjudande omfattas inte av prospektkrav och har inte granskats och godkénts av Finansinspektionen. Dokumentet har granskats
och godkants av Spotlight Stock Market. Godkdnnandet innebér inte ndgon garanti fran Spotlight om att sakuppgifter i memorandumet &r
korrekta eller fullstandiga.

Definitioner

| detta memorandum galler f6ljande definitioner om inget annat anges: med "Bolaget’, "APR” eller "APR Tech” avses APR Technologies AB
med organisationsnummer 556857-5871.

Friskrivning

Detta dokument har uppréttats i informationssyfte och utgdr inte ett erbjudande eller en uppmaning att investera. Informationen baseras till
stora delar pd antaganden och framétblickande uttalanden som &r forenade med osékerhet. Faktiskt utfall kan avvika vasentligt. Varje inves-
teringsbeslut ska baseras pd investerarens egen bedomning och due diligence.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga dtgarder for att sdkerstélla att den information som Idmnas ar korrekt,
fullstandig och ingenting uteldmnats som kan p&verka bedomningen av Bolaget.

Enkoping den 8 januari 2026
APR Technologies AB

Peter Nilsson Johan Claesson Mats Ekberg Peter Jansson Robert Thorslund
Styrelseordférande




Notering av aktie och teckningsoption

Aktie
Antal aktier i Bolaget: 24 416 536 aktier nar genomford foretrades-
emission om 811 563 aktier ar registrerad.

Kortnamn (ticker): APRTEC
ISIN-kod: SE0027099060
CFI: ESVUFR

FISIN: APRTECHNO/SH

LEI-kod: 636700YELESODKNIC693

Beraknad forsta dag for handel pa Spotlight Stock Market
den 13 januari 2026

Finansiell kalender
Bokslutskommunikeé: 2026-02-18
Kvartalsrapport 1: 2026-05-20
Arsstamma: 2026-05-20
Kvartalsrapport 2: 2026-08-20
Q3 rapport 2026-11-19

Spotlight Stock Market

Bolaget kommunicerar sin verksamhet i forsta hand pa svenska.

Teckningsoption (TO 1)
Varje noterad teckningsoption ger mojlighet att under perioden 25
maj — 5juni 2026 teckna en ny aktie till en kurs om 17 SEK per aktie.

Antal teckningsoptioner: 3 235000

Kortnamn (ticker): APRTEC TO 1
ISIN-kod: SE0027301847

CFI: RSSXXR

FISIN: APRTECHNO/OPT RTS 20260605

Handel i teckningsoptionerna berdknas komma att ske pa
Spotlight Stock Market frdn och med den 13 januari 2026.

Spotlight Stock Market AB ("Spotlight”) &r ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k MTF-plattform.
Bolag som &r noterade pa Spotlight har férbundit sig att félja Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att sakerstalla att aktie-
agare och ovriga aktorer pd marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan paverka Bolagets
aktiekurs. Handel pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ér tillgangligt for de banker och fondkommissionarer som ar anslut-
na till Spotlight Stock Market. Det innebar att den som vill kopa eller sélja aktier som dr noterade pa Spotlight kan anvanda de banker eller

fondkommissionarer som ar medlemmar hos Spotlight.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlight Stock Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com).

Bolag vars aktie handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som galler for ett bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad. Spotlight
har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa regler.




Fem skal att investera i APR Technologies AB

APR Technologies ar verksamt inom en nisch som gynnas av det vaxande behovet av serverhallar
for Alsom dristort behov av kylning.

APR Technologies ar ett avancerat tech-bolag som bland annat har amerikanska NASA som kund
for kylning av elektronik i rymden vilket borgar for hig kvalitet pa produkterna.

APR Technologies ar i ett intressant [age dar bolaget under det kommande aret ska bygga ut sin
produktionsanldggning for att hantera vasentligt mycket stérre volymer dn i dag.

APR Technologies produkter for kylning av elektronik testas i dag i skarpt Iage av ett globalt
elektronikféretag. Testerna som varit i gang under sex manader visar pa positiva resultat.

APR Technologies aktie och en teckningsoption noteras pa Spotlight Stock Market.
Teckningsoptionen ger innehavaren ratt att teckna en aktie for 17 SEK i barjan av juni 2026.




APR Technologies i korthet

APR Technologies AB &r ett svenskt hdgteknologiskt foretag base-
rat i Enkoping, Sverige. Forkortningen APR star for Advanced Pro-
duct Research. Foretaget utvecklar ny teknik for att forbattra pre-
standa hos elfordon, batteripaket och kravande -elektronik.
Karntekniken har dven andra lampliga tillampningar, for senare ut-
nyttjande.

N&r Bolaget bildades 2011 sdg grundarna ett vdaxande behov av av-
ancerade kyllosningar i takt med att elektroniken blev mer kraftfull
och kompakt. Genom att kombinera sina kunskaper inom jonfysik,
materialfysik, ytkemi och systemdesign, utvecklade de Elektro-
hydrodynamisk mikropump - en effektiv [6sning utan rorliga delar
som integreras somlost med mikrokanaler.

Tillsammans med andra innovationer har Bolaget nu skapat forut-
sattningar for ndsta generations vatskekylteknik, med effektiv kyl-
ning och minskat energibehov for Al-chip, hogdensitetselektronik
och batterier.

Nyckeltal

Bolagets teknologi ar efterfrdgad med forfragningar frén globala
kunder, med berdaknade volymer pd sikt att n& 500 000 till 1 000 000
enheter per &r inom elektronik. Ett nyckelavtal tecknades varen
2025 med ett ledande globalt techforetag som lagt en order om
drygt 1 MSEK i produktkostnader, samtidigt som de bekostade ut-
vecklingen under ett &r med 14 MSEK.

Bolaget for licensforhandlingar med ndgra internationella foretag,
samtidigt som over 50 stora amerikanska teknikforetag passar in
pd produktmarknaden for APR Technologies. APR Technologies har
ocksd aterkommande forséljning inom karnkrafts- och rymdindu-
strin och aktiv dialog med nagra storre aktdrer inom datacenter och
varmehanteringssektorer. Potentialen for en kraftig tillvaxt ar bety-
dande och darfor ar Bolagets uppskalningsstrategi ambitios. For
att lyckas stravar APR Technologies efter att samarbeta med leve-
rantorer och kunder sdval som andra potentiella partners for att
skala upp och n& utvalda mélmarknader, globalt, nar det ar mojligt.

2025-01-01 2024-01-01 2023-05-01 2022-05-01
APR Technologies AB - 2025-09-30 - 2024-12-31 2023-12-31 - 2023-04-30
9 manader 12 manader 8 manader 12 ménader
Nettoomsattning, SEK 12473 635 13072 564 9675589 8543500
Rorelseresultat, SEK -6 689 893 -10 359 792 -5 426 543 -5 438934
Balansomslutning, SEK 57077 820 36 440788 30819 651 23781618
Soliditet, % 72 41 15 25
Kassalikviditet, % 261 48 72 156
Likvida medel, SEK 27090800 4281393 3790057 6335358
Resultat per aktie, genomsnittligt antal fore eventuell
utspadning -0,48 -0,82 -0,48 -0,45
Resultat per aktie, genomsnittligt antal efter eventuell
utspadning -0,36 -0,82
Medelantal anstéllda, st 17 17 16 18

Definitioner

Soliditet = Eget kapital / Balansomslutning
Kassalikviditet = (Omsattningstillgdngar - lager) / Kortfristiga skulder

Resultat per aktie = Arets/periodens resultat / genomsnittligt antal aktier under &ret/perioden

Resultat per aktie = Arets/periodens resultat / genomsnittligt antal aktier under &ret/perioden plus utstallda teckningsoptioner




Motiv for notering pa Spotlight

Bakgrund och motiv

APR tecknade under sommaren ett nyckelavtal med ett globalt tek-
nikbolag som lagt en order om drygt 1 MSEK i produktkostnader,
samtidigt som de bekostar utvecklingen under ett &r med 14 MSEK.
Med anledning av att projektet utvecklas enligt plan och kanske till
och med béttre dn vad som forutsdgs kommer APR Technologies
inom en snar framtid att behdva bygga upp en produktionsanldgg-
ning for massproduktion av sina produkter. Bolaget har darfor i de-
cember genomfort nyemission som tillfort Bolaget drygt 60 MSEK.
Dessa medel kommer att tdcka en forsta uppbyggnad av produk-
tionsanlaggningen. Ytterligare medel for expansionen ar planerad
att finansieras via de teckningsoptioner som I6per ut under juni
2026 och som kan ge upp emot 55 MSEK.

For att underlatta kapitalanskaffning framadver for ytterligare ex-
pansion och for att synliggéra utvecklingen for tidiga investerare
som investerat i Bolaget har styrelsen beslutat om notering av Bo-
lagets aktie och teckningsoptionen pa Spotlight Stock Market.

For APR Technologies ar en notering av aktien ett strategiskt steg
for att véxa och etablera sig p& marknaden. Genom att notera sig
far bolaget i framtiden tillgang till aktiemarknaden, vilket om sd be-
hovs kan anvandas for att finansiera expansion, forskning och ut-
veckling, samt andra investeringar som starker foretagets langsik-
tiga position.

En notering medfor dessutom en okad synlighet, vilket starker foreta-
gets varumarke och gor det mer kant bland bade kunder och affars-
partners. Att vara noterad pa en handelsplats innebar ocksa en hogre
niva av transparens och ansvar, vilket okar Bolagets trovardighet och
fortroende hos investerare, leverantorer och inte minst internatio-
nella kunder. Genom att vara oppen med sin ekonomiska status och
affarsstrategi kan Bolaget lattare attrahera nya affarsmajligheter och
skapa langsiktiga relationer.

En aspekt som &r viktig for APR Technologies vad galler en notering
ar att vara ett attraktivt foretag for de anstéllda, d noteringen ger
mojlighet till deldgarskap och andra aktiebaserade incitament, vil-
ket kan underlatta rekrytering och att behalla kompetens i Bolaget.
Att vara deldgare i Bolaget gor att de anstéllda kanner sig delaktiga
i bolagets framgéngar, vilket kan forbattra motivationen och enga-
gemanget.

En annan viktig aspekt ar likviditet i aktien. Genom att vara noterat
pa en handelsplats far befintliga aktiedgare, som grundare och tidi-
ga investerare, mdjlighet att sélja sina aktier pa en offentlig mark-
nad och darmed realisera en del av sitt innehav av aktier. Detta kan
aven bidra till att 6ka bolagets vardering, eftersom marknaden séat-
ter ett pris pd aktierna baserat pa utbud och efterfragan.

En notering gor ocksa bolaget mer attraktivt for potentiella forvar-
vare eller samarbetspartners, eftersom det blir lattare att vardera
foretaget och att anvanda aktier som betalning vid forvarv av bolag.

Samtidigt finns det utmaningar som foljer med en notering av ak-
tien, sdsom okade krav pa rapportering och insyn, vilket innebér att
bolaget méste vara berett pa att hantera dessa nya ansvars-
omraden. For ett mindre bolag sd som APR Technologies, som &r i
en expansiv fas har dock styrelsen tillsammans med grundarna
kommit fram till att fordelarna med en notering vager tyngre an
nackdelarna.

Kommande kapitalbehov och dess anvandning

APR Technologies gor i samband med noteringen pé Spotlight ing-
en nyemission utan styrelsen bedomer att Bolaget har det kapital
som for tillfallet kravs. Bolaget har vid tidpunkten for noteringen
cirka 90 MSEK i likvida medel. De teckningsoptioner som noteras
samtidigt med aktien pa Spotlight gar till I6sen i juni 2026. Dessa
kommer om samtliga I6ses in mot aktier att tillféra Bolaget ytterli-
gare 55 MSEK. Cirka sextio procent av teckningsoptionerna ags vid
noteringen av Bolagets huvudagare.

Rorelsekapitalforklaring

Styrelsen bedomer att Bolagets likvida medel jamte det kapital som
forvantas komma in vid 16sen av teckningsoptionerna i juni 2026
rdcker for att bedriva nuvarande verksamhet i minst 12 méanader.
Erhdller inte APR tillfredstéllande teckning med stod av teck-
ningsoptionerna kan Bolaget bli tvunget att s6ka kapital pd annat
sdtt for att finansiera verksamheten. Det kan vara genom nyemis-
sion med andra villkor.

Beroende pé utfallet av de skarpa tester som ett globalt teknikfore-
tag genomfor och de diskussioner som fors med andra teknikfore-
tag kommer APR med stor sannolikhet att behova bygga ut sin pro-
duktionsanlaggning for serietillverkning under é&ret. En stor
utbyggnad kan innebara att Bolaget under dret kan komma att be-
hova ytterligare kapital utdver det som forvantas komma in genom
teckningsoptionerna i juni 2026. Vid ett sddant kapitalbehov kan
det bli aktuellt att genomfdra ytterligare en nyemission i Bolaget.

Kommande investeringar

Under 2026 avser APR att genomfdra en fokuserad uppskalning av
produktionskapaciteten. Uppskalningen omfattar béde kapaci-
tetsokning och 6kad automatisering, samt implementering av strikt
kvalitetssakring och paketeringsrutiner anpassade for bolagets pri-
oriterade kundsegment.

Projektets totala CAPEX under 2026 uppgér till cirka 40 MSEK och
ryms inom ramen for det padgdende industrialiseringsprogrammet.

Investeringarna avser huvudsakligen forvarv av utrustning for pilot-
produktion och montering i kontrollerad miljo. Detta inkluderar spe-
cialiserade produktionsmaskiner for ytbehandling, hanterings- och




inspektionsutrustning samt paketeringslosningar. Vissa kompo-
nenter utgor avancerad specialutrustning som kraver noggrann
kvalificering och leverantorstester, medan 6vriga investeringar be-
stér av standardiserade industrimaskiner och kompletterande stgd-
utrustning.

Finansieringen av investeringarna bedoms i huvudsak vara saker-
stalld genom tidigare genomforda kapitalanskaffningar.

Rorelsekapitalforklaring

Vid tid for notering av Bolagets aktie och teckningsoption pé Spot-
light uppgdr APR:s likvida medel till cirka 90 MSEK. Det &r styrelsens
uppfattning att dessa medel kommer att ticka de planerade investe-
ringarna i ny produktionsutrustning jamte de Iopande rorelsekostna-
der Bolaget har under det kommande ret.

Utover Bolagets nuvarande likvida medel forvantas ytterligare likvi-
da medel tillforas vid I6sen av teckningsoptionerna i juni 2026, vil-

ket innebdr att Bolaget &r finansierat for att bedriva nuvarande verk-
samhet och en planenlig expansion i minst 12 ménader.

Erhdller inte APR tillfredstéllande teckning med stod av teck-
ningsoptionerna kan Bolaget bli tvunget att séka kapital pd annat
sdtt for att finansiera verksamheten pd langre sikt. Det kan vara
genom nyemission med andra villkor eller att dra ner pa investe-
ringstakten.

Beroende pé utfallet av de skarpa tester som ett globalt teknikfore-
tag genomfor och de diskussioner som fors med andra teknikfore-
tag kan en situation uppsté att APR behdver bygga ut sin produk-
tionsanldggning for betydligt storre produktionskapacitet an vad
som i dagslédget ar planerat. | en sddan situation kan Bolaget under
aret behova ytterligare kapital utover det som forvantas komma in
genom teckningsoptionerna. Det gdr inte att utesluta att det i ett
sddant ldge blir tvunget att genomfdra ytterligare emissioner, men
i forsta han ska Bolaget stka finansiering via 1an eller undersoka
andra finansieringsmajligheter.




VD har ordet

Under mina r som VD for ett liknande bolag, SHT Smart High Tech,
har jag haft forménen att ldra kdnna de ledande aktdrerna inom
tech och Al globalt, och darigenom pé néra hall forstatt de vaxande
utmaningar som alla aktcrer brottas med - kylning av elektronik
och processorer. Nar APR Technologies horde av sig och férklarade
sin teknologi samt erbjod mig att trada in som VD for Bolaget var
valet givet. Aven om APR vander sig till samma kategori av kunder
och adresserar samma problem, s& ser jag inte Bolaget som en kon-
kurrent till Smart High Tech, utan snarare att bolagen kompletterar
varandra.

APR Technologies har utvecklat en teknologi for termiska utmaningar
inom rymdindustrin tillsammans med NASA och ESA och fétt den
provad och godkand i extrema miljoer. Nu nar liknande termiska ut-
maningar tornar upp sig i snart vart och vartannat sammanhang i
form av datacenter, kommunikationssystem, belysning, batteri-
system, kraftmoduler med mera, har Bolaget en mycket bra position
att utvecklas till ett ledande Bolag for precisionskylning globalt.

Med mina tidigare erfarenheter ser jag potentialen att koppla ihop
Bolagets teknologi, kompetens och potential med marknadens sva-
ra utmaningar. Jag ser dven att uppskalning av produktions-
kapacitet till stahila och kostnadseffektiva nivder givetvis ar utma-
nande och kapitalkravande, men mycket genomforbara da alla pro-
duktionssteg bygger pa beprovad produktionsteknik som Bolaget
anpassar till sina patenterade produkter.

APRs teknik bygger pa att forbattra energieffektiviteten i elektroni-
ken genom sa kallad nedsédnkningskylning, immersion cooling, dar
elektroniken sanks ner i en dielektrisk vatska, (icke elektriskt ledan-
de vatska), och vatskan b&de pumpas runt och inte minst riktar flo-
det med precision till heta punkter med APRs mikropumpteknik.
Forutom nedsankningskylning kan APRs teknologi ersdtta annan
vatskekylning dar krav pa utrymme, driftsakerhet och stora tempe-
raturvariationer férekommer. Darmed erhélls en Gverldgsen kylning
pa ett mycket energisnéalt satt. Tekniken ar framst lampad for elek-
troniska komponenter med hog effekt som aterfinns framst i ser-
verhallar, basstationer inom kommunikationsindustrin samt batteri-
moduler, men dven inom rymd- och férsvarsindustrin dar kraven pé
kylning ar exceptionellt stor.

Tillverkare och utvecklare av datachip har under senare tid stétt pd
ett antal problem som maste dvervinnas for att né ytterligare pre-
stationsvinster. Varmen som genereras vid belastning av chipen ar
ett av de centrala problemen. Likasa &r det problem med de energi-
behov som kravs for att driva serverhallar for Al, dar ett fatal hallar
kan ha ett effektbehov som motsvarar halva landets energiforbruk-
ning, en effekt det réder brist pd. Av energibehovet forbrukar ofta
kylsystemen en stor del av den energi som atgar for att driva server-
hallen. Kylsystemen tar dessutom ofta upp emot 25 procent av
rack-utrymmet, vilket begransar datacentrets prestanda och effekti-
vitet samt genererar hoga installations- s&val som driftkostnader.
Spillvarmen som alstras &r svar att fullt ut dtervinna utan kyls bort i
luften eller omgivande vattendrag.

Samtliga dessa problem adresserar APRs kylteknik da vdrme-
ledningsformégan &r central. Det gdr att gora kylningen betydligt
mer kompakt vilket spar utrymme, och det blir enklare att ta vara pd
den vdrme som alstras i anldggningen. Sammantaget sé sparas en-
ergi vilket haller nere driftskostnaden i anlaggningen.

Ett samarbete, som inleddes for flera &r sedan och intensifierades i
somras dar ett globalt techforetag valt att projektera APRs system
med EHD-mikropumpar for kylning av deras elektronikkomponen-
ter, har utvecklats mycket bra. | samband med detta sa har de sat-
sat 15 MSEK pé att bygga in APRs I6sningar i deras kompletta sys-
tem till kund. Detta arbete kommer att avslutas under varen och
faller det vl ut sd kan det landa i en stdrre och kontinuerlig volym-
order som betyder behov av en storre produktionskapacitet inom
en snar framtid.

Varfor skulle det inte falla val ut? Véra produkter &r ju utvecklade,
testade och godkanda i samarbete med Airbus, ESA och NASA, som
staller véldigt stora krav pa produkterna. Alla tester, verifieringar och
simuleringar av och med kunder, visar entydigt pa teknologins funk-
tion och fortjanster.

Som ni forstér s ar APR Technology AB bara i borjan pé sin etable-
ring pd marknaden. Ett genombrott som kan leda véldigt I&angt.

For mig dr det véldigt spannande och hedersamt att f& vara med i
ett sammanhang med en organisation och ledning som har stor en-
ergi, kunskap och talang, en styrelse med gedigen erfarenhet som
bade ger relevant styrning séval som stdd. Nu bygger vi upp ett fo-
retag med mycket stor tillvaxtpotential. Hoppas att dven ni vill vara
med pd denna spannande resa.

Lars Almhem
VD i APR Technologies AB




APR Technologies i sammandrag

APR Technologies bygger en hallbar framtid fér el, kommunikation och transport genom att utveckla energieffektiviteten i batteri-
moduler och elektronik pa ett sdtt som dvertraffar dagens elektroniska losningar. Bolagets vision dr att g¢enom sina innovativa
produkter, strategiska partnerskap och licensiering bli en global ledare inom precisionsvatskekylning for elektronik, datorer och

batterier.

Foretaget grundades 2011 med stravan att introducera en ny teknik
till varlden som kan forbattra energieffektiviteten i flera tillampning-
ar. Miniatyriserade sensorsystem och vatskepumpsystem utan ror-
liga delar har utvecklats och omvandlas stegyvis till produktfamiljer.

APR optimerar kylvatskeflodet i detaljer, liksom flodesférdelningen i
storre skala. En av Bolagets uppfinningar ar en elektrohydro-
dynamisk mikropump, supertunn och liten som ett visitkort. Det ar
mojligt att integrera mikropumpen dér det finns behov av bra flode
dar det saknas utrymme for en mekanisk pump, till exempel Gver ett
chip, eller i en kylflansstruktur. Dessutom har pumpen inga rorliga
delar, Iang livslangd med 1&g energifdrbrukning och skapar inte vibra-
tioner.

APR erbjuder nésta generations Idsningar for termisk styrning inom
elektronik. For rymdfarkoster inkluderar det en banbrytande enhet
for termisk styrning, for elfordon och batteripaket majliggor det
batterimoduler med hogre energitathet och ultrasnabb laddning,
och for elektronik forbattrar det kylningen utan att ka underhéllet
eller forlora tillforlitligheten.

Tekniken integrerar mikrokanaler och mikropumpar med chip och i
kylflansar. Detta innebar att en mycket effektiv direkt spankylning
skapas med hjalp av lokal nedsankning i kylvatska i kombination
med integrerade distribuerade mikropumpar. Flera andra egenut-
vecklade komponenter optimerar flodet och okar flodeshastigheten
ndra ytan for att ta bort gransskikt och 6kad termisk kontakt mellan
yta och vatska, vilket minskar deltaT och Okar effektiviteten. Det
minskar ocks& mangden kylvatska, fran 1,5 liter till 0,3 liter i ett ex-
empel pa en batterimodul.

APR Technologies &r i en industrialiseringsfas for sin patenterade och
supereffektiva elektronikkylningsteknologi. Genom sin teknik inom
vatskekylning, som kan bli ndsta generations immersion cooling,
mojliggor bolaget okad energieffektivisering i telekom- och data-cen-
terinfrastruktur - tva av vdrldens snabbast vdxande sektorer.!

Med forfragningar fran flera globala teknikforetag och en skalbar
teknologiplattform baserad pé patenterade innovationer som Bola-
get ursprungligen utvecklat for rymdindustrin, gar APR Techno-
logies nu ini en snabb internationell tillvaxtfas mot nya marknader.

Techapplikation

APR Technologies forsta kommersiella genombrott for stora voly-
mer kommer troligtvis i ndara samarbete med nyckelkund inom
techinfrastruktur dar Bolagen jobbar med att utveckla teknik och
tillverkningsprocesser for dielektrisk vatske-kylning av kretskort i
syfte att energi-effektivisera informationsutrustning. Dessutom
minskar mangden révarumaterial vid tillverkning, samt kar pre-
standa och livslangd hos slutprodukten.

BatterikylIningsldsning

APR Technologies skapar hogpresterande och brandsakra batteri-
paket frdn standard-battericeller. Genom att ldgga till dielektrisk
vatska mellan och bredvid battericellerna mojliggors direkt termisk
kontakt mellan battericellernas yta och den flytande kylvatskan.
Battericellerna bokstavligen simmar i vatskan, helt nedsankta och
omgivna av kylvatska i direkt kontakt med cellytan.

Flodet optimeras bade pé varje enskild battericell i de stérre modu-
lerna samt pé batteripaketnivan. Flera uppfinningar ingar for att
skapa en utifran Bolagets matningar éverldagsen och unik flodesfor-
delning, lagre tryckfall och mycket hogre flodeshastighet nara ytan.
Bolaget har under dren utvecklat och skapat simuleringsmodeller
baserat pa deras tidigare prototyper och &r av tester.

Bolagets teknologi vander sig mot en marknad med en berdknade
volymer att kunna nd 500 000 till en 1 000 000 enheter per &r inom
elektronik. Ett nyckelavtal ar tecknat med till exempel ett multinatio-
nellt tech-infrastrukturbolag dar APR Technologies utvecklar sina
mikropumpar speciellt for deras produkter for test i skarpt lage. Stra-
tegiska partnerskap har bildats inom den globala batterivardekedjan
och med ledande teknik-leverantorer i Asien och Europa.

Ovriga marknader

APR Technologies har ocksa aterkommande forsaljning inom karn-
krafts- och rymdindustrin och aktiva dialoger med négra storre ak-
torer inom datacenter och varmehanteringssektorer. Potentialen
for en kraftig tillvaxt &r betydande och darfor ar Bolagets uppskal-
ningsstrategi ambitios.

1 https://www.dcmarketinsights.com/report/data-center-cooling-market




Avknoppning av dotterbolag

D& marknaden for batteriverksamhet &r starkt kopplad till kinesiska
foretag beslutade &rsstdmman i APR Technologies AB som holls
den 10juni 2025 att dela ut den kinarelaterade batteriverksamheten
som l4g i det tidigare dotterbolaget Chillwind till dgarna.

APR’s Patenterade
dielektriska vatska

"!Illllllilll

Il

li!“! niinm

Server Racks Filled
With Dielectric Liquid

\

Avknoppningen skedde genom att befintliga aktiedgare per den 10
juni 2025 fick majlighet att forvarva bolaget till dess bokforda var-
de. APR Technologies kommer i stéllet att erhélla licensintakter pd
forséljning inom Chillwind som baseras pa APRs teknologi. Genom
transaktionen sarskiljs Bolagets Kina-kopplingar frén befintlig verk-
samhet. Chillwind var vid tillfallet bokfort till 5 MSEK i APR Techno-
logies rakenskaper.

APR EHD Pump
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LV

Coolant-to-water Water
Heat Exchange Cooling

APR Patenterade
microkanaler

Exempel med APR’s elektrohydrodynamiska mikropump, har integrerad tillsammans med chip.




Produkter

APR Technologies arbetar med immersionskylning vilket ar en me-
tod for kylning av elektronik dar kompletta servrar sanks ner i en
dielektrisk, elektriskt icke-ledande, vatska som har betydligt hogre
varmeledningsforméga an luft. Varmen avldgsnas fran systemet
genom att vatskan cirkulerar i direkt kontakt med de heta kompo-
nenterna och sedan kyls ner genom vattenkylda varmevaxlare.

Immersionskylning &r sarskilt effektivt for att hantera vdrmen som
genereras av hogpresterande processorer och grafikprocessorer.
Genom immersionskylning gdr det att packa datorsystemen myck-
et tdtare men anda fa en bra varmehantering. Dessutom majliggor
vatskans forméaga att fdnga upp varmen aven majligheter att ter-
anvanda varmen och darigenom spara energi.

Immersionskylning finns redan etablerat som ett av flera séatt att
kyla elektronik. Det som sarskiljer APR Technologies system ar de

EHD-mikropumpar och mikrokanaler som de utvecklat genom vilka
mikropumparna trycker kylvatskan genom smala kanaler. EHD-led-
ningspumptekniken erbjuder en mojlighet att aktivt kontrollera fl6-
desfordelningen och ddrmed kylningen av de olika komponenterna.

Aktiv kylning med EHD-mikropumpar och slingor majliggor trans-
port och spridning av varme ver avstand. Pumpade slingor mojlig-
gor ocksd exakt, aktiv kontroll av temperaturer trots forandringar i
miljon. Att anvanda APR Technologies EHD-pumpar utan rorliga
delar mojliggor en Idng pumplivslangd och skapar praktiskt taget
inga vibrationer, till skillnad frén system som anvander mekaniska
pumpar dar begransad livslangd och inducerade vibrationer ar kan-
da problem.

Fig 1: Traditionellt system:

Kylvatskan har délig cirkulation néra den elektroniska ytan pa
grund av ett gransskikt (A), som en strommande flod dar vattnet
stér stilla vid strandkanten.

Vattenstrommen hittar sdledes sin vag ut till mitten av floden (B).

Fig 2: APR:s system med EHD-mikropumpar och mikrokanaler:
Distribuerade mikropumpar trycker kylvatskan genom smala
kanaler. EHD-fenomen sakerstaller rorelse néra ytan och minimerar
de (termiskt isolerande) gransskikten (A).

Battre kylning, battre termisk kontakt och mer kompakt [6sning ger
effektivare kylning och plats for mer elektronik pd samma yta.

Traditionella pumpsystem i forhéllande till APR:s EHD-mikropumpar




APR anvander ett fast tillstdndssystem for att flytta varmeregleran-
de vétskor genom kylkretsar och inducera konvektion pa varme-
kallor och kylflansar. Systemets unika teknologi levererar overtraf-
fad prestanda for applikationer inom flyg, elektronik och elektriska
fordonssystem. Den innovativa funktionaliteten hos denna teknik
mojliggor flera unika funktioner som erbjuder avgdrande fordelar
jamfort med konventionella kyltekniker, sésom:

- Hog effektivitet - 1ag stromforbrukning
« Ultrakompakta, tar mycket liten plats

+ Noll buller och vibrationer

+ Underhallsfri, mycket palitlig

+ Robust i alla miljoer

Tekniken 6ppnar upp for introduktionen av helt nya byggstenar och
designriktlinjer for att I6sa termisk hantering av avancerade kompo-
nenter. Eftersom tekniken anvander dielektriska arbetsvatskor ar
det mojligt att anvanda detta direkt-pa-chip.

+ Dynamisk kylning - Utover att mdjliggora forcerad konvektion
direkt mot en chip-yta, gor tekniken det mojligt att selektivt rikta
denna konvektion mot specifika heta punkter pa chipet nar de
uppstar.

+ Ultrakompakt vatskekylning - Tekniken gor det mgjligt att gora
den tillrackligt kompakt for att integreras i chipkapslar, eller for
att tillverka extremt lagprofilerade kylplattor for montering pa
chipkapslar.

+ 3D-processorkylning - Tack vare de ultratunna formfaktorerna
som kan uppnas med denna teknik &r lokalt forcerad konvektion
mojlig att uppnd i omedelbar anslutning till 3D-IC-stackar, eller till
och med inuti 3D-kapslingar.

Direct-Chip-Cooling, DCC, vatskekylning &r en avancerad vatske-
kylningsteknik som anvéands for att hantera varmen som genereras
av hogpresterande datorsystem. Till skillnad frén traditionell luft-
kylning, som &r beroende av flaktar och kylflansar, innebar DCC di-
rekt applicering av flytande kylmedel pa processorerna och andra
kritiska komponenter. Denna metod ger overldgsen varmeavled-
ning, vilket gor att servrar kan arbeta med optimal prestanda sam-
tidigt som energiforbrukningen minskas.

For att hantera varme effektivt involverar DCC flera viktiga kompo-
nenter. For det forsta ar kalla plattor, sk “cold plates” med interna
kanaler genom vilka kylvatskan flodar, fasta direkt pa chipen, och
absorberar ddrmed varme fran chipens ytor vid kallan. Kylvatskan,
vanligtvis en specialiserad vatska med hog varmeledningsformaga
och |&g elektrisk ledningsformaga, sakerstaller sakerhet och effek-

tivitet vid varmedverforing. En pump cirkulerar denna kylvatska
genom systemet och uppréatthéaller kontinuerlig varmeborttagning. |
APR:s fall rér det sig om EHD-mikropumpar som &r det unika i deras
system. Slutligen Gverfor varmevaxlaren den absorberade varmen
frén kylvatskan till en extern kylkalla, sdsom en radiator eller ett
kyltorn, vilket fullbordar kylcykeln.

Fordelar och tillampningar av direct-chip-cooling, DCC

Denna avancerade form av vdtskekylning erbjuder flera viktiga for-
delar, sarskilt i datacentermiljoer dar processorkretsar kan vara
bendgna att utsattas for varmeexponering:

« Forbattrad kyleffektivitet: Genom att applicera kylvatska direkt
pd varmekallan uppnar denna metod en effektivare varmedverfo-
ring jamfort med luftkylning. Denna effektivitet ar avgdrande for
datacenter med hog densitet dar luftkylning kanske inte &r till-
racklig.

* Energibesparingar: Vatskekylsystem kraver vanligtvis mindre
energi for drift an luftkylsystem. Denna minskning av energifor-
brukningen leder till I1agre driftskostnader och ett mindre koldiox-
idavtryck for datacenter.?

+ Forbattrad prestanda: Komponenter som kyls av véatske-system
kan bibehdlla hogre prestandanivéer eftersom de ar mindre be-
nagna att Overhettas. Denna forbattring ar sarskilt fordelaktig for
applikationer som kréver I&ngvarig hog prestanda, sdsom veten-
skaplig berakning, grafikgenerering och storskaliga simuleringar.
Dessutom kan processorer koras med sina "boost’-hastigheter
langre d@n med luftkylda system eftersom vatskekylning haller
processor-tempera-turerna lagre under langre perioder, vilket for-
hindrar termisk strypning och bibehaller topprestanda.

+ Utrymmesoptimering: DCC vatskekylning mojliggor hogre be-
rakningstathet, vilket innebar att farre rack eller utrymme behdvs
for att uppnd samma berékningskraft jamfort med luftkylda sys-
tem eller olika befintliga system for vatskekylning. Denna utrym-
meseffektivitet ar avgorande i miljder dar utrymmet ar begran-
sat, vilket gor att datacenter kan maximera sin berakningskraft
med mindre utrymme.

» Minskat buller: APR:s vatskekylsystem arbetar tystare an luft-
kylsystem eftersom de ar mindre beroende av stora, bullriga flak-
tar. Denna bullerminskning kan vara en betydande fordel i miljcer
dar bullernivéerna ar ett problem.

2 https://www.boydcorp.com/blog/energy-consumption-in-data-centers-air-versus-liquid-cooling.html?utm_source=chatgpt.com
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Kunder

Direct-Chip-Cooling, DCC, anvands alltmer inom olika branscher pa
grund av dess effektivitet och tillforlitlighet.* Framtradande anvan-
dare &r i hogpresterande datormiljoer (HPC), sdsom forsknings-
institutioner och universitet. Dessa anlaggningar kor komplexa si-
muleringar och dataanalyser, vilket krdver en hallbar hog prestanda
som traditionella luftkylningssystem inte kan stodja utan betydan-
de energikostnader och utrymmeskrav. DCC kylteknik ar sarskilt
avgorande i miljoer dar processorer och grafikprocessorer forvan-
tas koras dygnet runt, &ret runt med sina "boost’-hastigheter. Tradi-
tionella luftkylningssystem har svart att uppratthalla dessa pre-
standanivder utan att &dra sig betydande energikostnader och
kraver mycket utrymme, vilket gor DCC till en idealisk I6sning.

| datacenter, sarskilt de som drivs av stora teknikforetag och moln-
tjanstleverantorer, hjalper DCC till att hantera de termiska belast-
ningarna pa tatt packade servrar. Genom att forbattra kyleffektivi-
teten och minska energiférbrukningen uppndr datacenter battre
prestanda och kostnadseffektivitet. Till exempel har foretag som
Google och Microsoft implementerat vétskekylning for att stddja
sina massiva dataoperationer.

Utvecklingen av Al har okat behovet av stora serverhallar med hog-
presterande servrar. Inom bara ndgra ar spas Al-servrar forbruka
lika mycket elektricitet som hela Sverige. Enligt prognoser frén
Internationella energibyran (IEA) forvantas den globala efterfragan
frén serverhallar for Al, datacenter och kryptovaluta oka fran 415
terawattimmar ar 2024 till 945 terawattimmar &r 2030, vilket &r en
okning med drygt 125 procent. Bara det kanadensiska foretaget
Brookfields enorma Al-datacenter utanfor Strangnéds berdknas slu-
ka el motsvarande fyra Uppsala tillsammans, 750 megawatt.®

Spelindustrin, sarskilt pa arbetsstationsniva, forlitar sig ockséd pé
vatskekylning direkt till chip. Avancerade spelservrar och arbetssta-
tioner kraver optimala driftstemperaturer for att sakerstalla smidi-
ga och oavbrutna spelupplevelser. DCC kylteknik &r avgorande for
att uppratthalla tillforlitlighet och prestanda i dessa system. Dess-
utom inkluderar vissa serverdesigner nu vatskekylning for minnes-
DIMM-moduler, vilket ytterligare minskar behovet av flaktar for att
fungera inuti servern. Denna utveckling minimerar det akustiska
fotavtrycket och forbattrar den totala systemeffektiviteten.

Dessutom drar finanssektorn, med sina hogfrekventa handelsplatt-
formar, nytta av DCC kylteknik. Dessa plattformar kréver extremt
snabba databehandlings- och transaktionshastigheter, vilket gene-
rerar betydande vdarme. DCC sékerstéller att dessa system forblir
svala och funktionella, vilket minskar driftstopp och bibehéller pre-
standanivderna.

Aven telekomindustrin har behov av att anvanda DCC teknik for att
hélla nere energiforbrukningen och storleken pé sina anldggningar,
bade stora som sma. Till exempel basstationer som sitter i stolpar
l&ngt over marken i otillgdngliga omraden skulle kunna goras betyd-
ligt mindre storleksmassigt och mindre energikravande, samtidigt
som effekten skulle kunna vara hdgre i dem.

Europeiska rymdorganisationen ESA

APR har de senaste aren tecknat flera avtal med ESA och tidigare
aven med NASA for att framja utvecklingen av termiska brytarkom-
ponenter for rymdapplikationer. Bolaget har dven utvecklat en del
andra produkter som bygger pa deras teknik betrdffande kylning av
elektroniska produkter med stod av EHD-mikropumpar. Dessa kon-
trakt handlar inte om ndgra storre volymer, men ger tackning for
utveckling av nya applikationer och kunskapsuppbyggnad i Bolaget.

NATO:s Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic-program, DIANA®

Med Sveriges intrade i NATO ansluter sig svenska foretag som APR
for forsta gangen till DIANA-programmet. Denna milstolpe 6kar inte
bara majligheterna till samarbete inom alliansen utan cementerar
ocksd Sveriges vaxande roll i att driva tekniska framsteg inom ett
brett spektrum av omraden. Genom att g8 med i DIANA-program-
met f&r APR mojlighet att ytterligare forbattra sina innovativa tekni-
ker och hantera kritiska utmaningar inom bade civila och forsvars-
massiga tillampningar.

3 https://www-digitalrealty-co-uk.translate.goog/resources/articles/direct-liquid-cooling-in-data-centres?_x_tr_sl=en&_x_tr_

tl=sv&_x_tr_hl=sv&_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true
4 Datacenter - Wikipedia 2025-12-30

https://www.voister.se/artikel/2025/06/elforsorjning-hotar-jattelik-ai-satsning-i-strangnas-som-kan-bli-sveriges-storsta/ 2025-12-30

6 https://www.diana.nato.int/




Konkurrenter

Det finns idag ett flertal satt att kyla ner elektronisk utrustning va-
rav det traditionella & genom luftkylning. Under senare &r har dven
vatskekylning 6kat i omfattning d& det m&nga ganger ger en béttre
kylning. P4 nya anldggningar sker vdtskekylning i huvudsak genom
tre olika vagar:

- De utvecklar enbart vatskebaserade datacenter,

+ De framtidssakrar luftkylda anlaggningar med ny infrastruktur
for att stodja vatskekylda rack i framtiden,

- De integrerar vétskekylning i nuvarande luftkylda anldggningar
men saknar infrastruktur for att stodja det.

Alternativ for vatskekylning inkluderar:

 Rear-door heat exchangers - Passiva eller aktiva varmevaxlare
ersatter bakdorren pd IT-utrustningsracket med en flytande varme-
vaxlare. Dessa system kan anvandas tillsammans med luftkyl-
ningssystem for att kyla miljoer med blandade rackdensiteter.

* Direct-to-chip liquid cooling - Direkt-till-chip kylplattor sitter
ovanpd kortets varmealstrande komponenter for att avleda varme
genom enfasig kylplatta eller tvéfasig avdunstningsenhet. Dessa
kyltekniker kan avlagsna cirka 70-75 % av den varme som genere-
ras av utrustningen i racket, vilket lamnar 25-30 % som maste av-
lagsnas av luftkylningssystem.”

+ Immersion cooling - Enfasiga och tvafasiga immersionskylsys-
tem sanker ner servrar och andra komponenter i racket i en varme-
ledande dielektrisk vatska eller vatska, vilket eliminerar behovet av
luftkylning. Denna metod maximerar vatskans varme-
overféringsegenskaper och ar den mest energieffektiva formen av
vatskekylning p4 marknaden.

Som synes finns det ett flertal olika séatt att utforma kylningen av
elektroniken pd som ett flertal foretag arbetar med. APR Technologi-
es har genom sina patenterade losningar med EHD-mikropumpar
natt en i sdrklass valdigt hog kylformaga som gér att anpassa till oli-
ka delar av elektroniken, vilket gor Bolagets produkter unika — Nasta
generations Immersion Cooling, dar APR:s teknologi visar sig ha en
alldeles sarskild bra prestanda.

7 https://www.redchalk.com/the-data-center-boom-evolution-of-cooling-technologies/?utm_source=chatgpt.com




Handelser i bolagets utveckling

20M

+ APR Technologies AB grundades av Are Bjorneklett, Peter Nils-
son och Robert Thorslund i syfte att utveckla ny teknik som kan
forbattra energieffektivitet, livslangd och prestanda hos elektro-
niska komponenter. De tre grundarna hade tidigare arbetat med
industriell forskning i Sverige, USA och andra lander, med utveck-
ling inom mikroelektronik inklusive 3-d paketering av chip och
varit uppfinnare eller meduppfinnare till bland annat XiVia™ (met-
via) och Bluetooth®. De forstod att kylning kommer bli ett allt
storre problem i framtiden och att nya termiska I6sningar maste
tas fram.

2012

- Detvar under 2012 som verksamheten egentligen kom igdng och
bolaget antogs dven till féretagsinkubatorn UIC vid Uppsala uni-
versitet. Bolaget konsultade inom rymd och mikroelektronik, och
vann ett utvecklingsprojekt frén Rymdstyrelsen inom miniatyri-
serad kylning som resulterade i bolagets forsta fungerande pro-
totyper. Man utvecklade och sélde dven ett sensorsystem for
dvervakning av biobranslelager, vilket dock lades ner efter ndgra
ar pa grund av sjunkande efterfrdgan pa marknaden.

2013

- Konsultjobb varvades med fortsatt utveckling av kdrntekniker
kring dielektrisk kylning. Bolaget vann ett Vinnovaprojekt for att
understka teknikens potential inom andra framtida marknader,
vilket senare resulterade i en prioriteringslista mellan en mangd
nya marknader med olika marknadsfonster. Patentansdkningar
pd karntekniken skickades in.

2014

- Bolaget expanderade i antalet anstéllda och sélde dven ett forsta
temperaturregleringssystem till markstationer inom rymd. Ytter-
ligare patentansokningarna skickades in och man initierade sam-
arbeten med internationella rymdaktorer sdsom ESA, Thales och
Airbus.

2015

- Fokus 13g pé teknikutveckling och djupare forstdelse av fenome-
nen dar APR gor stor skillnad, inklusive livslangd, robusthet, till-
verkningsbarhet, okad energieffektivitet samt framtagande av
matematiska simuleringsmodeller.

2016

- En fjader i hatten kommer nar bolaget vinner upphandlingen av
komponenter till NASA/ESA’s nya rymdfarja Orion Multi-Purpose
Crew Vehicle (MPCV), men APR drar sig sedan ur projektet pé

grund av alltfér hard prispress fran kund. Bolaget véljer i stéllet
att prioritera ett annat samarbete med ESA och Airbus.

2017

+ Bolaget sakrade ett storre kontrakt inom rymd med Airbus och
ESA, och ett I&ngsiktigt samarbete p&bdrjas.

+ Man lockas dven av de framtida mdjligheterna man ser inom nya
marknader och borjar bygga nya natverk.

2018

+ Bolaget vinner ett kontrakt med NASA och levererar delar till ett
instrument for experiment pa internationella rymdstationen ISS.
Man blir daven antagen till rymdinkubatorn ESA-BIC.

+ Efter att drivit bolaget "lite som ett familjebolag” och utan inves-
terarpengar, tar man nu in sina forsta investerare i form av slakt
och véanner, med mal att kunna lara sig mer om de nya marknader
och man tar dven in externa styrelseledamoter.

2019

- Under dret expanderade APR Technologies med dkad personal-
styrka och 6kad omsattning, framst tack vare kunduppdrag inom
rymd. Man inleder nya samarbete med New-space aktorer (min-
dre satelliter) som sedan leder till leveranser av bade tjanster och
|6sningar for sma satelliter. Bolaget har under ret byggt en pilot-
produktionslina och arbetat med kvalitetssakringsarbete for in-
dustriell leveransforméga till traditionell rymdindustri.

+ Intensivt arbete har ocksd lagts pa tester for att kunna etablera
tekniken p& nya marknader, med ytterligare okat natverkande
och fokus pa klimatvénliga tillampningar sdsom elektronik och
batterier. Elektrifiering av fordon ses som intressant, med tydliga
tekniska fordelar.

2020

- En ny kapitalanskaffning har gjorts under &ret for att finansiera
expansionen av verksamheten. Satsningar har gjorts for att nd
marknader utanfor rymdsektorn, dar valen f6ll pa klimatvénliga
energieffektiviserande tillampningar sdsom elektrifiering, samt
integrerad kylning av elektronik for ICT (Information and Commu-
nication Technology). En rad nya patentansokningar skickas in.

+ Man bygger bland annat en lab-prototyp for supereffektiv kylning
av NVIDIA-chip, vilket bolaget anser vara de basta. Marknadens
behov av detta anses inte helt redo, men spés oka.




2021

« Arbetet i form av produktionsuppbyggnad fran FoU till smaskalig
produktion fortgar. Nasta steg mot industrialisering &r att plane-
ra for storskalig produktion mot nya marknader. Bolaget arbetar
med ett natverk av underleverantorer och legotillverkare. Arbete
med kvalitetssakring, dokumentation och beskrivning av proces-
ser pagar parallellt med Gvriga projektaktiviteter. Fler patentan-
sokningar skickas in.

2022

- Ledningen planerar och forbereder for produktionsuppbyggnad
frén smdaskalig till storskalig produktion, vilket dven inkluderar en
okning av lokalyta och fabriksbygge i Enkdping. Man expanderar
sitt natverk och ndr kompetenser inom industrialisering och auto-
matisering.

Bolagets organisation delas upp i tre tydligt separerade affars-
omraden; Rymd, Batteri och ICT/Elektronik, for att skapa okat
arbetsfokus och djupare kundforstaelse bland personalen, inte
minst ingenjorsteamen.

+ Airbus och ESA godkanner APRs pilotproduktionslina, tillverk-
ningsprocesser och kvalitetssystem for industriell tillverkning till
dem. Samma kvalitetssystem nyttjas dven for andra tillampningar.

2023

- Den pébdrjade produktionslinan for volymtillverkning for ICT-
marknaden blir férsenad och invantar en storre investeringsrun-
da. En pilotproduktionslina for batteripack och batterisystem
byggs internt och bolaget etablerar natverk inom globala batteri-
vardekedjan. Man applicerar APRs unika temperaturreglering i
den forsta produkten. Ledningen ser att passande marknads-
fonster héller pé att ppna sig for bade ICT-marknaden och for
batterisystem.

2024

- Bolaget genomgdr en 1S09001 certifiering baserat pa kvalitets-
systemet frdn rymdavdelningen, dar bade ledningsprocesser
samt interna och externa produktionskedjor for ICT och batteri-
system kvalitetssakras. Ledningen gor beddmningen att
ICT-marknaden kar och dess marknadsfonster ppnar sig mer
och mer.

- Batterimarknaden péverkas av politiska beslut och utsétts for en

stark global konkurrens, med storre svangningar under &ret. Ett
eget batterisystem for frekvensregleringsmarknaden (inklusive
APR-kylt batteri, inverter och EMS) utvecklas och nagra system
sdljs och hinner levereras, innan marknaden plotsligt kollapsar.

Bolaget blir i hard konkurrens utvalt till NATOs accelerationspro-
gram DIANA, samt far beviljat 19 MSEK i st6d fran Energimyndig-
heten for att demonstrera hogvolymproduktion.

2025
- Dotterbolaget Chillwind avyttrades till befintliga aktiedgare i APR

(Innan pre-IPQ). Detta dels for att renodla APR:s affar, dels for att
avyttra kinesiska intressen i APR for att tillmétesgé kundkrav pd
agarbild. Chillwind fokuserar pé batteripack och samverkar nu-
mera genom licensaffarer, kundkontakter och R&D support.

Efter en vdr med sdmre likviditet sakrade bolaget ett bryggléan
och genomforde darefter en pre-IPO om totalt 55 MSEK med op-
tion om ytterligare 55 MSEK under sommaren 2026. | samband
med denna finansiering beslutades att genomfdra en IPO/DPO
pa Spotlight Stock Market vid &rsskiftet 2025-2026.

- Bolaget reducerade sin personal under varen 2025, dels av likvi-

ditetsskal, dels av 6versyn av personalbehov i samband med ren-
odling. Under hosten 2025 startade rekrytering av personal for
att mota resursbehoven for en ny fas av affarsutveckling och
produktionsuppskalning.

+ Projekt med kund inom techindustrin intensifieras och I6per pé

enligt plan under 2025.

+ Under slutet av dret fick bolaget beviljat en Vinnova-anstkan for

att utveckla kylning till datacenter tillsammans med ett stort
svenskt industrikonsortium, samt en EU-anstkan till EUREKA
Eurostars, ocksd inom datacenter. | samband med detta fick bo-
laget dven forfragningar frén internationell datacentertillverkare.

+ Bolagets ledning och styrelse starks med personer som har rele-

vant erfarenhet for bolagets nya kommersiella/industriella fas.

Movenio Fastigheter AB och Fastighetsaktiebolaget Bremia gér
in som stora dgare och tillsammans kontrollerar mer an 30
procent av aktierna genom att investera drygt 90 MSEK av de 115
MSEK som tillforts bolaget under &ret i nyemissioner.




APR:s tillvaxtstrategi

Marknad 2030

APR Technologies ser ett stort behov av bolagets produkter fran
kunder runt om i varlden och &r darfor i behov av att bygga upp en
industriell produktionskapacitet. | dag sker produktion hantverks-
massigt i sma serier. Det dr kunder som bygger och driver data-
center, infrastruktur for kommunikation och batterisystem, men
aven inom rymdindustrin som visar intresse for Bolagets produkter.
| dag &r den storsta marknaden inom batterisystem, medan data-
centermarknaden forvantas vaxa de narmaste 5 aren, men &dven in-
frastrukturen for kommunikation forvéantas ha ett ckat behov av
energieffektiv kylning framaver.

Den globala marknaden for vatskekylning med direkt-till-chip-teknik
uppskattades till 1,96 miljarder USD &r 2024 och forvéantas nd 5,62
miljarder USD &r 2030, med en é&rlig tillvaxttakt (CAGR) pd 19,7 %
fran 2025 il 2030. Okningen beror bland annat pa att moderna pro-
cessorer, inklusive GPU:er och ASIC:er, genererar mer varme pa
grund av hogre effekttatheter.?

Marknaden for kylning av rymdsystem prognosticeras véxa till
2 miljarder USD. Med andra ord en betydligt mindre marknad men
intressant da den stéller mycket hoga krav pa tekniken och darmed
driver utvecklingen framat, men kommer aldrig att bli den volym-
marknaden som de ovriga.

Affarsmodell

Bolagets affarsmodell bygger p4 att kunderna &r med och anpassar
systemet till deras speciella produkter. For anpassningen betalar
kunden for de utvecklingsarbete som gors, men APR &r dgare till sys-
temen. Nar utvecklingsarbetet ar gjort testar kunden systemen i sina
produkter s att de uppfyller de krav de har. For testsystemen betalar
kunden ett styckpris vilket &r beroende av den volym som efterfradgas
for testningen. Faller testerna val ut ar forvantan att kunden lopande
bestéller system fr&n APR. D& systemen blir specialanpassade for
varje produktgrupp knyts kunden relativt hért till Bolaget och blir mer
eller mindre beroende av Bolaget som leverantdr av kylsystem for
kundens produkt.

| ett framtida scenario &r det mycket mojligt att APR séljer licenser
for tillverkning mot en lopande royalty per tillverkad enhet. Det kan
aven skapas en eftermarknad med underhéll och service pa de sys-
tem som salt och installerats hos kunderna.

Under sommaren fick APR en order fran ett globalt teknikforetag
dar kunden erlade 15 MSEK varav storsta delen var utvecklings-
kostnad av produkter till deras anvandningsomrade samt ett min-

dre antal fardiga produkter for sluttest under 2026 i kundens
anldggning. Om dessa tester faller vél ut, vilket de hitintills gjort,
finns férfrdgan om storskalig produktion av 150 000 - 500 000 en-
heter per &r. Ett sdant scenario skulle innebara intdkter i APR pé
hundratals MSEK per ar, frdn en kund.

Fran stdrre datacentertillverkare finns forfrdgan om storskalig pro-
duktion av pumpl@sningar om cirka 100 000 enheter per &r med en
intaktspotential om cirka 50-100 MSEK per ér.

Tillverkningskapacitet

For att klara alla leveranser méste Bolaget ga frén att ha varit ett
forsknings och utvecklingsbolag till ett automatiserat hogtekniskt
tillverkningsforetag. Detta steq i utveckling haller pd att planlaggas
och forsta steget med tillverkning i Enkdping gors under varen 2026
da man inledningsvis planerar for att komma upp i en produktions-
nivd om 10 000 enheter per &r vilket innebér cirka 1 000 enheter i
manaden. Malet i forsta utvecklingsfasen ar att kunna expandera
tillverkningen till 100 000 enheter i m&naden eller 1 000 000 enheter
per &r under 2028.

Volymuppskalningen ska gdras med fokus pé globala nyckelkunder
inom de prioriterade kundsegmeten:

- Datacenter

« Telekominfrastruktur
+ Rymd

+ Forsvar

+ Batterisystem

Rorelsekapitalbehov

APR Technologies planer pé att utdka verksamheten genom att 6ka
produktionskapaciteten i Sverige och att rekrytera ytterligare salja-
re kommer att inledningsvis binda en hel del kapital. Det kapital-
behov som finns for att genomfdra de aktiviteter som planeras un-
der det ndrmaste aret har sakerstallts genom nyemissioner framfor
allt under det gdngna &ret. Totalt har dessa emissioner genererat
115 miljoner kronor. Darutover kan ytterligare 55 miljoner kronor
tillféras om samtliga utestdende teckningsoptioner nyttjas till teck-
ning av aktier i juni 2026.

Det &r darfor styrelsens bedémning att Bolaget har rorelsekapital
for de ndrmaste 12 ménaderna.

8 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/direct-to-chip-liquid-cooling-market-report




Finansiella mal

De tillvaxtplanerna som APR Technologies arbetar utifrdn bygger
pd att bolaget fram till 2030 ska nd en omsattning pd 500 MSEK.

Bolaget har som mal att ha en fullt finansierad tillvaxtplan och inte
behova ta in ytterligare kapital frén dgarna under overskadlig tid.

Utdelningspolicy

Bolaget har som fokus att expandera sin verksamhet och gor i
dagsldget bedémningen att ndgon utdelning till aktiedgarna de nér-
maste dren inte kommer att ske. Framtida utdelningspolicy be-
stdms da kassaflodet fran verksamheten &r positivt och investe-
ringsbehovet som foljer av tillvaxten blir mindre. For att Bolaget ska
lamna utdelning kravs att styrelsen anser att APR Technologies har
resurser att lamna utdelning till agarna utan att hamma tillvaxten
och dventyra den finansiella stallningen.




Styrelse

Peter Nilsson, f. 1974. Styrelseordforande vald 2025, i styrelsen sedan 2012.

Peter &r uthildad inom astrofysik och geofysik vid Goteborgs universitet och har en Masterexamen inom material-
fysik vid Uppsala universitet. Peter har arbetat med hdgteknologi inom NASA, men dven som entreprendr i startups
och vid borsintroduktion. Peter ar en av grundarna till APR Technologies och har tidigare varit dess VD.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Chillwind Technologies AB.

Aktieinnehav: 2 836 837 aktier.

Johan Claesson, f. 1951. Ledamot, invald 2025. Oberoende i forhallande till Bolagets ledning.

Johan ar uthildad civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm. Han ar dgare och arbetande ordférande i Claesson
& Anderzén Aktiebolag med dotterbolag, med stort intresse for utveckling av bolag.

Ovriga uppdrag: Se férteckning éver samtliga uppdrag pa sida 47.

Aktieinnehav: 7 675 836 aktier via bolag.

Mats Ekberg, f. 1959. Ledamot, invald 2025. Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och storre dgare.
Mats Ekberg ar utbildad civilekonom vid Handelshogskolan i Goteborg. Mats har varit anstalld vid Hogskolan Vast
med undervisning i redovisning och finansiering. De senaste tjugofem &ren har han varit verksam inom finans-
marknaden genom Foretagsfinansiering Fyrstad AB.

Aktieinnehav: 40 008 aktier via bolag.

Peter Jansson, f. 1965. Ledamot, invald 2025, Oberoende i forhallande till Bolagets ledning och stérre dgare.
Examen 4-arig teknisk linje vid Wasa Gymnasium, Stockholm. Efter studierna och vérnplikt anstalldes Peter och blev
deldgare i Lintron Elektronik AB, som efter ndgra ar blev grunden till NOTE AB. Peter var verksam i NOTE som COO och
Senior Adviser fram till 2009. Medlem i koncernledning och deltog i borsnoteringen 2004. Var under &ren i NOTE inte-
grationsansvarig for nio uppkdpta enheter och operativt ansvarig for tre fabriker i Osteuropa. Numera verksamhets-
ansvarig och foretagsradgivare vid Nyforetagar-centrum Roslagen och inkubatoransvarig pa Féretagslabb Roslagen.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

Robert Thorslund, f. 1976. Ledamot, invald 2012.

Robert har en Masterexamen inom materialfysik fran Uppsala universitet. Robert har en djup erfarenhet av teknik,
teknisk forsaljning, uppfinningar, startups och borsintroduktioner.

Ovriga uppdrag: VD i ERMT AB och styrelseledamot i Chillwind Technologies AB.

Aktieinnehav: 2 850 839 aktier.

Styrelsen nas via Bolaget: APR Technologies AB, Vastra Jarnvagsgatan 4, 1tr, 745 39 ENKOPING, Tel 018-444 10 85




VD

AB.

Lars Almhem, f. 1961. VD sedan december 2025.

Examen fran Katrineholms Tekniska skola. Bakgrund frdn SAAB Automobil och Volvo Cars. Lars har drivit egen verk-
samhet under 25 ar inom kvalitet, effektiviseringar och supply chain globalt for Ericsson, NOTE, IKEA och Volvo med
flera, samt varit produktionschef p& Plasman i Géteborg. Senaste dren anstélld som VD pé noterade Smart High Tech

Aktieinnehav: 120 083 aktier privat, ndrstdende och via bolag.

Forteckning dver ordforande, styrelseledamater och VDs samtliga uppdrag de senaste fem dren 8terfinns pd sida 47.

Revisor

Nexia Revision Stockholm KB
Kungsgatan 55
Postadress: Box 1024

101 38 STOCKHOLM

Tel: 08-562 561 00

Huvudansvarig revisor:

Anders Fornstedt

Auktoriserad revisor

Medlem i bransch-organisationen FAR.




Ovrig information om organisationen

Bolagets organisation

APR Technologies haridag 17 personer anstallda, varav 14 ar tjanste-
man verksamma i foretagsledning, ekonomi, produktutveckling, for-
sdljning och 6vrig administration. Darutover 3 kollektivanstallda som
ar verksamma i tillverkning, montering och lagerarbete.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen véljs pd ordinarie drsstamma for ett &r i taget, under dret
har dock varit tvd extrastdmmor dar nya ledamater tilltratt. Nuva-
rande styrelse bestér av fem ledaméter, Peter Nilsson (ordforande),
Johan Claesson, Mats Ekberg, Peter Jansson och Robert Thors-
lund. Peter Nilsson och Robert Thorslund &r tvé av grundarna till
Bolaget. Peter har varit ledamot i styrelsen och Bolagets VD sedan
2012, men avgick som VD och tog steget upp till ordférande i de-
cember 2025. Robert Thorslund har varit ledamot i styrelsen sedan
2020. Johan Claesson tilltradde i styrelsen i augusti 2025 i sam-
band med att han genom sina bolag blev storsta enskilda dgaren i
APR. Peter Jansson och Mats Ekberg tilltrddde som oberoende sty-
relseledamoter i Bolaget i december 2025.

Under det kommande verksamhetsdret planerar styrelsen att ha
sex ordindra sammantraden. Vid motena kommer bland annat bud-
get, affarsplaner, bokslut, investeringar, finansiering, personal, av-
talsfragor, Bolagets verksamhet och utveckling att behandlas.

Uppfdrandekoden

Bolaget tillampar inte Svensk Kod for Bolagsstyrning d& Bolaget
aktie inte handlas pd en s kallad reglerad marknadsplats.

APR Technologies har dock en valberedning bestdende av repre-
sentanter for de tre storsta aktiedgarna som har ansvar att ta fram
forslag pa styrelse for kommande ar och behandla ersattnings-
frdgor for dessa.

L6n och ersattningar

For verksamhetsdret 2025 utgdr det styrelsearvoden om 250 000
kronor till styrelseordfdrande och 125 000 kronor till ledamoter i
styrelsen, berdknat som &rsarvode. For de ledamoter i styrelsen
som &r anstallda i Bolaget utgér ingen ersattning.

For VD Lars Almhem utgdr en grundlén om 160 000 SEK per manad.
Darutdver har VD en pensionsforsakring enligt géllande pensions-
policy, berdknat pé 25 procent av [dnen och formansbil. Bolaget och
VD har nio manaders dmsesidig uppsdgningstid av uppdragsav-
talet. Inga andra férmaner ar avtalade i uppdragsavtalet.

Efter avslutat uppdrag utgdr ingen ersattning varken till styrelse-
ledamater eller VD. Revisionsarvode utgér enligt av styrelsen god-
kand rakning.

Transaktioner med narstaende

D& marknaden for batteriverksamhet &r starkt kopplad till kinesiska
foretag beslot drsstimman i APR Technologies AB den 10 juni 2025
att knoppa av den kinarelaterade batteriverksamheten som Iag i
dotterbolaget Chillwind.

Avknoppningen skedde genom att befintliga aktiedgare per den 10
juni 2025 fick majlighet att forvarva bolaget till dess bokforda var-
de. APR Technologies erhaller numera licensintakter pa forsaljning
inom Chillwind som baseras pd APRs teknologi. Genom transaktio-
nen sarskiljs Bolagets Kina-kopplingar fran befintlig verksamhet.
Chillwind var innan transaktionen bokfort till 5 MSEK i APR Techno-
logies rakenskaper.

Styrelseledamot Mats Ekberg &r dgare av Foretagsfinansiering Fyr-
stad AB som bistdtt Bolaget med uppréattande av memorandum,
uppréattande av marknadsforingsplan och stoéd med viss bolags-
formalia i samband med genomfdrandet av emissioner och note-
ringen av Bolaget pé Spotlight. | ersattning har Foretagsfinansiering
Fyrstad erhdllit ett fast dverenskommet arvode.

Potentiella intressekonflikter

Peter Nilsson och Robert Thorslund ar delagare med ca 20 procent
vardera i Chillwind AB som tidigare var ett dotterbolag till APR Tech-
nologies AB men som under sommaren 2025 knoppades av.

Ingen av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavare har
ndgra potentiella intressekonflikter med APR Technologies AB dar
privata intressen kan sté i strid med Bolagets utdver det som fram-
gar ovan.

Ingen av styrelseledamdterna, ledande befattningshavare eller revi-
sorer i APR Technologies AB har eller har haft nédgon direkt eller in-
direkt delaktighetinédgra affarstransaktioner som ar ovanliga till sin
karaktar eller i sina avtalsvillkor med Bolaget.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Johan Claesson var styrelseledamot i Catella IPM AB d& det gick i
likvidation. Likvidationen avslutades 2024-12-30.

Mats Ekberg var styrelseordférande i DalsSpira Mejeri AB dd det
gick i konkurs. Konkursen avslutades 2024-04-17.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i APR Tech-
nologies AB har utdver ovanstdende varit inblandad i konkurs, likvi-
dation eller liknande under de senaste fem &ren. Inte heller har na-
gon ledamot eller ledande befattningshavare under de senaste fem
aren domts i bedrédgerirelaterade mal, haft naringsforbud eller ut-




satts for anklagelser eller sanktioner av myndighet eller bransch-
sammanslutning. De bolag de medverkat i har ej heller erhdllit an-
markningar i revisionsberattelse.

Viktiga avtal

APR Technologies verksamhet bygger p& kund- och samarbets-
avtal kopplade till utveckling, verifiering och leverans av bolagets
|6sningar for termisk styrning av elektronik och batterier. Under v&-
ren 2025 tecknade Bolaget ett nyckelavtal med ett ledande globalt
elektronikforetag, som dels lagt en initial order om drygt T MSEK i
produktkostnader och dels finansierat ett &rs utvecklingsarbete om
14 MSEK.

Bolaget har dven etablerade relationer och aterkommande affarer
inom rymd- och karnkraftsindustrin, dar samarbeten med bl.a. ESA
och Airbus har bidragit till verifiering av tillverkningsprocesser och
kvalitetssystem.

Som en del av industrialiserings- och uppskalningsarbetet har Bola-
get beviljats 19 MSEK i st6d frdn Energimyndigheten for att demon-
strera hogvolymproduktion, vilket regleras genom sedvanliga vill-
kor for offentliga stodprojekt.

Efter avknoppningen av det tidigare dotterbolaget Chillwind erhéller
APR Technologies licensintakter baserade pa forsaljning i Chillwind,
dar Chillwind nyttjar teknik utvecklad av APR och betalar licens-
avgift till APR.

Militdra tilldmpningar (TEVV / DIANA- mdjliggérande for Rapid
Adoption Service)

Bolaget har ingdtt ett TEVV Funding Agreement med NATO DIANA
om finansiering om upp till EUR 102 800 for test-, verifierings- och
valideringsaktiviteter, vilket starker underlaget for bolagets fort-
satta arbete inom forsvars- och dual-use-segmentet.

Datacenter/Al och 6G (Vinnova)

APR Technologies deltar i Vinnova-projektet "Hogdensitets Al-infra-
struktur for 6G system” 2025-2028 med RISE som koordinator.
Vinnova har beviljat bolaget ett maxbidrag om 1 198 000 kronor
(max stodniva 51 %), avsett for arbete med energieffektiv och hall-
bar kylning for hogdensitets Al-infrastruktur.

Dessutom deltar bolaget i EUREKA Eurostars projektet, “MagCooler
- MagnetoCaloric Cooling System for Next Generation Data Centers”
2026-2028 tillsammans med RISE och ett Tyskt SME. Eurostars har
beviljat bolaget ett maxbidrag om €328 000 (max stodniva 50%) , for
att utveckla en ny effektivare och miljovanligare kyllosning for data-
center.

Utover ovanstdende har Bolaget i huvudsak sedvanliga affarsavtal
med kunder och leverantdrer, vilka var for sig normalt inte bedoms
ha en kritisk p&verkan pé Bolagets verksamhet eller finansiella ut-
veckling pd langre sikt.

Tillstandspliktig verksamhet
APR Technologies AB bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet.

Patent och immaterialrattsligt skydd

Den nuvarande patentportfoljen bestér av 74 godkénda patent och
ytterligare 31 inldmnade ansokningar fordelade pa 16 olika patent-
familjer. Patentenen, patentfamiljerna och vilka regioner de géller
inom samt 16ptid framgér enligt tabellen nedan.

Patenten géller uppbyggnaden och tillampningen av bolagets mikro-
pumpteknik. Nya patentmdjligheter undersoks kontinuerligt for att
skydda Bolagets unika produkter och kompetens inom varme-
avledning fran elektroniska med hjlp av miniatyriserade sensorsys-
tem och vatskepumpsystem utan rorliga delar.

Merparten av kostnaderna for patentportféljen &r redan tagna i Bo-
laget.




APR Technologies har foljande godkdnda patent och

inlamnade ansokningar om patent:

Land

Sverige

Taiwan
Osterrike
Belgien

Schweiz-
Liechtenstein

Tyskland
Danmark
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Irland

Italien
Nederlanderna
Sverige

Kina

Europa, EPC
Japan
Sydkorea
USA

Schweiz-
Liechtenstein
Tyskland
Frankrike
Storbritannien
[talien
Nederlanderna
Sverige
Europa, EPC

Storbritannien

Europa - Unitart
patent

Sverige

Patentnummer
SE 537790

201533555
3090175
3090175
3090175

3090175
3090175
3090175
3090175
3090175
3090175
3090175
3090175
543734

CN113597826A

3939397

7555948

US-2022-0141997

3939397

3939397

3939397

3939397

3939397

3939397

543733

3939398

3939398

3939398

540921

Patentomrade

Elektrohydrodynamisk mikropumpanordning samt
forfarande for tillverkning av anordningen

Microfluidic Device

Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning

Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning
Mikropumpanordning

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Cooling of electronic components with an electro-
hydrodynamic flow unit

Arrangement for cooling of electronic components
by using an electrohydronamic flow unit

Arrangement for cooling of electronic components
by using an electrohydronamic flow unit

Arrangement for cooling of electronic components
by using an electrohydronamic flow unit

Arrangement for cooling of electronic components
by using an electrohydronamic flow unit

Electrohydrodynamic control device

Datum for godkdnnande

2015-10-20

2019-06-1

2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06

2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2019-02-06
2021-07-06

2024-04-09
2023-07-12
2024-09-13

Annu ej beviljat

Ansokan godkand

2023-07-12

2023-07-12

2023-07-12

2023-07-12

2023-07-12

2023-07-12

2021-07-06

2025-08-06

2025-08-06

2025-08-06

2018-12-27

Giltigt till
2033-12-04

2034-11-30
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01

2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2034-12-01
2039-03-11

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2039-04-08

2040-03-10

2040-03-10

2040-03-10

2036-01-20




Kina
Japan
USA
Belgien

Schweiz-
Liechtenstein

Tyskland
Spanien
Finland
Frankrike
Storbritannien
Italien
Luxemburg
Nederlanderna
Sverige
Sverige

Kina

Europa, EPC
Japan
Mexico

USA
Tyskland
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Sverige

USA

Belgien

Schweiz-
Liechtenstein

Tyskland
Spanien
Finland
Frankrike
Storbritannien
Italien
Luxemburg
Nederldnderna
Sverige
Sverige

Europa, EPC
Indien
USA

Kina

CN108475667A
6794456

US-2021-0082786

3405976
3405976

3405976
3405976
3405976
3405976
3405976
3405976
3405976
3405976
3405976
544 435
CN 114930109

4055339
7371251

US-2022-0390190

4055339
4055339
4055339
4055339
541 352

US-2018-0166360

3304589
3304589

3304589
3304589
3304589
3304589
3304589
3304589
3304589
3304589
3304589
537785

3588667
548359

US-2021-0265683

CN 116565405A
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Electrohydrodynamic control device
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Electrohydrodynamic control device
Electrohydrodynamic control device
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Electrohydrodynamic control device
Electrohydrodynamic control device
Electrohydrodynamic control device
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ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD

ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
ELECTROHYDRO-DYNAMICS SYSTEM AND METHOD
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY

MICROFLUIDIC ARRAY
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MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
MICROFLUIDIC ARRAY
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Sensor network based on sensor cable with integrated
sensor nodes

Immersion cooling battery device
Immersion cooling battery device

Immersion cooling battery device

Immersion cooling battery device

2021-12-21
2020-11-13
2023-07-25
2021-05-05
2021-05-05

2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2021-05-05
2022-05-24

Undersoknings-rapport
mottagen

2023-12-06
2023-10-20
Ansokan inlamnad
2025-03-04
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-06
2023-12-06
2019-08-13
2021-03-09
2020-12-16
2020-12-16

2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2020-12-16
2015-10-20

2025-10-29
2024-08-22
2022-10-04

Ansokan inlamnad

2037-01-20
2037-01-20
2040-07-20
2037-01-20
2037-01-20

2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2037-01-20
2039-11-08
2040-11-06

2040-11-06
2040-11-06
2040-11-06
2041-07-25
2040-11-06
2040-11-06
2040-11-06
2040-11-06
2035-06-03
2037-02-07
2036-05-20
2036-05-20

2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2036-05-20
2032-09-07

2038-06-25
2039-06-24
2039-06-24
2039-06-24




Hong Kong 40097439A Immersion cooling battery device Ansokan inlamnad 2039-06-24

Storbritannien 3588667 Immersion cooling battery device 2025-10-29 2038-06-25
Europa - Unitart 3588667 Immersion cooling battery device 2025-10-29 2038-06-25
patent
Sverige 215058-3 A'liquid cooled module with a restricting member 2023-05-16 2041-05-06
Kina 202280033265.4 Aliquid cooled module with a restricting member Under gransknng 2042-05-05
Europa, EPC 22725574.2 Aliquid cooled module with a restricting member Inlamnad 2042-05-05
Hong Kong 62024089433.2 Aliquid cooled module with a restricting member Inlamnad
Indien 2,02317E+11 A'liquid cooled module with a restricting member Begard undersokning
Japan 2023-568279 A'liquid cooled module with a restricting member Begard undersokning
Sydkorea 2023-7037925 Aliquid cooled module with a restricting member Begard undersokning 2042-05-05
Mexico MX/A/2023/ A'liquid cooled module with a restricting member Inlamnad

012939
PCT-ansokan PCT/SE2022/ A'liquid cooled module with a restricting member Nationell fas

050435
USA 18/558,760 A'liquid cooled module with a restricting member Inlamnad
USA 17/737129 Thermal control system 2024-08-10 2037-07-04
Sverige 2350505-0 Assymetric grids for an EHD pump Under granskning
Kina Assymetric grids for an EHD pump Inlamnad
Europa, EPC 24797554.3 Assymetric grids for an EHD pump Inlamnad 2044-03-12
Mexico MX/A/2025/ Assymetric grids for an EHD pump Inlamnad

012763
PCT-ansokan PCT/SE2024/ Assymetric grids for an EHD pump Nationell fas

050224
USA 19/478,097 Assymetric grids for an EHD pump Inlamnad 2044-03-12
Sverige 2350402-0 Barrier bags in a closed fluid system Under granskning 2043-04-05
PCT-ansokan PCT/SE2024/ Barrier bags in a closed fluid system Nationell fas

050223
Kina Barrier bags in a closed fluid system Inlamnad
Europa, EPC 247975543 Barrier bags in a closed fluid system Inlamnad
Mexico MX/A/2025/ Barrier bags in a closed fluid system Inlamnad

011897
USA 19/471,726 Barrier bags in a closed fluid system Inlamnad
Sverige 2350291-7 Thermal management of a liquid cooled module Inlamnad 2041-05-06
Sverige 2450895-4 Immersion Module Under granskning
PCT-ansokan PCT/SE2025/ Immersion Module Inlamnad

050797
Sverige 2451185-9 Temperture controlled battery module Under granskning
PCT-ansokan PCT/SE2025/ Temperture controlled battery module Inlamnad

050988
Sverige 2550053-9 Battery cell support for battery module Inlamnad
PCT-ansokan PCT/SE2025/ Battery cell support for battery module Inlamnad

010033

Sverige 2550347-5 EHD Pump Assembly Inldmnad 2045-04-11




Bolaget bedomer att samtliga patent och ansokningar om patentskydd har en betydande inverkan pé Bolagets konkurrensforutsattningar. Bolaget
besitter samt uppréatthaller erforderligt patentskydd for att forsvara Bolagets immateriella rattigheter.

APR Technologies kanner inte till nagra intrang i eller befarar nagra intrang i Bolagets immateriella rattigheter eller know-how. Bolaget bedémer sig
inte gora intrang i tredje mans immateriella rattigheter och har inte fatt nagon information som tyder pd att tredje man anser Bolaget gora intrang i
immateriella rattigheter.

Utover ovanstaende patent dger APR Technologies tidigare dotterbolag Chillwind Technologies AB tre panten som ska Gverlatas pa APR. Dessa ar:

Land Patentnummer Patentomrade Datum for godkdnnande Giltigt till
Sverige 539310 MICROFLUIDIC FAN 2017-06-27 2035-06-03
USA US-2018-0135613  MICROFLUIDIC FAN 2021-08-03 2037-01-08
Tyskland 3304590 MICROFLUIDIC FAN 2021-02-17 2036-05-20
Belgien 3090175 Mikropumpanordning 2019-02-06 2034-12-01

| 6verenskommelsen angdende Gverlatelse av patent ingar att de tva patenten inom patentfamiljen "Temperture controlled battery module” och de
tva inom patentfamiljen "Battery cell support for battery module” ska overlatas pa Chillwind Technologies AB.




Utvald finansiell information

Arsredovisningarna har uppréttats enligt BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3) och bolaget har avgett finansiell
deldrsinformation for nio manadersperioden vilken avslutades den
30 september 2025. Arsredovisningarna har reviderats av den obe-
roende revisorn Nexia Revision Stockholm KB med Auktoriserade
revisorn Anders Fornstedt som ansvarig revisor. Den finansiella del-
arinformationen har dversiktligt granskats av samma revisor. APR
Technologies har i dagsldget inga dotterbolag. Kassaflodesanaly-
serna har i efterhand uppréattats utifrén reviderade eller dversiktligt

Handlingar infdrlivade genom hanvisning

Fullstandig historisk finansiell information, inklusive redovisnings-
principer och andra tillaggsupplysningar, samt revisionsberattelser,
har via hanvisning till &rsredovisningar for rakenskapsédren 2023
och 2024, samt deldrsrapport per 2025-09-30 som oversiktligt
granskats av Bolagets revisor inforlivats i detta memorandum. Ars-
redovisningarna frdn APR Technologies AB liksom bolagsordning
finns att hdmta pa www.aprtec.com.

granskade siffror i balans- och resultatrakningarna.

Resultatrakning

2025 2024 2025 2024 2024 2023

1/7-30/9 1/7-30/9 1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12 1/5-31/12
Alla belopp i TSEK 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 8 man
om inget annat anges Oversiktligt granskat ~ Oversiktligt granskat ~ Oversiktligt granskat ~ Oversiktligt granskat Reviderat Reviderat
Rorelseintakter
Nettoomsaéttning 4430 2317 12 473 9610 13072 9676
Aktiverat arbete for egen rakning 1145 3292 3434 9877 13170 6695
Ovriga rorelseintakter -1 3 -26 -43 75 -196
Summa rorelseintakter 5574 5606 15 881 19 444 26 317 16 175
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -1844 1776 2925 -6 127 -8907 -5645
Ovriga externa kostnader -1964 -806 -3667 -2984 -4092 -2984
Personalkostnader -4020 -3856 -9.895 -11719 -15738 -9 566
Avskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgédngar -1 985 -1 931 -6 084 -5759 7940 -3406
Summa rorelsekostnader -9 813 -8 369 -22 571 -26 589 -36 677 -21 601
Rorelseresultat -4 239 -2763 -6 690 -7 145 -10 360 -5426
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande
resultatposter 0 1 1 3 10 19
Rantekostnader och liknande
resultatposter -444 -78 -817 -384 -1120 -866
Summa finansiella poster -444 =77 -816 -381 -1110 -847
Resultat efter finansiella poster -4 683 -2 841 -7506 -7 526 -11 470 -6 274
Skatt pd drets resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat -4 683 -2 841 -7 506 -7 526 -11 470 -6 274




Balansrdkning

Tillgangar

Alla belopp i TSEK om inget annat anges

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Léangfristigt Ian till Chillwind Holding AB
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2025 2024 2024 2023
30/9 30/9 31/12 31/12
Oversiktligt granskat  Oversiktligt granskat Reviderat Reviderat
17977 17 385 19230 11852
3050 2808 2982 2499
21027 20193 22212 14 351
1273 1518 1691 1823
1273 1518 1691 1823
0 5000 5000 5000
4505 0 0 0
4505 5000 5000 5000
26 805 26 711 28903 21174
340 762 404 3292
696 1678 1478 528
2146 158 1374 2036
3182 2598 3256 5 856
27091 2613 47282 3790
27 091 2613 4282 3790
30273 5211 7538 9646
57 078 31922 36 441 30820




Eget kapital och skulder

Alla belopp i TSEK om inget annat anges

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond
Balanserat resultat
Periodens/Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Konvertibla an
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025 2024 2024 2023
30/9 30/9 31/12 31/12
Oversiktligt granskat  Oversiktligt granskat Reviderat Reviderat
903 698 737 672
17977 17 385 19230 11852
18 880 18 083 19 967 12 524
86318 41887 52468 30826
-56 290 -44 228 -46 073 32422
-7 506 -7 526 11470 -6274
22 522 -9 867 -5075 -7 870
41 402 8216 14 892 4654
0 12000 2425 9000

4100 1894 3383 3852
4100 13 894 5808 12 852

0 1440 1740 222

1313 775 2854 2033
1399 1356 736 792
8 864 6242 1041 10 267
11 576 93813 15741 13 314
57078 31922 36 441 30820




Kassaflodesanalys

2025 2024 2024 2023
Alla belopp i TSEK om inget annat anges 1/1-30/9 1/1-30/9 1/1-31/12 1/5-31/12
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 506 7526 -11 470 -6 274
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet, mm
Avskrivningar 6084 5759 7940 3406
-1422 1767 -35630 -2 868
Inkomstskatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapitalet -1422 -1767 -3530 -2 868
Forandringar rorelsekapital
Fordndring av rorelsefordringar 74 3258 2600 39
Forandring leverantdrsskulder -1 540 -1258 821 1082
Forandring ovriga rorelseskulder -884 -3461 1606 4378
-2350 -1 461 5027 5499
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3772 -3228 1497 2631
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -4353 -10990 -14 872 <1725
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -128 -306 =797 -304
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 495 0 0 -5000
Kassaflode investeringsverksamheten -3986 -11 296 -15 669 -13 029
Finansieringsverksamheten
Nyemission 34017 11088 21708 5000
Utgivning av teckningsoptioner 0 0 0 0
Amortering av dn -3448 0 7044 0
Upptagna lan 0 2259 0 2852
Kassaflode finansieringsverksamheten 30563 13 347 14 664 7 852
Arets kassaflode 22809 1177 492 -2546
Likvida medel vid periodens borjan 4282 3790 3790 6336

Likvida medel vid arets slut 27 091 2612 4282 3790




Forandring eget kapital

Fond for Fri
Aktie- utvecklings- overkurs- Balanserat )
kapital utgifter fond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 2023-05-01 655000 7276 958 25842000 -21 891143 -5955 366
Nyemission 16375 4983 625
Aktivering av utvecklingsutgift 4575423 -4 575423
Balanseras i ny rakning -5955 366 5955366
Arets resultat -6273 842
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 671375 11 852 381 30983 625 -32 421932 -6 273 842
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 671375 11 852 381 30983625 -32 421932 -6 273 842
Nyemission 65688 21642 580
Aktivering av utvecklingsutgift 7377 402 7377 402
Balanseras i ny rakning -6 273 842 6273842
Arets resultat -11 469 870
Belopp vid arets utgang 2024-12-31 737063 19229783 52468 205 -46 073 177 -11 469 870
Belopp vid arets ingang 2025-01-01 737 063 19229 783 52 468 205 -46 073177 -11 469 870
Nyemission 166 250 33849555
Aktivering av utvecklingsutgift 1253172 1253172
Balanseras i ny rakning 11469 870 11469 870
Periodens resultat -7 506 398

Belopp vid periodens utgang 2025-09-30 903 313 17 976 661 86 317 960 -56 289 874 -7 506 398




Eget kapital och Skuldsattning

TSEK 2025-09-30
Summa kortfristiga skulder 11 576
- Mot borgen

- Mot sakerhet

- Blancokrediter 11576
Summa langfristiga skulder 4100
- Mot borgen

- Mot sakerhet

- Blancokrediter 4100
Eget kapital 41 402
- Aktiekapital 903
- Fond for utvecklingsutgifter 17 805
- Andra reserver 22694
Summa 57078

Nettoskuldsattning

TSEK 2025-09-30
A, Kassa 0
B.  Likvida medel 27 091
C.  Laéttrealiserbara vardepapper 0
D. Likviditet (A+B+C) 27 091
E.  Kortfristiga fordringar 3182
F. Kortfristiga bankskulder 0
G.  Kortfristig del av langfristig skuld 0
H.  Andra kortfristiga skulder 11576
I.  Kortfristiga skulder (F+G+H) 11576
J.  Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D) -18 697
K.  Langfristiga banklan 0
L. Emitterade obligationer 0
M.  Andra langfristiga lan 4100
N. Langfristig skuldsattning (K+L+M) 4100
0. Nettoskuldsattning (J+N) -14 597




Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Intakter

APR Technologies ar ett bolag under stark utveckling som har Iopan-
de intdkter frdn bade genomfdrda projekt med partners, [6pande for-
sdljning av deras produkter samt en del konsultarvoden. Under 2023
var den totala nettoomsattningen 9 676 TSEK for att under 2024 dka
med 35 procent till 13 072 TSEK, men d& ska betdnkas att raken-
skapsdret 2023 var endast 8 manader jamfort med 12 for 2024. Per
manad var det i stéllet en liten nedgéng i omsattning.

Nettoomséttningen 2024 var i huvudsak hanforlig till projektforsalj-
ning European Space Agency, ESA, om 7 100 TSEK samt bidrag frén
Energimyndigheten, Rymdstyrelsen och EU om 5 900 TSEK. APR
hade under &ret dven projektforsaljning till NATO DIANA, batterikund
i Asien, kund inom karnkraftsindustrin samt i mindre omfattning med
techindustrin.

Under de forsta nio manaderna 2025 uppgick Nettoomsattningen till
12 473 TSEK, vilket &r en 6kning med 30 procent jamfort med samma
period 2024, dd Nettoomsattningen uppgick till 9 610 TSEK. Huvud-
delen av nettoomsattningen 7 100 TSEK avser forséljning av tjanste-
forsaljning till nyckelkund inom techinfrastruktur och en mindre del
till kund inom karnkraftsindustrin. Darutover bestar nettoomsattning-
en av projektforsaljning till ESA om 1 100 TSEK samt projektforsalj-
ning till batterikund i Asien. APR Technologies har dven erhallit bidrag
frén Rymdstyrelsen och Energimyndigheten.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick 2023 till 6 695 TSEK, for att
under 2024 6ka med 96 procent till 13 170 TSEK under 2025.

De forsta nio ménaderna under 2025 har en Aktiverat arbete for egen
rakning minskat fran 9 877 TSEK &r 2023 till 3 434 T SEK under 2024.

Rorelsekostnader

Med okad forséljning 6kade dven rorelsekostnaderna dren 2023 till
2024. Sammanlagt uppgick rorelsekostnaderna 2023 till 21 601
TSEK for att oka till 36 677 TSEK 2024. Storsta procentuella 5kningen
utgjorde Avskrivningar p& materiella och immateriella anldggningstill-
géngar som Skade fran 3 406 TSEK 2023 till 7 940 TSEK. Okningen &r
en foljd av att bolaget de senaste &ren aktiverat en stor del av sina
utvecklingskostnader for nya produkter. I kronor 6kade Personalkost-
nader mest. De gick frdn 9 566 TSEK 2023 till 15738 TSEK 2024, men
med tanke pd skillnaden i langd pa de bada rakenskapsaren var det
ingen storre skillnad i lonekostnad.

Vad betraffar utvecklingen de forsta nio mdnaderna 2025 i jamfdrel-
se med motsvarande period 2024 s sjonk rorelsekostnaderna med
15 procent fran att ha varit 26 589 TSEK 2024 till 22 571 TSEK 2025.
Minskningen kan forklaras med att under varen 2025 hade Bolaget
brist pa kapital och var tvunget att dra ner pa stora delar av verksam-
heten. Efter de avtal som slots i varas med ett stdrre globalt tech-
foretag och de genomforda nyemissionerna har APR fatt resurser att
expandera verksamheten.

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet har for samtliga perioder varit negativt. Av det ne-
gativa rorelseresultatet om 6 690 TSEK som uppstatt under arets nio
forsta manader har 4 239 TSEK uppstatt under det tredje kvartalet.

Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna bestér i huvudsak av Immateriella anldgg-
ningstillgdngar som utgors framfor allt av Balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten och liknande arbeten. Dessa balanserade utgifter har
okat frén 11 852 TSEK 2023 till 19 230 TSEK 2024 trots stora avskriv-
ningar. Vid tredje kvartalets utgdng 2025 uppgick de till 17 977 TSEK.

De immateriella anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas be-
domda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje ba-
lansdag. Pagdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 5é&r
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 5é&r

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kost-
nadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter som uppkommer
under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande forutsattningar ar
uppfyllda; foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella till-
gangen samt att anvanda eller sélja den och foretaget har férutsatt-
ningar att anvanda eller sélja tillgdngen, det &r tekniskt mojligt for
foretaget att fardigstélla den immateriella tillgdngen sé att den kan
anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att anvanda
eller sdlja tillgdngen, det ar sannolikt att den immateriella anldgg-
ningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som ar
hanforliga till tillgdngen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbe-
tet med utvecklingsarbetet tillsammans med en lamplig andel av re-
levanta omkostnader och lanekostnader.

Ndgra vasentliga materiella anlaggningstillgdngar finns inte i Bolaget.

De finansiella tillgdngarna utgjordes tidigare av aktier i Chillwind Hol-
ding AB som fram till halvarsskiftet 2025 var ett dotterbolag till APR
Technologies, men som delades ut till aktieagarna i APR. Anledning-
en till utdelningen var dess ndra samrore med Kina som ledningen
ansag skulle kunna svérta ner APR. En langfristig fordran pa Chillwind
om 4 505 TSEK kvarstar efter transaktionen. Fordran Ioper med en
ranta om 4,5 procent per &r och |6ptiden &r 5 ar.




De likvida medlen i APR har tack vare gjorda emissioner under som-
maren 2025 inneburit att bolaget vid tredje kvartalets utgdng hade
27 091 TSEK i likvida medel, att jamféra med 4 282 TSEK vid raken-
skapsarets borjan. Ytterligare 20 000 TSEK tillférdes i november ma-
nad och genom den riktade emission och foretradesemission som
genomforts under december méanad kommer ytterligare 60 000
TSEK att tillféras Bolaget.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 4 654 TSEK vid utgdngen av 2023. | bokslutet
2024 uppgick det egna kapitalet till 14 892 TSEK, for att efter somma-
rens emission uppgd till 41 402 TSEK vid tredje kvartalets utgéng
2025. Ytterligare forstarkning av det egna kapitalet kommer att ske
genom de emissioner som sker innan drsskiftet 2025/2026.

Skulder

APR har under &ren I&nat in kapital som sedan konverterats till aktier.
Dessutom har Bolaget haft finansiering av ALMI. Vid utgéngen av
tredje kvartalet 2025 har Bolaget ett I1&n till ALMI om 4 100 TSEK.
Som sdkerhet for dnen har styrelsen gétt i personlig borgen for
|&nen. D& fordndringar skett i styrelsen har Bolaget under december
2025 aterbetalat I&net till ALMI.

Bolaget har 6ver tid finansierats kortsiktigt genom att Bolaget erhallit
forskottshetalning pa delar av de utvecklingsprojekt som upphand-
lats. Darav uppgér Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter till
8 864 TSEK av de totala kortfristiga skulderna om 11 576 TSEK vid
utgdngen av det tredje kvartalet 2025.

Kassaflodet

APR har under &ren gjort stora investeringar i verksamheten. Ar 2023
uppgick de till 13 029 TSEK och 2024 till 15 669 TSEK. Under de tre
forsta kvartalen 2025 har ytterligare 3 986 investerats i verksam-
heten. | forsta hand &r det i Immateriella tillgdngar i samband med
utveckling av nya produkter som investeringarna gjorts.

Investeringarna har varit mdjliga att genomfdra tack vare att dgarna
har tillfért medel genom nyemissioner. Under 2023 uppgick nyemis-

sionerna till 5 000 TSEK for att under 2024 oka till 21 708 TSEK och
under de forsta nio ménaderna 2025 uppga till 34 017.

Tack vare senaste arets emissioner uppgick de likvida medlen till
27091 TSEK vid utgdngen av tredje kvartalet 2025.

Nettoskuldsattning

APR Technologies har en stabil finansiell stallning med en kassa vid
tredje kvartalets utgédng 2025 om 27 091 TSEK och reducerat med
langfristiga och kortfristiga skulder, vilka uppgdr tillsammans till

15676 TSEK uppgér nettoskuldsattningen till -14 597 TSEK.

Handelser efter senaste ekonomiska redovisningen

Under sommaren 2025 stallde Bolaget ut teckningsoptioner till
CA-gruppen som i november 2025 nyttjade dessa vilket tillforde
20 000 TSEK till Bolaget.

Vid en extra bolagsstdmma den 9 december gavs bemyndigande till
styrelsen att gora ytterligare nyemission i Bolaget, vilket styrelsen
beslutade att genomfdra den 15 december. Genom en riktad emis-
sion till CA-gruppen har Bolaget tillfrts ytterligare 50 000 TSEK i
december 2025 och en foretradesemission som i januari 2026 tillfor
10 000 TSEK.

Totalt har ddrmed APR tillforts 80 MSEK efter den senast redovisade
ekonomiska rapporten for tredje kvartalet 2025. | kassan vid arsskif-
tet fanns 83 677 TSEK dd cirka 4 000 av 1&n amorterats, investeringar
om 7 500 TSEK gjorts och de I6pande kostnaderna for kvartalet be-
talts.




Aktieagare

Antal Andel av Andel av
APR Technologies AB:s aktiedagare 2026-01-05 aktier kapital, % roster, %
Movenio Fastigheter AB* 6454954 26,44 % 26,44 %
Robert Thorslund** 2850839 11,68 % 11,68 %
Are Bjornklettx** 2849840 11,67 % 11,67 %
Peter Nilsson** 2836837 11,62 % 11,62 %
Ming Zhang 1714265 518 % 518 %
HSC Invest Nordic AB, Ming Zhang 926 800 3,80 % 3,80 %
Fastighetsaktiebolaget Bremia* 918 750 376 % 376 %
Irsta Space Invest AB, Lars Ahlberg 737109 3,02 % 3,02%
Jokla Invest Aktiebolag, Jonas Pihl 458 091 1,88 % 1,88 %
Stefan Henriksson 393231 1,58 % 1,58 %
Philip Lochen 300222 1,23 % 1,23 %
Peter Johnsson IT-konsult AB, Peter Johnsson 297 623 1,22 % 1,22 %
Ove Ohman 242 430 0,99 % 0,99 %
Foretradesemission annu ej registrerad**** 811563 3,32 % 3,32 %
Ovriga cirka 135 aktiedgare 2623982 10,75 % 10,75 %
SUMMA 24 416 536 100,00 % 100,00%
* Ags av styrelseledamot Johan Claesson
*k Styrelseledamaoter och grundare av APR Technologies AB
e Grundare av APR Technologies AB
HAAE De stdrre tecknarna i foretradesemissionen ar féljande:
Antal aktier
Fastighetsaktiebolaget Bremia* 302132
Anders Hofstedt 120 000
Mikael Makila 100 000
Peter Johnsson IT-konsult AB 50000
Anders P Carlsson 35000
Lars Stensman 30000
Sven Jonhagen Medicin AB 20000
Niklas Engman AB 20000
Ovriga 38 tecknare 134 431

SUMMA 811563




Aktiekapitalets utveckling

Okning antal Okning av Totalt antal Totalt

Ar Handelse aktier aktiekapital aktier aktiekapital Kvotvarde Kurs
2011-07-01  Bolagsbildning 1000 50000 1000 50000 50,00 50,00
2018-06-18  Aktiesplit 10 000:1 9999 000 0 10 000 000 50000 0,005

2018-06-18  Fondemission 0 450000 10 000 000 500000 0,05

2019-11-15  Nyemission 1000000 50000 11000 000 550000 0,05 7,40
2020-06-10  Nyemission 405000 20250 11405000 570250 0,05 740
2020-06-15  Nyemission 495000 24750 11900 000 595000 0,05 10,00
2021-10-28  Nyemission 1200000 60 000 13100 000 655000 0,05 15,00
2024-01-10  Apportemission Chillwind 327 500 16 375 13427 500 671375 0,05 15,27
2024-04-10  Nyemission 62100 3105 13 489 600 674 480 0,05 15,27
2024-10-28  Nyemission 465000 23250 13954 600 697 730 0,05 22,00
2024-10-28  Konvertibelldn 786 669 39 333,45 14741 269 737 063,45 0,05 13,50
2025-06-11  Kvalificerade personaloptioner 90000 4500 14 831 269 741 563,45 0,05 n.a.
2025-09-08  Nyemission 1835000 91750 16 666 269 833313,45 0,05 10,90
2025-10-06  Nyemission 1100000 55000 17 766 269 888 313,45 0,05 10,90
2025-10-06  Nyemission 300000 15000 18 066 269 903 313,45 0,05 10,90
2025-11-30  Optionslosen 1835000 91750 19901 269 995 063,45 0,05 10,90
2026-01-08  Nyemission 3703704 185185,20 23604973 1180 248,65 0,05 13,50
2026-01-08  Nyemission* 811563 4057815 24416 536 1220826,80 0,05 13,50

Samtliga emitterade aktier utom apportemissionen 2024 har betalats fullt ut med kontanta medel.

Bolaget har emitterat 3 235 000 teckningsoptioner med I6sen i juni 2026 till ett 16senpris om 17 SEK per aktie.

* Avslutad nyemission men @nnu ej registrerad




Information om Bolagets aktier

Aktiekapitalet i APR Technologies AB uppgér till 1 180 248,65 kronor,
fordelade pd 23 604 973 aktier. N&r foretradesemissionen som ge-
nomfordes i december 2025 &r registrerad pd Bolagsverket kommer
aktiekapitalet att uppga till 1 220 826,80 kronor och antalet aktier att
uppga till 24 416 536 stycken.

Utover ovan namnda aktier finns det 3 235 000 teckningsoptioner
utstallda i Bolaget, med losen i juni 2026.

Varje aktie medfor lika ratt till andel i APR Technologies AB:s tillgang-
ar och resultat. Samtliga aktier berattigar till en rost. Aktiedgare i
bolaget har foretradesrétt vid emission, i proportion och sort, till be-
fintligt innehav. For att dndra aktiedgarnas réatt i bolaget kravs ett
bolagsstammobeslut med kvalificerad majoritet.

Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och de-nominerade i svens-
ka kronor.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontof6rs av Euroclear Sweden AB, Box 7822,

103 97 STOCKHOLM, som registrerar aktierna pa den person som
innehar aktierna. Aktiedgare erhaller inga fysiska aktiebrev. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pd elektronisk vdg genom
banker och vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras
pd person i elektroniskt format.

Handelsbeteckning

Handelsbeteckningen for Bolaget aktie & APRTEC. ISIN-kod for ak-
tien ar SE0027099060. CFl-kod & ESVUFR och FISN-koden &r
APRTECHNO/SH. Aktien planeras att bdrja handlas p& Spotlight
Stock Market frdn och med den 13 januari 2026.

Teckningsoptionen TO 1 som ocksé& planeras att handlas pa Spot-
light Stock Market frén den 13 januari 2026 kommer att ha handels-
beteckningen APRTEC TO 1. ISIN-koden for teckningsoptionen
kommer att vara SE0027301847. CFl-koden blir RSSXXR och FI-
SIN-koden APRTECHNO/OPT RTS 20260605.

Utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Eventuell utdelning beslutas av
och betalas ut efter ordinarie drsstdmma. Utbetalning ombesorjs
av Euroclear Sweden AB. Avdrag for prelimindr skatt ombesorjs
normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltar-registrerade aktier,
av forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller den som pé faststalld av-
stamningsdag som bestams av bolagsstamman ar registrerad som
agare i den av Euroclear forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till
andel i overskott vid en eventuell likvidation i forhéllande till det an-
tal aktier som innehavaren &dger.

| det fall ndgon aktiedgare inte kan nds av Bolaget kvarstar dennes
fordran pa utdelningsbeloppet mot och begrédnsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sérskilda forfa-
randen for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear (VPC) pa samma sétt som for aktiedgare bosatta i
Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i
Sverige utgdr dock normal svensk kupongskatt.

Ovrig information om aktierna

Utover nedanstdende lock up-avtal foreligger inga inskrankningar i
ratten att fritt Overldta aktierna p& annan part. Aktierna ar ej féremal
for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller 16s-
ningsskyldighet. Bolagets aktie har ej heller varit féremal for offent-
ligt uppkopserbjudande under det innevarande eller féregdende ra-
kenskapséret.

Vardering av Bolaget

APR Technologies AB gjorde under sommaren 2025 en foretrades-
emission om 12 miljoner kronor med en Gverteckningsoption om
ytterligare 3,3 miljoner kronor. D4 emissionen blev dvertecknad av
befintliga aktiedgare och ett mindre antal nya investerare valde sty-
relsen att emittera samtliga aktier vilket tillforde Bolaget 15,3 miljo-
ner kronor fore emissionskostnader. Darutéver genomforde APR
Technologies en riktad emission om 20 miljoner kronor till tva stor-
re investerare. Vid dessa emissioner var teckningskursen 10.90 for
de Units bestdende av en aktie och en teckningsoption som dé
emitterades.

| samband med att de tv& storre investerarna tecknade sina Units
erholl de dven en ytterligare option om att i november 2025 teckna
aktier for totalt 20 miljoner kronor till kursen 10,90 kronor per aktie.
Déarefter har det genomfdrts en riktad emission mot Movenio Fast-
igheter om 3 703 704 aktier och en foretrddesemission dar samtliga
aktieagare hade majlighet att teckna nya aktier. Foretradesemissio-
nen omfattade 811 563 aktier.

Efter dessa emissioner, och vid tiden for notering av aktien har APR
Technologies AB 24 416 536 aktier, vilket innebdr att Bolaget
post-money varderas till 330 miljoner kronor.

Vérderingen som gjordes infor emissionerna sommaren 2025 bygg-
de pd det resultat som Bolaget visade under 2024, samt det faktum
att Bolaget var i ett akut likviditetsbehov.

De under dret genomfdrda nyemissionerna genomfordes for att
starka rorelsekapitalet i Bolaget. Med ett starkt rorelsekapital har
bolaget kunnat fortsatta att bygga relationer med flera storre akto-




rer och erhéllit viktiga utvecklingsprojekt som under hosten 2025
genomforts med stor framgéng. Kapitaliseringen var dven nédvan-
digt for att kunna planera och genomfdra féreliggande notering.

Teckningsoptioner av serie T0 1

En (1) teckningsoption ger innehavaren ratt att under perioden 25 maj
- 5 juni 2026 teckna en aktietill en kurs om 17 kronor per aktie.
Handel i teckningsoptioner kommer att ske frdn och med den 13 janu-
ari 2026 fram till teckningsperiodens slut. Darefter forlorar ej nyttjade
teckningsoptioner sitt varde. Handel i teckningsoptioner sker i svens-
ka kronor. Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0027301847.

Lock Up-avtal

Ett avtal har slutits mellan de tre grundarna Peter Nilsson, Robert
Thorslund och Are Bjdrneklett, och APR Technologies AB om att
grundarna under det ndrmaste ret efter noteringen av APR:s aktie
endast far sélja maximalt tjugo procent av sitt innehav. Samma sak
géller for Movenio Fastigheter AB och Fastighetsaktiebolaget Bre-
mia som ocksd skrivit under ett lock up-avtal med APR Technologi-
es AB vilket forhindrar dem att sélja mer &n tjugo procent av sitt
innehav under det forsta &ret efter notering.

Projektledaren for noteringen, Foretagsfinansiering Fyrstad AB, har
ingatt ett lock up-avtal med Bolaget. Avtalet innebér att Féretagsfi-
nansiering Fyrstad AB forbinder sig att inte salja ndgra aktier av sitt
innehav om 40 008 aktier under de tre narmaste dren efter notering
av aktien pd Spotlight Stock Market.

Styrelsen i APR Technologies AB kan beroende pd omstandigheter
sd som ett offentligt uppkdp av Bolaget bevilja undantag fran ovan-
stéende avtal.

Likviditetsgarant

APR Technologies AB har idag inget avtal med ndgon part om att
garantera likviditeten i handeln av aktien.

Emissionsinstitut

APR Technologies anvander Nordic Issuing, Stortorget 3, 211 22
MALMO, med organisationsnummer 559338-2509, som &r en del av
Spotlight Group AB, som emissionsinstitut i samband med forelig-
gande noteringsemission. Nordic Issuing eller Spotlight Group AB

har inget dgarintresse i APR Technologies AB. Nordic Issuing har
framfor allt hjalpt till med anslutning av aktien till EuroClear.

Projektledare for noteringen

APR Technologies AB anvdnder Foretagsfinansiering Fyrstad AB,
Karrastrandvagen 119, 451 76 UDDEVALLA, med organisations-
nummer 556566-2441, som projektledare fér noteringen. Foretags-
finansiering Fyrstad AB har histatt ledningen for APR Technologies
med tjanster rorande upprattande av memo-randum, upprattande
av marknadsforingsplan och stod vid fragor rorande bolagsformalia
i samband med noteringen. Foretagsfinansiering Fyrstad AB erhél-
ler ett pa forhand avtalat arvode for utforda tjanster.

Foretagsfinansiering Fyrstad AB har 40 008 aktier i APR Technolo-
gies vilka forvarvades i sommarens foretradesemission till samma
villkor som @vriga investerare.

Foretagsfinansiering Fyrstad AB ar anhdngare av Pilotskolan vilket
innebar att man sjalv ska vara aktiedgare i de bolag man jobbar
med. Foretaget dr Idngsiktig investerare och har darfor forbundit
sig att inte sélja aktierna under de ndrmaste tre &ren efter notering-
en. Se aven under Lock Up-avtal.

Kostnader under 2025 for genomférda emissioner
och for notering av aktien

De under &r 2025 genomfdrda nyemissionerna i APR har gjorts till
en kostnad av cirka 1 500 000 kronor.

Kostnaderna for genomforandet av noteringen pd Spotlight Stock
Market uppskattas till emission beraknas till 720 000 kronor inklusi-
ve anslutningsavgift till Spotlight och Euroclear, framtagande av
memorandum och tryck samt Gvriga marknadsforingskostnader
inklusive projektledning.

Den totala kostnaden for genomférda emissioner under senaste
aret och noteringskostnaderna pé& Spotlight uppgdr darmed till
knappt 2 procent av under aret emitterat belopp.




Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR APR TECHNOLOGIES AB
(org. nr 556857-5871)

1. Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar APR Technologies AB (publ).
Bolaget r ett publikt bolag.

2. Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt sate i Enkdpings kommun, Uppsala lan.

3. Verksamhet
Bolaget ska bedriva konsultverksamhet, produktutveckling
och forséljning inom termisk konstruktion, mikrofluidik,
mikroelektronik, dvervakningssystem och IT for industri,
medicin och rymd, samt darmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst
2000 000 kronor.

5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hogst
40000 000.

6. Styrelse
Styrelsen, som véljs arligen pé &rsstamman for tiden intill
nasta arsstamma avhallits, ska besta av lagst fyra och hogst
tio ledamoter.

7. Revisorer
En eller tvé revisorer, alternativt ett registrerat revisionsbolag,
ska valjas pd &rsstamman for en mandattid som galler till
slutet av ndstkommande drsstamma.

8. Kallelse
Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri.

9. Anmilan till stamma
Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstamman, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena sex
bankdagar fore stamman, dels anmala sig hos bolaget senast
den dag som anges i kallelse till stimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmén helgdag, lIordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.
Aktiedgare far vid stdmma medfora ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren till bolaget gjort anmalan harom
enligt foregdende stycke.

10.

1.

12.

Arenden pa arsstimma

P& arsstdmma ska foljande drenden forekomma:

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Framlaggande och godkannande av dagordning.

4. Val av justeringsman.

5. Fraga huruvida stamman blivit behorigen sammankallad.
6. Framldggande av drsredovisningen och revisionsberattelsen
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a. om faststédllande av resultatrakningen och
balansrakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet gentemot bolaget for
styrelseledamoterna och den verkstallande
direktdren.

8. Faststallande av styrelse- och revisionsarvoden.

9. Val till styrelseledamater, revisorer, med eventuella supple-
anter.

10. Annat drende, som ska tas upp pé drsstamma enligt aktiebo-
lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler kontofdring
av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen pa drsstamman den 21 oktober 2025.




Riskfaktorer

Bolagsrisker

Eninvestering i APR Technologies AB utgor en affarsmajlighet, men
innebar ocksa risker. Dessa kan pé grund av omvarldsfaktorer och
Bolagets affarsinriktning vara svéra att kvantifiera. Hela det inves-
terade kapitalet kan forloras. | féretag med ringa eller begransad
historik kan risken ses som extra stor. For att bedéma Bolaget ar
det viktigt att beakta de personer som skall driva verksamheten,
deras bakgrund, samt riskprofilen i den verksamhet som skall bedri-
vas. Den som overvager att kopa aktier i APR Technologies bor in-
hamta rdd fran kvalificerad rddgivare. Nedan redogdrs for ett antal
riskfaktorer som har betydelse fér bedomningen av Bolaget och
dess aktie. Riskfaktorerna ar inte framstéllda i prioriteringsordning
och gor inte ansprék pa att vara heltdckande.

Risker relaterade till Bolaget och dess verksamhet

Begrdnsade resurser

APR Technologies &r ett litet féretag med begransade resurser vad
géller ledning, administration och kapital. For genomforandet av
strategin ar det av vikt, att resurserna disponeras pa ett for Bolaget
optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte racker till
och ddrmed drabbas av finansiellt och operativt relaterade pro-
blem.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intréffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en hog
paverkan pa ovanstdende.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

APR Technologies baserar sin framgang pa ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och kreativitet. Bolaget ar beroende av att i fram-
tiden kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolaget arbetar hért
med att minska beroendet genom en god dokumentation av rutiner
och arbetsmetoder.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en matt-
lig paverkan pé ovanstaende.

Intjaningsformaga och kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an beraknat, innan Bola-
get ndr ett positivt kassaflode. Det kan inte heller uteslutas att APR
i framtiden kan komma att stka nytt externt kapital. Det finns inga
garantier att det i s fall kan anskaffas péa for aktiedgare fordelakti-
ga villkor. Ett misslyckande i att generera vinster i tillrdcklig omfatt-
ning kan paverka Bolagets marknadsvarde.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en hog
paverkan pa ovanstdende.

Bidrags- och projektrisk

Bolaget har tidigare varit beroende av bidrag och genomftrande av
olika forskningsprojekt, vilka haft en risk for negativ péverkan pa
kassaflodet da utbetalning av medel fordrajts av olika anledningar.
Avviker utvecklingen av projekten mot villkoren kan det dven bli fra-
ga om aterbetalning av projektpengarna. Bolaget arbetar nu aktivt
for att minska beroendet av denna typ av finansiering och i stéllet
utvecklas mot ett mer traditionellt industriféretag. Dock finns en del
forskningsprojekt i verksamheten men dessa ar mer av typen bevil-
jade industriprojekt med 45 procents stod och dar Bolagets med-
finansiering ar planerad. Skulle det anda uppsta situationer dar be-
viljade utbetalningar i projekt drojer kommer det p&verka Bolagets
kassaflode, resultat och finansiella stéllning.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en l&g
paverkan pa ovanstdende.

Kommersiell risk

Det gér inte att med sédkerhet fastsld att de produkter som Bolaget
sdljer far det genomslag pd marknaden som forespeglas i det har
memorandumet. Forsaljningen kan bli lagre och marknadsetable-
ringen ta langre tid an vad Bolaget idag har anledning att forvanta

sig.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som matt-
lig. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
hog paverkan pé ovanstdende.

Tidig utvecklingsfas

APR Technologies har under sin verksamhetstid bedrivit utveck-
lingsarbete och har hittills inte ndtt ndgot stort kommersiellt ge-
nombrott. Aven om mycket forskning, analys och tester investerats
i projektet, finns inga garantier for att inte oforutsedda problem
uppstér som leder till forseningar. Vidare finns heller inga garantier
for att de produkter Bolaget utvecklar kommer né det kommersiella
varde som Bolaget forvantar sig.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intréaffar som Iag.
Bolaget beddmer att risken, om den férverkligas, skulle ha hog pa-
verkan pa ovanstdende.

Kundkoncentrationsrisk

Bolagets intdkter kommer i dagsldget frén ett fatal stora industri-
kunder, vilket innebar att APR kortsiktigt ar beroende av att dessa
foretag fortsatter som kunder till Bolaget. APR arbetar aktivt for att
minska beroendet av enskilda kunder genom att bredda verksam-
heten och ddrmed intdktsbasen mot ett flertal omraden sa som
Datacenter, Telekom, Forsvarsindustrin, Rymdindustrin och Batteri-
system. Om Bolaget inom en snar framtid tappar en storre kund
skulle det f& negativa konsekvenser pa verksamheten, resultatet
och den finansiella stallningen.




Bolaget beddmer att sannolikheten for att denna risk intraffar som
|&g, om den forverkligas, skulle den ha en hdg paverkan pa ovansté-
ende.

Tekniska problem vid snabb utrullning

Om APR:s produkter snabbt accepteras och installeras inom Tech-
och Datacenterindustrin kan det uppsté sdval tekniska som logis-
tiska utmaningar da de ska rullas ut till kund. Dels méaste utrullning-
en ske med bibehdllen teknisk nivd pd produkterna, men det kan
aven bli sd att Bolaget far svart att prioritera vilka kunder som leve-
rans ska ske till. Bolaget arbetar med parallella kundspar for att
minska beroendet av enskild kund, samtidigt som det tas fram
checklistor, uthildnings- och servicemanualer for respektive kund-
segment. Det finns trots det risk for forseningar till vissa kunder. |
forsta hand prioriteras Techsektorn. Skulle anda problem uppsta
finns risk for en negativ inverkan pa APR:s resultat och finansiella
stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intréffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Uppskalning av produktionen

APR Technologies har annu sd lange enbart tillverkat sina produkter
hantverksmassigt i korta serier. For att bli ett kommersiellt bolag
kravs det att produktionstakten kan skalas upp vésentligt da det
galler att kunna tillverka tusentals av enheterna per dag och da till
en jamn, stahil och bra kvalitet s som kunderna kraver, till en kost-
nad som sd att produkterna ger en bra avkastning pa investerat
kapital. Det kan inte uteslutas att det tar langre tid att skala upp
produktionen i den takt som kunderna efterfragan och att uppskal-
ningen innebar s&dana kostnader att det drabbar Ionsamheten ne-
gativt och péverka Bolagets finansiella stallning.

Bolaget beddmer att sannolikheten for att denna risk intraffar som
medel, om den férverkligas, skulle den ha en hog péverkan pé ovan-
stdende.

Leverantdrskedjan

APR Technologies ar for produktion av sina produkter beroende av
flera olika underleverantdrer av komponenter, varav flera av dessa ar
beldgna i Asien. Avstandet utgor en risk, vilket visade sig under pan-
demin da flera féretag fick problem med inkdp pa grund av transport-
kostnader, utover de produktionsstorningar som uppkom pé grund av
epidemin. Darefter har den politiska risken dkat vid import fran fjarran
lander, och dven tullar och andra handelshinder har bidragit ménga
ganger till storningar i leverantdrskedjor. Vid en uppskalning av pro-
duktionen blir det darfor viktigt att sékra leverantorskedjan och dven
ha ett alternativt leverantorsalternativ for att minska risken for stor-
ningar i den egna produktionen. Stérningar som skulle kunna ge en
negativ inverkan pa APR:s verksamhet, resultat och finansiella stll-
ning.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som 1&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en hog
paverkan pa ovanstdende.

Kvalitet, sdkerhet och standarder

Det finns en risk att det uppstar fel i produkterna eller installationer-
na vilket innebar att brister i kvalitetsstyrningen ger upphov till drift-
stopp hos kunden. Det i sin tur kan leda till ansvarskrav riktade mot
Bolaget fran kunden. Bolaget arbetar aktivt for att undvika denna
typ av risk genom I1SQO 9007-arbete, stegvis validering i falt och pla-
nerade TEVV-tester. Skulle dessa problem uppsté a@nda finns en risk
for negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiel-
la stallning.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att denna risk intraffar som
1&g, om den forverkligas, skulle den ha en hdg paverkan pa ovansté-
ende.

Konkurrerande produkter

De produkter som APR tillverkar kan komma att utsattas for 6kad
eller forandrad konkurrens genom utvecklandet av nya produktlos-
ningar, vilket kan komma att inverka negativt pd APR:s verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Cyber- och programvaruberoende (dual-use)

APR anvander till stor del utlandska mjukvaror i kritiska system som
kan paverka driftsakerheten och cybersakerheten. S& langt som
mojligt har man ett eget systemfokus for kontroll over batterihante-
ringssystem, BMS, mjukvara dar det ar mojligt. Bolagets NATO och
DIANA-processer stodjer kravstallning och verifiering av olika sys-
tem och inférandet av lampliga sakerhetsrutiner. Skulle dndé en
kritisk situation uppsta kan det drabba verksamheten som i sin tur
kan innebdra en negativ resultatpdverkan och pdverka Bolagets
finansiella situation.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intréffar som Iag.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Skydd avimmateriella rattigheter

APR Technologies tillgdngar bestéar i viss utstrackning av immateri-
ella rattigheter. Det finns alltid en risk att APR inte kan havda sina
rattigheter fullt ut. Detta skulle kunna komma att inverka negativt
pd APR:s verksamhet, resultat och finansiella stallning. Vidare ut-
marks den bransch som APR verkar inom av snabb teknisk utveck-
ling. Det finns darfor alltid en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas som kringgédr eller ersdtter APR:s nuvarande och fram-
tida immateriella rattigheter eller att APR inte lyckas skydda sitt




kunnande eller varumarke pé ett effektivt satt. En sddan utveckling
skulle kunna ge en negativ inverkan p& APR:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Regulatoriska certifieringskrav och dual-use

Bolagets produktion och produkter omfattas inte i dag av nagra re-
gulatoriska begréansningar, men kan komma att gora det dé de kan
komma att klassas som produkter av strategisk betydelse. Produk-
terna kan dven anvandas vid tillverkning av krigsmaterial, dual-use,
for att hoja prestandan pd sddan utrustning och skulle darmed i
framtiden kunna komma att klassas som krigsmaterial, vilket skulle
begransa mojligheten att sélja produkterna fritt pd varldsmarkna-
den. For att f& mojligheten att sélja till NATO har bolaget erhallit bi-
drag for att genomga TEVV-aktiviteter for certifiering infor forsalj-
ning till Organisationens medlemslander. En utveckling med
begransningar av forséljningen skulle kunna ge en negativ inverkan
pa APR:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Likviditetsbrist

Likviditetsrisk avser risken for att APR pd grund av brist pd likvida
medel inte kan fullgora sina ekonomiska &taganden eller far mins-
kad mojlighet att bedriva verksamheten pa ett effektivt sdtt. APR:s
likviditet paverkas bland annat av betalningsvillkor mot kunderna
och krediter frdn leverantorer. Det kan inte uteslutas att APR som
en foljd av en kraftig expansion eller ndgon annan idag okénda han-
delser kan komma att f& brist pa likvida medel vilket i sin tur skulle
kunna komma att inverka negativt pd APR:s verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intraffar som matt-
lig. Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en
medel pdverkan pd ovanstaende.

Valutarisk

APR har en forhéllandevis stor valutaexponering da stora delar av
insatsvarorna kops in fran utlandet och darmed kops in i framman-
de valuta. Samtidigt &r den allra storsta delen av Bolagets kunder
utldndska kunder. Inledningsvis dé det kan bli frdga om storre ut-
vecklings- och anpassningsarbeten mot kund for att darefter borja
leverera produkter kan stora valutakursfluktuationer géra att vin-
sten for ett projekt blir helt avgdrande pé hur valutakursen utvecklat
sig. En sadan utveckling skulle kunna ge en negativ inverkan pé
APR:s verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Ndrstaendetransaktioner och strukturatgdrder

Under sommaren 2025 delades dotterbolaget Chillwind Technologi-
es AB ut till aktieagarna i APR. Chillwind bedriver forsaljning i forsta
hand av APR:s teknologi i Kina mot batteritillverkare for kylning av
batterier. APR erhéller I6pande en royalty pé sdlda enheter, men dé
verksamheten &r i en uppstart i Chillwind &r det svart att bedoma
den framtida Ionsamheten i verksamheten. D& dgarbilden delvis &r
overlappande finns det en risk for intressekonflikter mellan bolagen,
vilka dock ska regleras med formella stimmobeslut och med mark-
nadsmassiga villkor. Vad som ar marknadsmassigt kan dock i for-
hand vara svart att bedoma, vilket kan innebéra att felaktiga be-
démningar kan péverka APR:s resultatutveckling och finansiella
stallning.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som Iag.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Risker relaterade till aktien och
forestradesemissionen

Aktien tas upp till handel pa en handelsplattform

Bolag vars aktier handlas pa Spotlight Stock Market omfattas inte
av alla lagregler som galler for ett bolag noterat pa en s k reglerad
marknad. Spotlight Stock Market har genom sitt regelverk valt att
tillampa flertalet av dessa lagregler. Regelverken &r oftast skapade
av EU och for stora bolag som har egna anstallda jurister och en
bemannad informationsavdelning, vilket mindre bolag séllan har.
Det innebar att det kan bli vissa forseningar i informationsgivningen
och den inte alltid &r s& tydlig som man skulle dnska. Till viss del
beror det pd att médnga bolag har kunder som ar mycket stora och
dessa inte vill figurera i pressmeddelanden hos mindre aktdrer, vil-
ket gor att det ménga ganger inte gdr att vara tydlig med till exem-
pel vem kunden &r. Foretradare for Bolaget har dock genomgatt en
utbildning inom omradet arrangerad av Spotlight och upprattat en
informationspolicy. En investerare bor vara medveten om att handel
med aktier noterade utanfor en s k reglerad marknad kan vara mer
riskfylld.

Bolaget bedomer sannolikheten att denna risk intréffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Ingen tidigare offentlig handel med Bolagets aktie

Bolagets aktier har tidigare inte varit foremal for offentlig handel
vilket gor det svart att forutse vilket intresse Bolagets aktie kommer
att fa. Vid ett svagt intresse minskar forutsattningarna for en aktiv




handel i aktien vilket kan medfdra svarigheter for aktiedgare att sél-
ja sina aktier. Svarigheten i att uppskatta marknadens intresse av
Bolaget medfdr aven en marknadsrisk vilket innebér att intresset
for handel i aktien &r lagt.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.

Aktieforsaljning fran huvuddgare och ledande befattningshavare
Bolagets grundare och huvudédgare har ingatt ett avtal om lock-up
innebadrande att huvuddgarna endast far avyttra hogst tjugo pro-
cent per &r av sitt aktieinnehav under kommande 12 manader, rak-
nat fran forsta handelsdag pé Spotlight Stock Market. Over en lang-
re tidshorisont finns en risk att huvudégarna avyttrar hela eller delar
av sitt innehav vilket kan fa en negativ péverkan pa Bolagets aktie-
kurs.

Bolaget bedémer sannolikheten att denna risk intraffar som I&g.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstaende.

Kursfall pa aktiemarknaden
Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker s& som rénte-
hojningar, politiska utspel, valutakursforandringar och samre kon-

junkturella forutsattningar. Aktiemarknaden praglas aven till stor
del av psykologiska faktorer. En aktie som APR:s aktie paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin
natur manga génger kan vara problematiska att forutse och skydda
sig mot.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som medel.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstaende.

Utdelning

APR Technologies befinner sig fortfarande i en tillvaxtfas och prio-
riterar darfor att &terinvestera genererade vinstmedel i verksam-
heten. Framtida utdelningar kommer att beslutas av bolagsstam-
man i man av utdelningsutrymme, beaktat andra strategiska
overvdganden. Det kan inte garanteras att bolagsstamman kommer
besluta om utdelning inom de narmaste aren. Det kan inte heller
garanteras att verksamheten kommer att generera tillrackligt stora
kassafloden for att kunna gora det majligt att Idmna utdelningar.

Bolaget beddmer sannolikheten att denna risk intraffar som hag.
Bolaget bedomer att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel
paverkan pa ovanstdende.




Skatteaspekter i Sverige

Inledning

Nedan foljer en sammanfattning av de skatteregler som enligt gél-
lande svensk skattelagstiftning kan aktualiseras for fysiska perso-
ner och aktiebolag med anledning av méjligheten att forvarva aktier
i APR Technologies AB pa Spotlight Stock Market. Sammanfatt-
ningen riktas till fysiska personer och aktiebolag som &r obegran-
sat skattskyldiga i Sverige, om inte annat uttryckligen anges.

Sammanfattningen &r inte avsedd att uttommande behandla samt-
liga skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av f6-
religgande erbjudande. Den behandlar till exempel inte de regler
som galler for (i) vardepapper som innehas av handelsbholag eller
som innehas som lagertillgdngar i naringsverksamheten, (i) de séar-
skilda regler for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid
kapitalforlust) och utdelning i bolag som kan bli aktuell d& aktie-
dgare innehar aktier som anses naringsbetingade, (iii) de regler
som kan bli tillampliga pd innehav i bolag som ér, eller tidigare har
varit, s.k. fémansbolag eller pa aktier som forvarvats med stod av
s.k. kvalificerade andelar i fdmansbolag, (iv) aktier som innehas via
kapitalforsakring, eller (v) aktier som férvaras pé ett s.k. investe-
ringssparkonto (ISK) och som omfattas av sarskilda regler om
schablonbeskattning.

Sarskilda skattekonsekvenser som inte ar beskrivna kan uppkom-
ma aven for andra kategorier av aktiedgare, t.ex. investmentbolag
och forsakringsbolag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier och/
eller andra vardepapper rekommenderas darfor att inhamta rad
frén en skatteradgivare for att f& information om de sarskilda kon-
sekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet.

Beskattning av obegransat skattskyldiga — Fysiska
personer

Avyttring av aktier

For fysiska personer och dodsbon beskattas kapitalinkomster sdsom
utdelning och kapitalvinst vid avyttring av aktier i inkomstslaget kapi-
tal. Skattesatsen ar for ndrvarande 30 procent. Kapitalvinst respekti-
ve kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forsaljningsersatt-
ningen efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter och de
avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Eventu-
ellt uppskovs-belopp pé de sélda aktierna fran tidigare andelsbyten
ska normalt ocksa aterfdras till beskattning.

Omkostnadsbeloppet bestér av anskaffnings-utgiften med tillagg
for courtage. Anskaffningsutgiften berdknas enligt den s.k. genom-
snittsmetoden, som innebér att anskaffningsutgiften for aktier av
samma slag och sort berdknat pa grundval av faktiska anskaff-
ningsutgifter och med hansyn tagen till intréffade forandringar av-
seende innehavet. Interimsaktier, aven kallade betalda tecknade
aktier (BTA) anses inte vara av samma slag och sort som befintliga
aktier forran beslutet om nyemission registrerats hos Bolagsverket.

For marknadsnoterade aktier kan anskaffnings-utgiften alternativt
berdknas utifrdn schablonmetoden, dvs. att anskaffnings-utgiften
bestams till 20 procent av forsaljningspriset efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter. Byte av BTA till aktier medfor inte i sig ndgon beskatt-
ning.

Om omkostnadsheloppet dr hogre an forsaljningsersattningen upp-
kommer en kapitalforlust. Kapitalforlust vid forsaljning av aktier i
Bolaget ar avdragsgill. Sddan forlust kan kvittas mot kapitalvinster
pd andra marknadsnoterade delagarratter under samma ar med
undantag for andelar i investeringsfonder som innehéller endast
svenska fordringsrétter (svenska réntefonder). Om full kvittning
inte kan ske ar dverskjutande forlust avdragsgill till 70 procent mot
ovriga kapitalinkomster. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten mot kommunal och statlig in-
komstskatt samt mot statlig fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Sddan skattereduktion medges med 30 procent f6r un-
derskott som inte overstiger 100 000 SEK och med 21 procent for
underskott darutover. Underskott kan inte sparas till ett senare be-
skattningsar.

Utdelning

For fysiska personer och dodsbon som &r obegransat skattskyldiga
i Sverige beskattas utdelningar frdn Bolaget som inkomst av kapital
med en skattesats om for narvarande 30 procent. For fysiska per-
soner som &dr obegransat skattskyldiga i Sverige innehélls normalt
prelimindrskatt pa utdelning med 30 procent.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i Investeringssparkonto
utgér ingen reavinst-skatt vid forsaljning av aktierna. Det foreligger
inte heller ndgon avdragsratt vid forlust vid eventuell forsaljning av
aktierna. For eventuell utdelning pa aktierna erldggs ingen kéllskatt.
All beskattning sker via en avkastningsskatt som baseras pé kapi-
talbasen for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller forlust pa kon-
tot. Avkastningsskatten &r ca 0,50 procent, och betalas varje ar. For
de forsta 300 000 kronorna av kapitalbasen man har pa sitt Investe-
ringssparkonto utgér frdn och med 2026 ingen avkastningsskatt.
For teckning av aktier for forvaring pé ett Investeringssparkonto
maste aktierna tecknas via kontot.

Beskattning for obegransat skattskyldiga -
aktiebolag

Avyttring av aktier och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga ka-
pitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om for ndrvarande 22 procent. Berakningen av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker i huvudsak p&d samma
sdtt som for fysiska personer och dédsbon i enlighet med vad som
beskrivits ovan. Kapitalférluster pa aktier far endast dras av mot
skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra deldgarratter. Om




en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlus-
ten, kan den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra deldgarratter hos ett annat foretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan féretagen och béda féretagen
begar det for ett beskattningsér som har samma deklarationstid-
punkt eller som skulle ha haft det om inte ndgot av féretagens bok-
foringsskyldighet upphaor. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas
det &r den uppkommer far sparas och dras av mot kapitalvinster ett
senare ar utan begransning i tiden.

sarskilda skattefragor for innehavare av aktier som
dar begransat skattskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige kapitalvinst-
beskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan dock bli féremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt den
s.k. tiodrsregeln kan fysiska personer som ar begransat skattskyl-
diga i Sverige bli foremal for svensk beskattning vid avyttring av
aktier om de vid ndgot tillfdlle under avyttringsdret eller ndgot av de
tio foregdende kalenderdren varit bosatta eller stadigvarande vis-
tats i Sverige. Tillampligheten av denna bestammelse har dock be-
gransats i avtal for undvikande av dubbelbeskattning som Sverige
ingatt med andra lander.

Kupongskatt

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen &r for narvarande 30 procent,
men reduceras i allmanhet genom skatteavtal som Sverige ingétt
med andra lander. Flertalet av Sverige skatteavtal mojliggdr ned-
sdttning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelnings-
berdttigade foreligger.

| det fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en per-
son som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begaras
hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderéret efter utdel-
ningen.




Komplett forteckning av styrelsens och VD:s samtliga
uppdrag under de senaste fem aren

Namn Org nummer Befattning Tid

Peter Nilsson Styrelseordforande

APR Technologies AB 556857-5871 Ordforande 25-12-09 -

Ledamot, VD 12-06-25 - 25-12-09

Chillwind Technologies AB 559004-3435 Ordforande 17-12-04 -

Chillwind Partners AB 559534-9886 Ledamot 25-06-17 -

Chillwind Holding AB 559537-3902 Ledamot 25-10-14 -

| foljande foretag har, eller har Peter Nilsson under de senaste fem &ren haft, en direkt &garandel som Gverstiger 10 procent: APR Technologies AB,

Chillwind Technologies AB, Chillwind Partners AB och Chillwind Holding AB .

Johan Claesson Styrelseledamot

Handelsaktiebolaget i Ousby 556007-5557 Ledamot

Sickladn Fastigheter AB 556023-7611 Ledamot 19-02-16 -

Vastregardshostader AB 556025-5555 Ledamot 03-07-23 -

Philipson Syd Bil Aktiebolag 556026-5646 Ledamot 03-07-23 -

Claesson & Anderzén

Hotellfastigheter Aktiebolag 556028-0637 Ledamot

Philipson Bil Aktiebolag 556034-2171 Ledamot 03-05-07 -

Fastighetsaktiebolaget Korpralen 556034-6032 Ordférande 25-07-07 -
Ledamot 99-11-09 - 25-07-07

CA Arabybostader AB 556035-8086 Ledamot 03-07-23 -

Fastighetsaktiebolaget Bremia 556057-2744 Ordforande 23-08-08 -
Ledamot -23-08-08

Vemo Industri Aktiebolag 55663-8677 Ledamot

Philipson Trollhattans Bil Aktiebolag 556064-7181 Ledamot 01-01-20 -

Philipson Stockholm Bil Aktiebolag 556065-7321 Ledamot 01-07-12 -

Aktiebolaget Claesson & Press 556068-1016 Ordférande 25-07-11 -
Ledamot 00-01-17 - 25-07-11

CA Fastighetsservice Aktiebolag 556071-7844 Ledamot

Apodemus Aktiebolag 556076-7641 Ordforande 01-01-29 -

Hantverkscentrum Aktiebolag 556078-0024 Ledamot 93-12-20 -

Catella AB 556079-1419 Ordforande 21-06-17 - 24-05-29
Ledamot 21-04-13 - 21-06-17

Ledamot, VD 20-05-27 - 21-04-13

CA i Jonkoping AB 556084-7153 Ledamot 99-11-17 -

Evidentia Consult Aktiebolag 556106-4832 Ledamot 01-01-20 -

Gerdéns Byggnadsaktiebolag 556122-5896 Ledamot

CA Radjursvdgen AB 556127-9661 Ledamot 07-08-27 -

Fastighets Aktiebolaget Sergeanten 556130-8932 Ledamot

Fastighetsaktiebolaget Juvelen 556142-6122 Ledamot

CA Fastighetsutveckling Aktiebolag 556149-3189 Ledamot 99-08-18 -

CA i Véxjo Aktiebolag 556203-7852 Ledamot 99-07-28 -




Fastighetsaktiebolaget Malmpip
Varvsholmens Fastighets Aktiebolag
Fastighets Aktiebolaget Fanjunkaren
CA Fastigheter Aktiebolag (publ)
H-Invest Aktiebolag

Smalandsbyggen Aktiebolag

CA Property Holding AB
Halleflundran Férvaltnings Aktiebolag
Fastighets Aktiebolaget Félungen
Fojobo Fastighets Aktiebolag

CA Industrifastigheter i Jonkoping AB
Fastighets Aktiebolaget Alen

Pylon Fastigheter Aktiebolag

Johan och Marianne Claesson AB
CA Flahult 21:6 AB
Claesson & Anderzén Aktiebolag

Jonkdpings Industrifastigheter,
Adelkorallen 6 Aktiebolag

Jonkopings Industrifastigheter,
Oronskyddet 6 Aktiebolag

CA Ugnen Fem AB

Jonkdpings Industrifastigheter 1 Aktiebolag
Fastighets AB Gashojden

Boréas City Fastighets Aktiebolag
Jonkdpings Industrifastigheter Fridhem AB
CAiRyssland AB

TREB Properties Holding AB

Ladoga Holding AB

Ulvarboett Aktiebolag

Fastighets Aktiebolaget Sadeltaket
Ulvarboett Fastighets Aktiebolag

CA Bostader i Vaxjo AB

Ulvarboett Management Aktiebolag
Fastighets Aktiebolaget Ankarjarnet

Celina Fondforvaltning AB

CA Management AB

Catella IPM AB

Majovation AB

CAiQshy AB

CA i Karlskrona AB

Netrenovator Sweden Aktiebolag

Fastighets AB Storangsbotten
KalBiotech AB

556204-3231 Ledamot
556208-0878 Ledamot
556215-7387 Ledamot
556227-5700 Extern firmatecknare
55231-8377 Ledamot
556247-6001 Ledamot
556259-2757 Ledamot
556267-3128 Ledamot
556273-3856 Ledamot
556299-9325 Ledamot
556310-5120 Ledamot
556341-4340 Ledamot
556353-6399 Ledamot
Uppldst genom fusion 23-12-28

556358-6154 Ledamot, VD
556367-6518 Ledamot
556395-3701 Ordforande
556450-2929 Ledamot
556450-8272 Ledamot
556451-0286 Ledamot
556458-0743 Ledamot
556475-8109 Ledamot
556485-2225 Ledamot
556500-9288 Ledamot
556518-4016 Ledamot
556524-4745 Ledamot
556528-3891 Ledamot
556528-3917 Ledamot
556529-1696 Ledamot
556529-2140 Ledamot
556529-2272 Ledamot
556529-2280 Ledamot
556529-4609 Ledamot
556533-6210 Ledamot
556556-3185 Ledamot
556561-6041 Ledamot
Likvidation avslutad 24-12-30

556571-8763 Ledamot
556578-2926 Ledamot
556579-8005 Ledamot
556584-5806 Ledamot
556591-7308 Ordforande
556596-1850 Ledamot

98-03-16 -
99-09-27 -

19-01-07 -

08-05-24 -
93-01-27 -
99-09-27 -

98-09-03 -
98-02-18 -
23-03-21 - 23-12-28

25-06-11 -
01-05-31 -

99-12-08 -

99-12-08 -
19-11-30 -
99-12-08 -
98-02-17 -
98-02-18 -
99-12-07 -
98-04-16 -
05-01-04 -
08-10-21 -
98-04-06 -
03-01-07 -
98-04-03 -
98-04-02 -
98-05-18 -
03-01-07 -
20-10-05 - 22-01-28
02-06-17 -
20-07-10 - 22-07-01

04-12-14 -
02-01-29 -
01-09-11 -
04-01-24 -
19-05-02 -
05-06-27 -




CAiHuskvarna AB
Majoplus AB

CA Tremurare AB
Aveca AB

Ukrainian Investment AB

CA Real Estate AB

CA Entreprenad AB

CA Kallbacksryd Bords AB

Ortenhus i Jonkoping AB

Mallstorp 2:3 AB

CA Progress 3D AB

Svenska Bra AB

PCH Investment AB

CAi Tyskland AB

CAiEstland AB

Kalmarsalen Konferens & Evenemang AB
CA Progress Kalmar AB

Bokladan Fastighets AB

CA Progress Kalmar December | AB
CA Progress Kalmar December Il AB
Systertorpsvagens Fastighets AB
CA&DR Holding AB

BZK Grain Alliance AB

CA Plusinvest AB

CA Agroinvest AB

CA Elektronen Fastighets AB
CA Investment AB

Gasverket Holding AB

CA Smaéland AB
Projektbostad i Kalmar AB
Spantrutan 1 Kalmar AB

Varvsholmen Trygghets- och
Vérdbostader AB

APR Technologies AB
Strandfureskogens Fastighets AB
SHF Borgholm Akaren 29 AB
Lojtnanten Fastighets AB
Oversten Fastighets AB
Kattrumpan Fastighets AB

Grone man Fastighets AB

556596-9556
556606-6972
556642-2357
556646-6313
556657-6699

556657-6707
556659-7364
556691-3223
556692-9633
556701-8386
556710-6918
556711-2478
5567257679
556727-4880
556727-4914
556730-4265
556730-4273
556740-6201
556742-9633
556742-9658
556748-7151

556749-6269
556754-1056
556769-1588

556776-1944

556780-3977
556794-8459

556834-9459

556837-4713
556845-6130
556845-6148

556845-6270
556857-5871

556867-4476
556867-6810
556891-5788
556891-7008
556891-7909
556892-8161

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ordforande
Ordforande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ordforande
Ledamot
Ordforande
Ledamot
Ledamot
Ordforande
Ledamot
Ledamot
Ordforande
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

03-10-28 -

04-12-15 -

11-02-09 -

20-05-11 - 21-06-17
25-07-03 -
04-08-24 - 25-07-03
04-07-09 -
07-01-29 -
23-03-08 -

07-11-01 -
08-03-12 -
25-02-15 -
19-09-10 -
17-04-03 -

07-06-11 -
07-06-14 -

07-12-07 -

07-12-06 -
08-05-05 -
08-01-24 -
08-01-24 -
08-02-22-

19-06-26 -
19-08-27 -
25-07-07 -
10-01-12 - 25-07-07
25-07-04 -
10-01-08 - 25-07-04
11-07-19 -
25-07-04 -
10-01-12 - 25-07-04
25-05-20 -
16-07-07 - 25-05-20
11-02-07 -

11-04-21 -
11-04-21 -

11-04-21 -
25-11-19 -
11-10-11 -
11-10-12 - 21-03-03
12-04-25 -
12-04-26 -
12-04-27 -
12-05-09 -




CAiSkane AB 556913-7713 Ledamot 12-12-07 -

Styltenvik Fastighets AB 556914-2820 Ledamot 12-12-11 -
Saltang Fastighets AB 556915-0005 Ledamot 24-05-15 -
Ordforande 15-08-14 - 24-05-15

Klara Fardiga Kalmar AB 556920-4018 Ledamot 14-05-15 -
Lopema Fastighets AB 556923-8032 Ledamot 13-02-26 -
Nyttab Fastigheter Kvarnholmen AB 556924-7611 Ledamot 13-03-05 -
Gasverket Holding 2 AB 556940-7470 Ledamot 25-05-20 -
Ordforande 16-07-07 - 25-05-20

Gasverket Projektering AB 556940-7488 Ledamot 25-05-20 -
Ordforande 16-07-07 - 25-05-20

Mastfoten 3 Kalmar AB 556942-4343 Ledamot 13-09-16 -
Mastfoten 2 Kalmar AB 556942-4368 Ledamot 13-09-16 -
Strandfuruskogen 1 Lomma AB 556942-5795 Ledamot 13-09-16 -
Strandfuruskogen 2 Lomma AB 556942-5803 Ledamot 13-09-16 -
Strandfuruskogen 3 Lomma AB 556942-5711 Ledamot 13-09-16 -
Bellvi Spattan AB 556953-3747 Ledamot 18-11-01 -
Sista versen 91908 AB 556953-3788 Ledamot 14-0-30 - 21-10-29

Uppldst genom fusion 25-08-28

Bellvi Real Estate AB 556955-4057 Ledamot, VD 14-02-19 -
Bellvi Forvaltnings AB 556955-4065 Ledamot, VD 14-02-14 -
Lomma Hamnallén Fastighets AB 556960-7095 Ledamot 14-02-04 -
Lomma Hamnallén 1 AB 556962-0858 Ledamot 14-02-15 -
Lomma Hamnallén 2 AB 556962-0866 Ledamot 14-02-15 -
Lomma Hamnallén 3 AB 556962-0890 Ledamot 14-02-15 -
H7 Matarhuset 1 Stockholm AB 559000-4247 Ledamot 19-03-22 -
Agro Ukraina AB 559040-4157 Ordférande 18-10-16 -
Gasverket Holding 3 AB 559047-6163 Ledamot 25-05-20 -
Ordforande 24-11-27 - 25-05-20

Ledamot 17-07-19 - 24-11-27

Okolner Kalmar AB 559056-5825 Ledamot 16-03-29 -
Ernir Holding AB 559056-9470 Ledamot 16-03-31 -
Okolner Projfast 1 AB 559058-2309 Ledamot 16-04-08 -
Okolner Projfast 2 AB 559058-2317 Ledamot 16-04-08 -
Okolner Projfast 3 AB 559058-2325 Ledamot 16-04-08 -
Kuldi Holding AB 559058-5195 Ledamot 24-01-23 -
Malrac Holding AB 559074-5955 Ledamot 16-09-01 -
Malrac Boprojekt 1 AB 559076-1614 Ledamot 16-09-14 -
Malrac Boprojekt 2 AB 559076-1622 Ledamot 16-09-14 -
Malrac Boprojekt 3 AB 559076-1630 Ledamot 16-09-14 -
Curovir AB 559084-7967 Ordférande 16-12-19 -
Classic Living CL AB 559091-1052 Ordférande 22-03-04 -
Movetva Fastigheter AB 559093-9814 Ledamot 16-12-23 -
Movette Fastigheter AB 559093-9822 Ledamot 16-12-23 - 21-01-27

Hermoda 2 Fastigheter AB 559093-9855 Ledamot 16-12-23 -




Gasklockorna 5 AB 559093-9863 Ledamot 16-12-23 -

H8 Reningshuset 1 Stockholm AB 559122-1139 Ledamot 17-08-21 -
H14 Verkstadshuset 1 Stockholm AB 559122-1204 Ledamot 17-08-21 -
H10 Gasklockorna 3 Stockholm AB 559122-1261 Ledamot 17-08-21 -
Specialistklinikerna Stockholm AB 559130-8217 Ledamot 19-04-11 -
Johannes Plan Fastigheter AB 559138-1651 Ledamot 17-12-07 -
Movesex Fastigheter AB 559138-1669 Ordférande 25-07-07 -
Ledamot 17-12-07 - 25-07-07
H20 Gasverket AB 559138-1677 Ledamot 17-12-07 -
H27 Angpannehuset 1 AB 559140-8553 Ledamot 17-12-19 -
Gasklockorna 1 AB 559141-4189 Ledamot 17-12-20 -
Movesju Fastigheter AB 559144-9433 Ordforande 25-07-07 -
Ledamot 18-01-12 - 25-07-07
Movedtta Fastigheter AB 559144-9466 Ordforande 25-07-07 -
Ledamot 18-01-12 - 25-07-07
Movenio Fastigheter AB 559144-9508 Ordforande 25-07-07 -
Ledamot 18-01-12 -25-07-07
Kappi Holding AB 559145-2445 Ledamot 18-01-16 -
CA Smorbollaen 52 AB 559149-1054 Ledamot 22-02-22 -
Movefem Forvaltnings AB 559164-1088 Ledamot 18-07-23 -
Kalmartre Stock AB 559165-8090 Ledamot 18-07-12 -
Kalmarett Stock AB 559165-8108 Ordforande 25-07-11 -
Ledamot 18-07-12 - 25-07-11
Héndeld Logistics AB 559197-5270 Ledamot 21-06-14 - 21-10-25
Ordforande 21-02-11 - 21-06-14
Kalmarfem Stock AB 559206-9297 Ledamot 19-05-24 -
Fastighets AB Spérvagen 559206-9321 Ledamot 19-05-24 - 21-05-31
CA Energi AB 559207-2713 Ordforande 25-08-26 -
Suppleant 21-01-30 - 25-08-26
CA Odenet Kalmar AB 559207-2820 Ledamot 19-05-28 -
Kalmarsju Stock AB 559207-5302 Ledamot 19-05-29 -
Soderkvarteret Fastighets AB 559209-5557 Ledamot 21-03-16 -
TioKraft Fastigheter AB 559215-5328 Ledamot 23-03-20 - 23-12-28
Uppldst genom fusion
23-12-28
Norrkoping Hofjarilen 1 AB 559215-5336 Ledamot 23-03-20 - 23-12-28
Uppl6st genom fusion 23-12-28
NioRaps Fastigheter AB 559215-5344 Ledamot 23-03-20 - 23-12-28
Uppldst genom fusion 23-12-28
SjuFoto Fastigheter AB 559215-5351 Ledamot 23-03-20 - 23-12-28
Uppldst genom fusion 23-12-28
Mapon Fastigheter AB 559215-8769 Ledamot 23-03-21 -
CA Klippan Jkpng AB 559220-8689 Ledamot 21-12-15 -
CAKlingan 4 AB 559220-8747 Ledamot 21-12-14 -

CPOE Ledge AB 559274-2117 Ledamot 21-04-23 - 21-06-03




Infrahubs Fastigheter 4 AB 559274-2125 Ledamot 21-05-05 - 21-06-03

CA bolaget nr 4 AB 559276-7155 Ledamot 20-10-14 -
Amarea Bostader AB 559276-7379 Ledamot 20-10-14 -
CA bolaget nr 6 AB 559276-7387 Ledamot 20-10-14 -
CA Kavatenanr 1 AB 559319-4839 Ledamot 21-05-27 -
CA Kavatena nr 3 AB 559319-4847 Ledamot 21-05-27 -
CA Nordskogen 1 AB 559319-4854 Ledamot 21-05-27 -
CA Solbacken 22 AB 559321-2664 Ledamot 21-09-29 -
Kalroma Holding AB 559321-6939 Ledamot 21-06-09 -
Kalroma Bo 1 AB 559327-7220 Ledamot 21-07-16 -
Kalroma Bo 2 AB 559327-7238 Ledamot 21-07-16 -
Kalroma Bo 3 AB 559327-7246 Ledamot 21-07-16 -
NioKraft Fastigheter AB 559403-9736 Ledamot 22-11-01 -
TioKraft Fastigheter AB 559403-9744 Ledamot 22-11-01 -
NioRaps Fastigheter AB 559403-9751 Ledamot 22-11-01 -
Ravviken nr 1 AB 559404-4462 Ledamot 22-11-02 -
Ravviken Fastigheter AB 559405-2309 Ledamot 22-11-09 -
TE Storage 5 AB 559411-0115 Ordforande 25-07-08 -

Ledamot 24-11-21 - 25-07-08
Norrkdping Hofjarilen 1 AB 559414-6499 Ledamot 22-12-22 -
SjuFoto Fastigheter AB 559414-6507 Ledamot 22-12-22 -
CA Batteribalans i Uddevalla AB 559420-9545 Ordforande 25-07-08 -

Ledamot 23-02-07 - 25-07-08
CA Batteribalans 1 AB 559475-5687 Ordforande 25-07-07 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-07
CA Batteribalans 2 AB 559475-5695 Ordforande 25-07-08 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-08
CA Batteribalans 3 AB 559475-5711 Ordforande 25-07-09 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-09
CA Batteribalans 4 AB 559475-5737 Ordforande 25-07-10 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-10
CA Batteribalans 5 AB 559475-5745 Ordforande 25-07-10 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-10
CA Datacenter Holding AB 55975-5752 Ordférande 25-07-11 -

Ledamot 24-03-12 - 25-07-11
CA Kavatena nr 12 AB 559501-0843 Ledamot 24-10-21 -
CA Kavatenanr 10 AB 559501-0868 Ledamot 24-10-21 -
CA Kavatenanr 14 AB 559501-0918 Ledamot 24-10-21 -
Ntricity Technologies AB 559501-0959 Ledamot 24-10-21 -
CA Kavatenanr 13 AB 559501-6055 Ledamot 24-10-23 -
Bostadsrattsforeningen Varvsholmen 769607-1633 Ledamot 01-05-23 - 03-04-01

Handelsbolaget Torp 916528-1230 Bolagsman 97-07-30 -




Familjen Claessons Forvaltning

Kommanditbolag 916529-7087 Kommanditdeldgare 97-01-28 -
Kombinationsbygg Kalmar
Kommanditbolag 969700-5537 Extern firmatecknare 10-11-25 -

| foljande foretag har, eller har Johan Claesson under de senaste fem &ren haft, en direkt dgarandel som dverstiger 10 procent:

Mats Ekberg Styrelseledamot

Mats Ekberg Foretagskonsult AB 556461-1365 Ledamot 93-02-12 -
DalsSpira Mejeri AB 556530-6643 Ordforande 22-07-27 - 24-04-17

Konkurs avslutad 24-04-17

Foretagsfinansiering Fyrstad AB 556566-2441 Ledamot 17-02-03 -
Nidhogg Resources Holding AB (publ) 556566-4298 Ledamot 24-06-18 - 25-06-12
Astols Handelsbod AB 556684-6142 Ordforande 14-09-04 -
APR Technologies AB 556857-5871 Ledamot 25-12-09 -
BRF Sunds Terrasser 769638-4440 Suppleant 25-06- -

| foljande foretag har, eller har, Mats Ekberg under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som dverstiger 10 procent: Mats Ekberg
Foretagskonsult AB och Foretagsfinansiering Fyrstad AB.

Peter Jansson Styrelseledamot

HEAD Engineering AB 556841-2752 Ledamot 25-08-04 -
APR Technologies AB 556857-5871 Ledamot 25-12-09 -
Svensk Affarsnyckel AB 556884-5142 Ordforande, VD 12-02-16 -

| foljande foretag har, eller har peter Jansson under de senaste fem &ren haft, en direkt dgarandel som dverstiger 10 procent: Svensk Affar-
snyckel AB.

Robert Thorslund Styrelseledamot
APR Technologies AB 556857-5871 Ledamot 22-11-22 -
Ordforande 20-11-30 - 22-11-22
Xamera AB 556935-6735 Ledamot 20-10-27 - 23-12-15
Chillwind Technologies AB 559004-3435 Ledamot 17-12-04 -
ERMT AB 559108-5229 Suppleant, VD 17-04-11 -
Chillwind Partners AB 559534-9886 Suppleant 25-06-17 -
Chillwind Holding AB 559537-3902 Suppleant 25-10-14 -

| foljande foretag har, eller har Robert Thorslund under de senaste fem dren haft, en direkt dgarandel som overstiger 10 procent: APR Tech-
nologies AB, Chillwind Technologies AB, Chillwind Partner AB, Chillwind Holding AB och ERMT AB.




Lars Almhem VD

SHT Smart High-Tech AB 556077-7434 VD 22-07-01 - 25-02-10
Almhem Consulting AB 556543-6788 Ledamot 97-08-06 -
NOTE International AB 556655-6782 Ledamot 08-12-18 - 22-01-20

Uppldst genom fusion 22-01-20

HEAD Engineering AB 556841-2752 Ledamot 25-08-04 -
APR Technologies AB 556857-5871 VD 25-12-29 -
SHT Sinterma AB 556997-6193 Ledamot 22-07-02 - 25-02-11

VD 21-12-14 - 22-07-02
SHT Grafilm AB 559087-6867 VD 22-06-30 - 25-02-11
BRF Styrfarten 769635-7628 Ordforande 20-07-08 - 22-07-03
Ekelunds G&rd Kommanditbolag 969679-6714 Kommanditdelag 01-08-24 - 24-11-07

Avregistrerat 24-11-07

| foljande foretag har, eller har Lars Aimhem under de senaste fem aren haft, en direkt dgarandel som dverstiger 10 procent: Aimhem Consul-
ting AB och Ekelunds Gard Kommanditbolag.

Ingen av de i styrelsen ingdende ledamdéterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem &ren démts i bedrdgerirelatera-
de mél, drabbats av myndigheters sanktioner eller anklagelser, eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av Bolagets forvaltning-,
lednings- eller kontrollorgan, eller frdn att ha en évergripande funktion hos Bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller konkursfarvaltning
framgdr av samanstéliningen ovan. Inga styrelseledamater eller personer som ingdr i ledningen anses ha privata intressen som stéar i strid
med Bolagets intressen.




Tekniska definitioner

Advanced Product Research (APR) - Avancerad produktforskning
avser bolagets strukturerade tekniska utvecklingsarbete i gréans-
landet mellan koncept och kommersiell produkt, med fokus pd im-
mersionsbaserad kylning av elektronik. APR omfattar verifiering av
termisk prestanda, materialsamverkan, vatskekompatibilitet, elek-
trisk sakerhet och systemintegration genom simuleringar, tester och
prototyper, i syfte att reducera tekniska risker och skapa besluts-
underlag infor vidare industrialisering.

Direct-Chip-Cooling (DCC), aven kallat Direct-to-Chip (D2C) eller
direkt-till-chip-kylning, &ar en avancerad vatskekylningsteknik for da-
tacenter dar man leder en kylvatska direkt till ytan av varmealstrande
komponenter som CPU:er och GPU:er med hjélp av kylplattor for att
snabbt och effektivt ta bort varme vid kéllan. Detta ersétter traditio-
nell luftkylning, minskar energiférbrukningen och ar avgdrande for att
hantera varmen fran hogpresterande berdkningar (HPC) och Al-
arbetsbelastningar.

Dynamisk kylning - av elektronik innebar behovsstyrd, flexibel och
ofta intelligent kylning som anpassar sig efter varmebelastningen,
istéllet for att alltid kora p& max, vilket optimerar energieffektivitet
och prestanda, ofta med tekniker som EC-flaktar (elektronisk kom-
mutering) som kan justeras exakt via signaler (PWM, 0-10V) eller ter-
moelektriska kylare (Peltier) for sma, exakta applikationer.

EHD-mikropump (Elektrohydrodynamisk mikropump) - &r en mini-
atyrpump som anvander ett hogt elektriskt falt for att direkt flytta
dielektriska vatskor (som kylvatskor) i mikrokanaler, utan mekaniska
rorliga delar. Genom att skapa en elektrodstruktur (ofta en uppsétt-
ning tdta elektroder) genereras en elektrisk kroppskraft (Cou-
lomb-kraft) som driver vatskan, vilket mojliggdr enkel miniatyrisering,
|ag energiforbrukning och en robust design.

Hdgdensitets elektronik - (HDI - High Density Interconnect) innebar
elektroniska kretskort (PCB) med extremt hdg koncentration av kom-
ponenter och ledningsbanor pé en liten yta, genom att anvanda finare
spar, sma vias (genomfdringar) och avancerade tillverkningstekniker
for att skapa mindre, kraftfullare och energieffektivare enheter. Det
mojliggor integration av fler funktioner i samma utrymme, vilket ar
avgorande for smartphones, barbar elektronik och medicinteknik.

Icke-ledande dielektrisk vatska - &r en vatska som inte leder elektri-
citet (ar en isolator) eftersom den har fa eller inga fria joner, trots att
den ar i kontakt med elektriska komponenter, vilket gor den idealisk
for kylning och isolering i t.ex. IT-utrustning och elbilar, dar den sakert
kan sdnka temperaturen utan risk for kortslutning, till skillnad frén
vatten eller salta Iosningar som leder strém.

Immersion Cooling - innebar att man sanker ner elektronisk utrust-
ning, som servrar, helt i en icke-ledande dielektrisk vatska (t.ex. en
typ av mineralolja eller fluorid) for att kyla den, istéllet for att anvanda
luftkylning med flaktar. Vatskan absorberar varmen mycket effekti-
vare an luft, vilket minskar energiforbrukningen, mojliggor hogre da-
tortdthet och reducerar behovet av traditionell luftkonditionering.
Varmen overfors sedan till en varmevaxlare for att antingen ledas
bort eller &teranvandas, till exempel for uppvarmning.

Mikrokanaler - borrade eller gjutna kanaler i kylflansar eller material
som omger de varma ytorna dar kylvatska pumpas runt i syfte att
kylningen for att hélla en jamn temperatur pé elektroniken.

Rear-door heat exchangers (RDHx) - kylningsenheter som monteras
pa baksidan av serverrack for att direkt fAnga upp och avldgsna den
varma luften som genereras av IT-utrustning, med hjalp av en vatske-
kyl loop (ofta kylt vatten) for att kyla luften innan den sprids i data-
centret, vilket drastiskt minskar belastningen p& rummets ordinarie
HVAC-system och okar energieffektiviteten, sarskilt i miljoer med
hog densitet for t.ex. Al-servrar.
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