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VD HAR ORDET

Vi har i dagarna offentliggjort kvartalsrapporten for det férsta kvartalet 2021 och vi redovisar for
perioden ett svagt positivt resultat med goda mojligheter till att fortsatta starka vart resultat under
kommande perioder. Sedan 2018 arbetar vi mycket fokuserat for att vdnda de senaste arens
resultatutveckling och for att skapa en I6nsam plattform med stabil orderbok, vilket kommer
mojliggéra en mer hogupplost prognostisering. Vi har identifierat foljande fokusomraden som
avgorande i arbetet med att skapa Ionsamhet och en orderbok:

= Ytterligare starka kompetensen inom produktion for att kunna tillverka nya produkter med
ny teknik samt erbjuda ett bredare spektrum av tjanster.

s Utveckla och lansera fler RUNNER-varianter i syfte att skapa en heltackande produktportfél;.

@ Utveckla bade befintliga och nya distributérsnatverk pa marknader som vi sjdlva inte kan
bearbeta.

= (Oka var offertstock och bygga en orderbok.

= Lansera ElIEcoRunner, var miljdanpassade raddningsfarkost med en helt elektrisk, tyst och

avgasfri drivlina.

Nér vi gick in i 2020 hade vi stora forhoppningar om bade vara projekt liksom storre viktiga affarer.
Ingen kunde nog forutse att vi i inledningen av aret skulle paverkas av en pandemi som pa manga
marknader i langa perioder skulle lamsla all form av fysisk interaktion med kunder och partners.
Trots detta lyckades vi under aret starka var offertstock och sélja 29 st Runner-system. Flera av
ordrarna kom sent i det fjarde kvartalet vilket begransade deras resultatpaverkan och méjligheterna
att hamta i kapp det mycket svaga tredje kvartalet. Med den pagaende coronapandemin sa ar det en
frustrerande situation dar det har tagit mycket langre tid fran initial kundkontakt till avslut och
bestdllning.

ElIEcoRunner-projektet &r for oss ett mycket viktigt fokusomrade och en kritisk pusselbit i arbetet
med att skapa I6nsamhet. Vi upplever trots forseningar en stor efterfrdgan och ett stort intresse
kring var produkt och vi ser stora mojligheter till att etablera oss som marknadsledande pa
marknaden for elektriska och fossilfria drivlinor fér sma, latta och flexibla batsystem. Produkten som
nu borjar fardigstallas i sitt initiala PoC-utférande (Proof of Concept) ska lanseras under 2021. Vi har
idag mottagit bade forfragningar och LoS (Letter of Support) som bekraftar marknadens behov av
den hér typen av réaddnings- och arbetsbatsystem, och den parallella samhallsutvecklingen med
generellt 6kat intresse for elektrisk framdrift har en mycket positiv inverkan.

| vart viktiga AVINOR-projekt sa ar vi, som vi beskrivit i senaste kvartalsrapporten, nu inne i ett
slutskede dér de sista praktiska testerna genomférs inom ramen for pilotprojektet. Testerna gar bra
och vi far positiv rapportering fran kunden.

Vi kommer under 2021 fortsdtta arbetet med att utveckla vart distributorsnatverk, vilket kommer
vara kritiskt for att kunna fortsatta 6ka var offertstock. Vi ser att var nya pris- och produktstrategi
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har gett effekt och vi fortsadtter nu trimma den ytterligare. Vi har pa ett fatal marknader valt att
sjdlva hantera utveckling och kundkontakter och det dr framfor allt pa de marknader dér vi for
tillfallet bedémer oss ha bra kontroll och dar vi sjdlva vill kontrollera eventuellt kommande affarer.

Vi arbetar for att na var uttalade malsattning med positivt resultat och en stabil orderbok. Vi trader
successivt in i ett intressant skede med flera mogna projekt och alla vi som engagerar oss i bolaget
ser fram emot kommande perioder.

Henrik Hartman, vd
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OM SAFE AT SEA AB (PUBL)

AFFARSIDE
Safe at Sea skall bidra till att rddda liv genom att utveckla, tillverka och sélja latta, flexibla och
kostnadseffektiva system for SAR-verksamhet (Search & Rescue) dver hela varlden.

VISION
Safe at Sea ar din globala partner for Idtta SAR-system. Genom vért varldsomfattande natverk
bidrar vi till en nollvision for olyckor till sjoss och for en trygg arbetsmiljo for SAR-operatorer.

Safe at Sea tillverkar och erbjuder sakra och anvandarvanliga hogkvalitetsprodukter. Vara palitliga
och kostnadseffektiva produkter anvands for att radda liv till sjoss.

Safe at Sea &r ett innovativt foretag. Vivardesatter var personal, vara partners, vara kunder och den
kompetens dessa besitter.

SAFE AT SEA = SAFE AT WORK

Vi vill att var personal och vara kunders personal arbetar i en trygg arbetsmiljo, vi vill att alla som
befinner sig vid vatten &r trygga, avsett om man ar dar for néjes skull eller for arbete.

HISTORIK

Bakgrunden till utvecklingen av RescueRunner bottnade i ett behov hos Sjoraddningssallskapet att
ta fram en liten och effektiv ddcksbat till de stora sjoraddningskryssarna. Dessa kan genom sin
storlek operera éver stora distanser och i svéra forhallanden, men har svart att pa ett sékert sétt
ndrma sig mdnniskor i vattnet, saval pa dppet vatten som bland grynnor och skar. Kombinationen
av den stora och lilla baten tillsammans gav en heltdckande systemldsning. Sjoraddningssallskapet
har lagt ner ett stort arbete pd utveckling av RescueRunnern for att fa ett raddningsredskap av
absolut toppklass for akuta sjoraddningssituationer. Produktportfoljen har under aren breddats till
att idag, utdver RescueRunner, dven innefatta GuardRunner, FireRunner samt SafeRunner.

2002: Fredrik Falkman genomfdrde RescueRunner-projektet som sitt examensarbete i
industridesign vid Konstfack under varterminen tillsammans med och med stort stod av SSRS.

2003: Under sommaren provkordes den forsta prototypen som finansierats av SSRS och arbetet

med att utveckla en produktionsversion pabdrjades. November samma ar skedde den tragiska
olyckan med helikoptern Hgg dar sex man i bes&ttningen omkom under en sjéraddningsévning.
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2004: Pa initiativ av Lars-Bertil Rystrand, navigator vid Save helikopterskvadron och arbetskamrat
med de omkomna, samlades detta ar 6ver 3 Mkr in for att bygga sex RescueRunner till minne av de
forolyckade besattningsménnen.

2006: Safe at Sea AB Overtog ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet och kommersialisering
av produkten. Fram till dess hade Sjoraddningssallskapet tillverkat 23 RescueRunner, som de till
storsta delen sjdlva anvant bade i utvecklingsarbete och i det dagliga arbetet pé olika
sjoraddningsstationer runt om i Sverige.

2007/2008: Safe at Sea AB genomforde, trots det bistra klimatet som radde pa finansmarknaden,
en lyckad nyemission och listning av bolaget pa AktieTorget. Detta lade grunden for den satsning
som sedan dess gjorts pa forsaljning och pa industrialisering av produktionen.

2008/2009: Safe at Sea vaxer och inleder kontakter med Holland, Tyskland, Nederlanderna och
Danmark. Under aret levererar Safe at Sea sin forsta bat till ett helt nytt segment stora lyxbatar s.k.
Super Yachts. RescueRunner Cradle, ett helt nytt system for sjosattning och upptagning av
RescueRunner utvecklas och testas inom FiRST samarbetet.

2009/2010: Under aret har Safe at Sea tagit hem produktionen av RescueRunner och tillverkar
numera baten i egna lokaler. Bolaget fortsétter etableringen i Norden.

2010/2011: Etableringen i Norden har fortsatt under aret, framforallt med Intensiva séljinsatser
gentemot storre kunder i Finland och Norge. | UAE har bolaget ocksa slutet distributorsavtal med Al
Masaood Marine avseende forsaljning och service i regionen kring Persiska viken.

2012/2013: Efter bolagsrekonstruktionen under 2012 kom férséljning och eftermarknad igang
battre under 2012 och framforallt 2013. Bolaget gjorde 2013 genombrott i sdval Persiska viken som
inom offshoreindustrin. Genom forvarv av Optimum Yacht Care 2013 breddades verksamheten mot
att bli en komplett leverantor av marin service.

2014: RescueRunnern CE-marks. Dotterbolaget OYC dndrar namn till Safe at Sea Management AB.

2015: Norska RS véljer att satsa pa RescueRunners som ldttbatar ombord pa sina raddningskryssare
for att 6ka insatsformagan och for att spara pengar. RS ldgger ocksa en forsta bestéllning pa tio
enheter.

2016: Estniska Polis och Gransbevakningsvasendet koper tio GuardRunners med tillbehdr i Safe at
Seas storsta affar hittills. Aven Italienska Kustbevakningen képer GuardRunner for utvardering i
deras verksamhet. Konceptet Mobile Rescue Station lanseras tillsammans med Géteborgs Hamn.
Bolaget flyttar till Importgatan 15F, verksamhetsanpassade lokaler vid Gota Alv.
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2017:

Bolaget tillverkar rekordménga RescueRunners under verksamhetsaret. Flera tidigare kunder
aterkommer och utdkar eller foryar sin flotta av RescueRunners. | Frankrike har fler
raddningstjanster pa borjat upphandlingar av RescueRunners, sa dar 6kar tillvéxten bade genom
befintliga och nya kunder. | Italien har italienska kustbevakningens inkop av RescueRunner
genererat ett 6kande intresse fran bl.a. kommunala rdddningstjanster. Under &ret har vi breddat var
marknad ytterligare och salt RescueRunners till nya marknader som Portugal, Island och Tyskland.
Vi har fortsatt bearbeta den nordiska marknaden, inte minst gentemot raddningstjanster i Sverige,
Norge och Danmark.

2018:

Bolaget pabdrjade arbetet med att bredda bolagets produktutbud med SafeRunner-systemet, for
att pa ett battre satt kunna behovsanpassa erbjudandet utefter den operativa miljon hos varje
enskild kund. Exporten uppgick under aret till 86%, och marknaden har ytterligare breddats
geografiskt med bland annat en forsta leverans av tre GuardRunners till Pakistan. Under aret sa har
ocksa ett forsta hyresavtal tecknats for en RescueRunner till en svensk kommun.

2019:

Bolaget utvidgade sin produktportfélj genom att lansera SafeRunner-systemet. Ett
kostnadseffektivt batsystem for de aktérer som inte opererar i de mest extrema miljderna.
Utvecklingen av EIEcoRunner, en helt elektrisk och fossilfri rdddningsbat, pabdrjades och bolaget
tilldelades finansieringsstéd av Vastra Gotalandsregionen. Under aret inleddes samarbete och
tester ihop med AVINOR, med syfte att utvardera RescueRunner systemet for
massraddningsinsatser kring norska flygplatser. | februari tilltradde Henrik Hartman som vd i

bolaget.

2020:

Bolaget paverkades av den globala coronapandemin som genom restriktioner och reseférbud
lamslog samtliga geografiska marknader. Trots kraftig paverkan av coronapandemin sa fortsatte
utvecklingen av produktportféljen med EIEcoRunner och AVINOR-systemet. Under aret
genomfdrdes bolagets hittills storsta affar med SafeRunner-system dé en finsk kund bestéllde och
fick levererat sju (7) SafeRunner-system. Bolaget implementerade en ny pris- och produktstrategi
med volymframjande dtgérder. Under aret saldes 29 st Runner-system.

PRODUKTION

Vi har ytterligare trimmat var produktion och genomfért atgarder som dkar beldggningsgraden
men samtidigt sakerstéller att produktionskapacitet ar rustad for att mota en stdrre orderingang.
Genom aren har produktionen i perioder varit dverdimensionerad och i tider av minskad
orderingang kostat bolaget pengar. Med en ny effektiv produktionsapparat, i kombination med en
utdkad produkt- och tjansteportfolj sa har produktionen en avsevart hégre beldggningsgrad.
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EN VARLDSMARKNAD

Overallt dar ménniskor arbetar, reser eller tillbringar sin fritid pa eller i ndrheten av vatten finns det
ett behov av raddningssystem. Under 2020 har storsta delen av vara marknadsféringsaktiviteter
och var forsaljning skett mot utlandska aktérer. Av arets forséljning var 76% pa export. Export inom
EU har uppgatt till 59%, forséljning Sverige 27% och 14% export till dvriga varlden. Flera
internationella raddningstjanster och organisationer inom kust- och gransbevakning utvarderar
vara Runner-system och med ett fortsatt marknadsarbete har vi forutsattningar att ytterligare oka
forsaljningsvolymerna och att etablera vara produkter pa nya geografiska marknader.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Den 31 december 2020 uppgick koncernens likvida medel inklusive beviljat [an pa 4o0 tkr till
2 829 tkr. Soliditeten var 45,7 % och kassalikviditeten 109,12 %. Moderbolagets egna kapital uppgick

till 3 947 tkr

INVESTERINGAR
Under den aktuella rapportperioden har det investerats i tva (2) nya demobatar for eget bruk och en

demobat har salts.

BOLAGETS AKTIE
Aktien
Safe at Sea AB (publ) listades den 10 januari 2008 pa AktieTorget, som ar ett vardepappersbolag

under Finansinspektionens tillsyn och bedriver en handelsplattform som bendmns MTF (Multilateral
Trading Facility). AktieTorget har bytt namn till Spotlight Stock Market.

Antal aktiedgare uppgar per balansdagen (30/12) till 531 st. (506 st) enligt offentlig
forvaltarforteckning och aktiekursen till 1,15 kr.

Antalet aktier i bolaget uppgick per 31 december 2020 till 9 499 226 (9 499 226). Samtliga aktier har
lika ratt till bolagets vinst och tillgdngar.

Kortnamn: SAFE
ISIN-kod / LEi-kod: SE0002205286 / 213800NHW6RW6ETTMQGS81
Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm, som registrerar aktierna
pa den person som innehar aktierna.
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2006 | Bolagsbildning 1,00 100 000 100 000 100 000 100 000
2006 | Split 1:25 0,04 2 400 000 0 2 500 000 100 000
2006 | Nyemission 0,04 176 250 7 050 2 676 250 107 050
2006 | Nyemission 0,04 73750 2950 2 750 000 110 000
2007 | Nyemission 0,04 132 700 5308 2 882 700 115308
2007 | Fondemission 0,04 11 530 800 461232 14 413 500 576 540
2007 | Nyemission 0,04 3 427 000 137 080 17 840 500 713 620
2010 | Nyemission 0,04 4 413 307 176 532,00 22 253 807 890 152
2011 | Nyemission 0,04 5022 602 200 904 27 276 409 1091056
2012 | Nedsattning av 0,02 - - 545528 - 545528
aktiekapital
2012 | Nyemission 0,02 16 841939 336 838 44 118 348 882367
2013 Atgérdspaket 0,75 - 42388148 415283 1730 200 1297650
2013-06-28%*
2013 | Nyemission 0,75 732 550 549 412 2 462 750 1847 062
2016 | Nyemission 0,75 740 687 555516 3203 437 2 402 578
2018 | Nyemission 0,75 1295789 971 842 4 499 226 3374 420
2019 | Nyemission 0,75 3 500 000 2625000 7999 226 5999 420
Nedsattning av
2019 | aktiekapital 0,50 - -1999 807 7999 226 3999 613
2019 | Nyemission 0,50 1500 000 750 000 9 499 226 4749 613
Nedsattning av
2019 | aktiekapital 0,20 - -2 849 768 9 499 226 1899 845

* | samband med &rsstdmman 2013-06-28 beslutades och genomférdes en apportemission, en riktad emission fér

skapande av utjdmningsaktier, minskning av aktiekapital samt en sammanlaggning av aktier 1:50, det samlade utfallet av
samtliga atgarder redovisas pa denna rad.

Sidagav3sa
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Agarférteckning per den 30 december 2020 (de 10 stdrsta dgarna listade)

Namn Antal aktier Andel av roster och kapital
Mattias Wachtmeister 1412668 14,9%
Nordnet Pensionsférsakring AB 477 637 5,0%
Forxete AB 400 001 4,2%
Mattias Ekstrom 325869 3,4%
Innolavi AB 314 858 3,3%
Forsdkringsaktiebolaget Avanza pension 296 220 3,1%
Pei-Quan Ye 258 992 2,7%
Claes Gustaf Haggstrom - 225795 2,4%
Thomas Johannesson 187 489 2,0%
Mats Jamterud 171030 1,8%
Ovriga 5428 667 57,2%
Totalt 9499 226 100,0%

KOMMANDE RAPPORTER
Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Deldrsrapport 1 (jan-mars) 30 april 2021

Delarsrapport 2 (jan-juni) 31 augusti 2021
Deldrsrapport 3 (jan-sep) 29 oktober 2021
Bokslutskommuniké samt Qg for 2021 (jan-dec) 28 februari 2022
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STYRELSE

HANS BERGENHEIM, FODD 1960, STYRELSEORDFORANDE

Bred och mangarig styrelseerfarenhet som styrelseordférande i manga olika typer av bolag. Hans,
som har en gedigen bank- och finansbakgrund, har ocksa ett starkt fokus pé utveckling och resultat.
Hans har en omvittnad férmaga, att kunna coacha savél styrelse som ledning, hela vagen fran
strategiskt tank till resultatorienterade actions, i de bolag han engagerar sig i.

Aktieinnehav: Privat 52 500 aktier, via bolag 115 000 aktier.

KAJ LEHTOVAARA, FODD 1963, STYRELSELEDAMOT

Systemvetare fran Géteborgs Universitet. VD i Safe at Sea sedan starten av bolaget 2006 till 2019.
Mangarig erfarenhet som verksamhetsutvecklingskonsult for kunder sdvél inom industri som
offentlig forvaltning. Ar en av grundarna av Safe at Sea AB.

Aktieinnehav: Via bolag 314 858 aktier, privat 80 665 aktier.

ERIK JOHANSSON, FODD 1968, STYRELSELEDAMOT

Erik Johansson &r Investment Director pa Volvo Group Venture Capital och har stor erfarenhet av
private equity och riskkapital i bdde Norden och i USA. Erik bidra pé ett bra satt i arbetet med att
genomfora bolagets tillvéxtstrategi och har ett starkt fokus p& marknad och forséljning.
Aktieinnehav: Via bolag 0 aktier, privat O aktier.

HENRIK HARTMAN, FODD 1986, STYRELSELEDAMOT

Yrkesofficer inom Amfibiekdren och civilekonom fran Handelshogskolan Goteborg. VD i Safe at Sea
sedan februari 2019. Han har efter flertalet befattningar inom olika bolags ekonomifunktion en bred
ekonomisk kompetens som kompletteras med ett starkt marknadsdriv, exempel pa detta &r
Oloppet som han startade och utvecklade till varldens storsta evenemang inom sin genre.
Aktieinnehav: Via bolag 25 000 aktier, privat 12 000 aktier och 50 000 Teckningsoptioner.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Safe at Sea AB (publ) med séte i Goteborg far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2020 t.0.m. 31 december 2020.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och séljer l3tta, flexibla och kostnadseffektiva
sjosakerhetssystem. Dessa system bidrar till att radda liv genom att effektivisera maritim SAR-
verksamhet (Search and Rescue) dver hela varlden. Systemen innefattar utrustning, utvecklade
arbetsmetoder och dar till hérande utbildning. Basen i Safe at Seas utbud &r RescueRunner,
SafeRunner, FireRunner och GuardRunner.

FORSAUNING

Total export har under aret uppgatt till 76%. Export inom EU har uppgatt till 59%, forsaljning
Sverige 27% och 14% export till dvriga varlden. Under dret har bolaget breddat sin marknad
geografiskt med bland annat en order till Qatar, en order till Litauen, en order till Rumé&nien och en
order till Holland. Under verksamhetsaret 2020 har 29 st Runner-system salts.

Affarer under aret:

e Finland 7 st SafeRunner

e Sverige 7 st RescueRunner
e Sverige 1 st RescueRunner demo
o Kroatien 2 st RescueRunner
e Rumadnien 2 st SafeRunner

o Quatar 2 st SafeRunner

o  Frankrike 1 st RescueRunner
e Spanien 1 st RescueRunner
o Fardarna 1 st RescueRunner
e HongKong 1 st RescueRunner
e Norge 1 st RescueRunner
e Island 1 st RescueRunner
e Holland 1 st RescueRunner
e Litauen 1 st RescueRunner

MARKNAD

Under 2020 sa har vi fortsatt arbetet med att genomfdra var beslutade tillvéxtagenda som tidigare
brutits ner till en handlingsplan med konkreta atgarder. Under det férsta kvartalet 2020
implementerade vi en ny produkt- och prissattningsstrategi som pa ett bra satt har okat
incitamenten och verktygen for vara distributorer. Vihar inte resurserna till att sjalva bearbeta vara
olika geografiska marknader, varpa arbetet med att driva forséljning genom vara distributérer ar
mycket viktigt och prioriterat.
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Den elektriskt framdrivna EIEcoRunner har lidit kraftiga férseningar till foljd av coronapandemin,
men var bedomning &r att vi under 2021 kommer att kunna marknadsféra ett fardigt system.
ElIEcoRunner kommer att géra vart erbjudande unikt och darmed ytterligare starka var
konkurrenskraft och stérka var position pd marknaden for sm3, latta och flexibla réddningsbatar.

Likasd har AVINOR-projektet forsenast av coronapandemin. Var uppfattning ar att kunden &r
mycket ndjd med testerna och att man ser tydliga effektiviseringar och forbéttrad reaktionstid med
vart foreslagna system. Aven detta projekt kommer pa ett bra satt komplettera var produktportfol]
och skapa en tidigare ej exploaterad nisch; flygplatssédkerhetssystem.

Till foljd av coronapandemin sa har de klassiska marknadsaktiviteterna skjutits pa framtiden, och
detta har under 2020 varit problematiskt for oss da vi vet vikten av fa vara potentiella kunder att
provkéra vara olika Runner-system. For att motverka effekterna av instélida evenemang sa har vi
ett okat fokus pa digital marknadsféring.

PRODUKTION

Effektivisering av var produktion &r en sténdigt pagdende process och vi haridag en
produktionskapacitet som dr rustad for att mota en storre orderingédng, samtidigt som vi genom
fokuserat arbete har genomfort besparingar fér var produktionsapparat. Fokus i produktion har
under senare delen av 2020 och i borjan av 2021 legat pa att effektivisera och trimma vara
underleverantorer i syfte att korta ledtiderna fran bestallning till fardig bat, vilket ger effekt pa
bolagets kassaflode.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Vitittar kontinuerligt pa att utoka var portfolj med effektiva och kompletterande produkter for sjo-
och miljoraddningsandamal samt myndighetsutdvning, som gar att integrera i bolagets
systemlosningar till kund.

Under 2020 har vi utover utvecklingen av EIEcoRunner och AVINOR-systemet utvecklat en
plattform for de kunder som efterfragar battre prestanda jamfort med RescueRunner och
SafeRunner. Utvecklingen har utgatt fran en befintlig vattenskotermodell som har konfigurerats
utefter sannolika behov. Vi ser ett allt storre intresse for denna typ av plattform och det &r var
forhoppning att under 2021 komma till de forsta affarsavsluten. Det nya systemet kan inte méta sig
med RescueRunner-systemets robusthet, utan vander sig till kunder som valjer att gora avsteg fran
RescueRunnerns funktioner till fordel for forbattrad prestanda.
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ORGANISATION

Vi har idag en vél anpassad organisation med stort saljfokus i kombination med kapacitet att driva
stOrre strategiska utvecklingsprojekt och portféljutveckling. Vi har med stort fokus arbetat for att
trimma organisationen till en rimlig nivd som vi kan hantera i perioder med ldgre forséljning, men
framfor allt kapacitet att hantera perioder av 6kad forsaljning och hégre produktionstryck.

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

I nuldget ser vi fortsatta mindre omfattande osdkerheter kring den rddande Covid-19 pandemin och
vi féljer hur situationen utvecklas. Vi har god beredskap for att snabbt anpassa oss utefter nya

forutsattningar.

Bolaget kommer under rakenskapsaret att fokusera pa de viktiga projekt som pagar samt fortsatt
genomfora den tillvaxtstrategi som tidigare antagits.

Utveckla marina reparationer och service.

Genom att etablera samarbeten med befintliga marina verkstader och forsdkringsbolag med
Storgdteborg som upptagningsomrade sa kommer vi att generera intékter och 6ka
sysselsattningsgraden om vi upplever perioder med minskad orderingang.

Utveckla och lansera en bredare produktportfélj med fler RUNNER-varianter.
Under 2020 sa har vi drivit tva strategiska projekt med utveckling av AVINOR HIGHSPEED RESCUE
SYSTEM och ElEcoRunner.

AVINOR-projektet befinner sig nu i ett intressant skede da funktionstester sedan februari 2021
genomfors pa utvalda flygplatser i nordligaste Norge. Funktionstesterna har blivit kraftigt
férsenade pa grund av pandemin.

EIEcoRunner-projektet baseras pa en stark efterfragan pa fossilfria drivlinor och raddningsbatar
med miljéanpassad elektrisk drivlina. Flera aktérer har genom LoS (Letter of Support) intygat
efterfrdgan och vi ser att vi med det nya EIEcoRunner-systemet kompletterar och kompenserar for
ett tidigare gap i var portfolj, som bara erbjudit forbranningsmotorer. Systemet ar intressant for
kunder som idag ar begransade till foljd av olika miljéforeskrifter och regleringar. Var ambition ar
att under 2021 bérja sélja detta system till kunder som opererar i kdnsliga vattenomraden med krav
om tyst och utslappsfri drivlina.

Mer fokuserad forsaljning genom att utveckla distributorsnatverket.

Under 2020 har ett omfattande arbete med en ny produkt- och prissattningsstrategi genomforts
och implementerats. Under kommande period kommer vi att fortsatta arbetet med att hitta nya
lampliga distributorer pa nya geografiska marknader samt hitta nya distributorer for sarskilda
produktgrupper pa vara befintliga marknader.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Bolaget holl extra bolagsstamma den 19 augusti dar foljande beslut fattades:

Erik Johansson, fodd 1968, valdes in i styrelsen.

Beslut om att genomfora fusion av helagda dotterbolaget Safe at Sea Management AB
(Organisationsnummer: 556928-3970) med syftet att frangad nuvarande koncernstruktur och
darigenom forenkla rapporteringen och ytterligare sanka bolagets I6pande kostnader.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Order pa fyra (4) RescueRunner-system till Svenska Sjordaddningsséllskapet.

Order pa ett (1) RescueRunner-system av var rumaénska distributér Suszi SRL for en
sjordddningsorganisation i Rumanien.

Registrering av heldgt dotterbolag i Italien.

Order pa ett (1) RescueRunner-system till islandska sjoraddningsstationen Eining in
Breidalsvik.

Order pa ett (1) RescueRunner-system till islandska sjoraddningsstationen Sulur Akureyri.
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2020 2019 2018
Kassalikviditet, % 109,1 215,3 183,9
Soliditet, % 45,7 64,7 66,5
Rorelsens intakter, tkr 11315 7228 10 950
EBIT, tkr -520 -4123 -1924
Resultat per aktie, kr -0,059 -0,435 -0,436
EKONOMISK OVERSIKT — MODERBOLAGET
2020 2019 2018
Kassalikviditet, % 108,0 213,3 181,4
Soliditet, % 45,8 64,8 66,6
Rorelsens intakter, tkr 11315 7228 10 950
EBIT, tkr -519 4,122 -1902
Resultat per aktie, kr -0,059 -0,435 -0,431

FORANDRING EGET KAPITAL — KONCERNENEN TKR

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital

2017 2016

134,3 142,1

51,7 64,7

13741 7226

-4 055 -4598

-1,28 1,43
2017 2016
132,0 163,9
51,8 7411
11918 4707
-4 054 -3707
-1, 28 1,74

Annat kapital inkl.

arets resultat

Vid arets borjan 1900 17 156
Arets resultat
Vid arets slut 1900 17 156

FORANDRING EGET KAPITAL — MODERBOLAGET TKR

Fond for
utvecklings-
utgifter

Antal aktier

Aktiekapital

Vid arets borjan 9499 226 1900 0
Omfdring 1044
Arets resultat

Vid arets slut 9499 226 1900 1044
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-14 567
-563
-15130

Balanserat
resultat,
inkl. arets
resultat
-14 548
~1044
-562

-16 154

Overkurs-
fond

17157

17 157
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Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel: Belopp
Moderbolaget

Balanserat resultat -15 591178 kr
Overkursfond 17 156 613 kr
Arets resultat -562 200 kr
Summa 1003 235 kr
Overfores i ny rakning 1003 235 kr

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i Gvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

2020-01-01 — 2019-01-01 —

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 9288 7271
Aktiverat arbete for egen rakning 1044 0
Ovriga rérelseintakter 847 130
Forandringar i pdgdende arbete 136 -173

11315 7228

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -4 540 3162

Ovriga externa kostnader 2 2644 -5 801

Personalkostnader 3 -4531 -5188

Avskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar/avyttringar -120 -200
-11 835 -11351

Rorelseresultat -520 -4123

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 122 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -165 Ak

-43 -9
Resultat efter finansiella poster -563 4132
Resultat fore skatt -563 -4132
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -563 4132
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 1044 4

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 7 14

Goodwill 6 0 0
1051 18

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 4,68 363

468 363

Summa anlaggningstillgangar 1519 381

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 1982 1279

Forskott till leverantor ) 0
1982 1279

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 1661 1015

Aktuell skattefordran 15 3

Ovriga fordringar 710 446

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 284 230
2670 1694

Kassa och bank

Kassa och bank 2429 3591
2429 3591

Summa omsattningstillgangar 7 081 6564

SUMMA TILLGANGAR 8600 6945
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Belopp itkr 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1900 1900
Ovrigt tillskjutet kapital 17156 17156
Annat eget kapital ink arets resultat -15130 -14 567
Summa eget kapital 3926 4489

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut o 0
Leverantorsskulder 2 485 761
Forskott fran kund 44,0 449
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 719 155
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1030 1091
Summa kortfristiga skulder 4674 2 456
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 600 6945

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 20 av 34



SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i tkr 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -520 -4 123
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -100 58
Erhallen ranta m.m. 122 o
Erlagd réanta m.m. -165 -10
Betald inkomstskatt -101 -26

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -764 4101

Kassafiode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete -703 665
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 647 -450
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -229 -301
Minskning(-)/0kning(+) av leverantorsskulder 1724 -128
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder 494 598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -125 3717

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter -1044 o
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. 0 o
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer -353 -463
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer 360 380
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 037 -83

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 4635
Andring kortfristiga finansiella skulder o )
Amortering langfristiga lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 4635
Forandring av likvida medel -1162 835
Likvida medel vid arets bérjan 3591 2756
Likvida medel vid arets slut 2429 3591
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

2020-01-01 - 2019-01-01 —

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakier m.m.

Nettoomsattning 9288 7271
Aktiverat arbete for egen rakning 1044 o
Ovriga rorelseintakter 847 130
Foréndringar i pagdende arbete 136 -173

11315 7228

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -4 540 -3162

Ovriga externa kostnader 5 22643 -2 800

Personalkostnader 3 -4,531 -5188

Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -120 -200
-11 834 -11350

Rorelseresuliat -519 -4122

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 122 5
Rantekostnader och liknande resultatposter -165 14

-43 -9
Resultat efter finansiella poster -562 -4131
Resultat fore skatt -562 -4131
Skatt pa arets resultat o 0
ARETS RESULTAT -562 -4131
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i tkr - 2020-12-31 . 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskningsarbeten m.m. 4 1044 4
Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m. 5 7 14
1051 18

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 468 363
468 363

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 8 70 70
70 70
Summa anlaggningstillgangar 1589 451

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter 1982 1279
1982 1279

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1661 1015
Aktuell skattefordran 15 3
Ovriga fordringar 672 408
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 284 230

2632 1656

Kassa och bank

Kassa och bank 2418 3579

2418 3579
Summa omsattningstillgangar 7 032 6514
SUMMA TILLGANGAR 8621 6 965
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2019-12-31

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1900 1900
Fond for utvecklingsutgifter 1044 0
2944 1900
Fritt eget kapital
Overkursfond 17157 17 157
Balanserat resultat -15 592 -10 417
Arets resultat -562 -4, 131
1003 2609
Summa eget kapital 3947 4509
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2 485 761
Aktuell skatteskuld 0 0
Forskott fran kund 440 449
Ovriga skulder 719 155
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1030 1091
Summa kortfristiga skulder 4674 2 456
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8621 6 965
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2020 2019

Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat -519 4122
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -100 58
Erhallen ranta m.m. 122 o
Erlagd rdnta m.m. -165 -9
Betald inkomstskatt 101 26

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -763 -4099

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pdgaende arbete -703 665
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -647 -450
Minskning(+)/0kning(-) av fordringar -229 -303
Minskning(-)/okning(+) av leverantorsskulder 1724 -128
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 494 598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -124 3717

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter -1044 0
Forvarv av koncessioner, patent, licenser m.m. ) )
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 353 -463
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer 360 380
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1037 -83

Finansieringsverksamheten

Nyemission o) 4635
Koncernbidrag ) 0
Andring kortfristiga finansiella skulder 0 0
Amortering langfristiga lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten o 4635
Forandring av likvida medel -1161 835
Likvida medel vid arets bérjan 3579 2744
Kvar att fordela o) 0
Likvida medel vid arets slut 2418 3579

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947 Sida 25av 34



SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i tkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3).

VARDERINGSPRINCIPER MM.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
nyttjandeperiod.

VARULAGER
Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in-, férst ut-principen,
respektive verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

FORDRINGAR
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Foretagen redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
aktiveringsmetoden. Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagande av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, under férutsattning att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berdknat
restvarde och avskrivning sker dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar motsvarar 20 % per ar for maskiner, inventarier, balanserade kostnader for
produktutveckling, varumarken och goodwill.
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INTAKTSREDOVISNING
Detinfléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

VARUFORSAUNING

Forsaljning av varor redovisas nar foretaget till kdparen har verfort de vasentliga risker och
férmaner som &r forknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna i sin besittning.
Intakter fran forsaljning av varor som inte har nigra betydande serviceférpliktelser redovisas vid
levereras.

VINSTAVRAKNING
Uppdrag pa fast rékning avréknas enligt metoden fér succesiv vinstavriakning, baserat p&
fardigstallandegrad.

UTHYRNING

Hyrestagare
Operationella hyresavtal kostnadsfors linjart Gver hyresperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella hyresavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimihyresavgifterna, faststallda vid hyresavtalets ingadende. Hyresavgifterna fordelas
pa rénta och amortering av skulden enligt effektivréantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rakenskapsar som utgifterna uppkommer.

Samtliga hyresavtal kostnadsfors linjart éver hyresperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som

har betalats och den kapitalavkastning som avgiften ger.

Avgifterna pa avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
en skuld.
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INKOMSTSKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader och varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pé en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporéra skillnader
beaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseféretag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den tempordra skillnaden kommer att dterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har réknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en
finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en méjlig forpliktelse som harror till f6ljd av en
intraffad handelse och vars forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera osakra
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Eller, en befintlig
forpliktelse till foljd av en intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller
forpliktelsen storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebér en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
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enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag. Anskaffningsvardet for
dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget-kapitalinstrument, utgifter
som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vérdet, med ndgra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvérvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara tillgdngar
och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

GOODWILL

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda véardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgon indikation p& ndgot nedskrivningsbehov.

DEFINITION AV NYCKELTAL

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus materialkostnad dividerat med nettoomséttning
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NOT 2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

KONCERNEN
2020-12-31  2019-12-31
Frejs Revisorer AB
Revisionsuppdrag 95 157
Ovriga tjanster 13 15
Summa 108 172

MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31
95 157
13 15
108 172

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direkt6rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt rddgivning eller annat bitréde som franleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande

av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31

Man 4 4

Kvinnor

Totalt 6 7

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

KONCERNEN

2020-12-31 2019-12-31
Styrelse och VD 1137 2266
Ovriga anstéllda 2010 1251
Summa 3147 3517
Sociala kostnader 962 1203
Pensionskostnader styrelse och VD 191 229
Pensionskostnader ovriga 130 137
Summa 1282 1569

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31
4 4
2 3
6 7
MODERBOLAGET
2020-12-31  2019-12-31
1137 2 266
2010 1251
3147 3517
962 1203
191 229
130 137
1282 1569
Sidazoav3s



NOT 4 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarde
- Vid arets bérjan 2314 2314 2314 2314
-Arets avyttringar/utrangeringar ) 0 0 0
- Arets aktiveringar 1044 0 1044 o)
Summa 3358 2314 3358 2314
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets bérjan -2310 -2300 -2310 -2300
- Aterféring avskrivningar 0 0 0 0
- Arets avskrivningar enligt plan -4 -10 A -10
Summa -2314 -2 310 -2314 -2310
Redovisat varde vid arets slut 1044 4 1044 a
NOT 5 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN M.M.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid &rets bérjan 221 221 221 221
-Omklassificering 0 0 o 0
- Nyanskaffningar 0 0 0 0
Summa 221 221 221 221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid arets bdrjan -207 -189 -207 -189
-Omklassificering 0 0 o 0
- Arets avskrivningar enligt plan enligt -7 -18 -7 -18
anskaffningsvarden
Summa -214 -207 -214 -207
Redovisat varde vid arets slut ; 7 14 7 14
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NOT 6 GOODWILL

SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid drets borjan
- Nyanskaffningar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
- Vid &rets bérjan

- Arets avskrivningar enligt plan enligt
anskaffningsvarden

Summa

Redovisat varde vid arets slut

NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN | KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
2150 2150

o )

2150 2150

-2 150 -2150

0 0

-2 150 -2 150

0 0

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets bérjan

- Nyanskaffningar

- Avyttringar/utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

- Vid arets bérjan

- Avyttringar/utrangeringar

- Arets avskrivningar enligt plan enligt
anskaffningsvarden

Summa

Redovisat varde vid arets slut

Safe at Sea AB (publ) Org.nr 556713-7947

KONCERNEN

2020-12-31

476
353
-195
634

-113
55
-108

-166

468

MODERBOLAGET
2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
1048 476 1048
463 353 463
-1035 -195 -1035
476 634 476
-738 -113 -738
797 55 797
-172 -108 -172
-113 -166 -113
363 468 363
Sida32av3s4



SAFE ATSEA

SAR SYSTEMS

NOT 8 ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODER- MODER-
BOLAGET BOLAGET
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid drets borjan 70 70
- Nedskrivning o) )
Redovisat varde vid arets slut 70 70
Dotterbolag Antal | procent Redovisat varde

aktier

Safe at Sea Management AB, 500 100 70

566928-3970, GOteborg

Inga transaktioner har skett med dotterbolaget under aret.

NOT 9 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Foretagsinteckningar 3250 3250 3250 3250
Summa 3250 3250 3250 3250
Ovriga eventualférpliktelser 0 106 0 106
Summa 0 106 0 106

NOT 10 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Det &r for narvarande fortfarande mycket svart att avgdra vilka konsekvenser den radande
pandemin kommer att fa, pd kort och pa lang sikt, for marknaden och fér bolaget. Styrelsen
bevakar utvecklingen noga och vidtar motatgarder vid behov och méjlighet.
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SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Safe at Sea AB (publ)
Org.nr. 556713-7947

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Safe at Sea AB (publ) for

rakenskapsaret 2020.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 11-33.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per 2020-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen f6r
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av 1-10 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var

revisionsberdttelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa
den information som identifieras ovan och éverviga om informationen i vasentlig utstrackning ar
of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vdsentliga felaktigheter. f(

1(4)
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FREJS

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anviander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa e%

slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
2(4)
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e

osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta

verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna p3 ett sitt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av

styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Safe at Sea AB (publ) for rdkenskapsaret 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller p3
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining |’(

ovrigt. ¥
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om foérslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 6 maj 2021

Frejs Revisorer-AB
|
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UIfJohansson ‘
Auktoriserad revisor -
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